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RESUMO

O objetivo deste trabalho consiste em analisar as percepcdes das professoras do ensino
fundamental | do municipio de S&o Pedro da Unido acerca do trabalho desenvolvido pelo
ensino remoto emergencial durante a pandemia da covid-19, do ano de 2020. Para tanto,
foram construidos os seguintes objetivos especificos: conhecer as orientacGes oficiais
fornecidas pela secretaria de educacdo do municipio em causa para o trabalho docente,
identificar aspectos do cotidiano do trabalho das professoras, os saberes mobilizados para o
desenvolvimento das atividades no ensino remoto emergencial e compreender 0s principais
desafios enfrentados no trabalho docente durante a pandemia. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, busca compreender e a analisar as caracteristicas e opinides de populacbes de
pequenas amostras. A analise das informacdes foi realizada pelo referencial qualitativo na
perspectiva teorica interpretativa-construtivista que busca captar diferentes significados de
uma experiéncia vivida, auxiliando a compreensao do individuo no seu contexto. O dialogo
estabelecido com as participantes, sendo 16 professoras, 2 diretoras e a secretaria municipal
de educacgdo, foi mediado por um roteiro semiestruturado. Os resultados revelam desafios
experienciados pelas professoras com o0 uso das tecnologias no ensino remoto, dificuldades as
novas formas de atuacdo e adaptacdo da pratica pedagogica e a fragilidade dos vinculos com
os estudantes. Elas vivenciaram sentimentos de angustia com relacéo as perdas causadas pela
pandemia, exposicdo das videoaulas que eram gravadas e preocupa¢do com a qualidade do
ensino. A construcao dos saberes docentes foi mobilizada pela socializacdo do conhecimento
com os pares, familiares das proprias professoras e estudantes. As professoras perceberam que
as diretoras e a secretaria municipal tentaram ampara-las dentro do possivel, buscando adotar
estratégias para mitigar as dificuldades do ensino remoto emergencial. A pandemia
evidenciou que o ensino ndo pode mais ser pensado sem as tecnologias digitais. Os resultados
revelam a importancia de debates mais robustos quanto ao uso das ferramentas tecnologicas
no ensino e a¢des formativas para os professores. A insercdo das tecnologias nas escolas deve
favorecer uma nova rela¢do com o conhecimento docente e uma nova relacdo pedagdgica. Os
recursos devem ser aliados dos professores para favorecer o processo de ensino. Para tanto,
precisa de familiaridade, disposicdo de tempo e preparo para o professor desenvolver acoes e

reflexdes sobre 0 uso de novos recursos em suas praticas.

Palavras-Chave: Professor, saberes docentes, ensino remoto emergencial, pandemia covid -
19.



ABSTRACT

The objective of this work is to analyze the perceptions of elementary school teachers in the
municipality of Sdo Pedro da Uni&o about the work developed by emergency remote teaching
during the covid-19 pandemic in 2020. For this purpose, the following specific objectives
were constructed: to learn about the official guidelines provided by the education department
of the municipality in question for teaching work, to identify aspects of the teachers' daily
work, the knowledge mobilized for the development of activities in emergency remote
teaching and to understand the main challenges faced in teaching work during the pandemic.
This is a qualitative study that seeks to understand and analyze the characteristics and
opinions of small sample populations. The information was analyzed using a qualitative
framework from an interpretive-constructivist theoretical perspective that seeks to capture the
different meanings of a lived experience, helping to understand the individual in their context.
The dialog established with the participants - 16 teachers, 2 principals and the municipal
education secretary - was mediated by a semi-structured script. The results reveal challenges
experienced by the teachers with the use of technologies in remote teaching, difficulties with
new ways of working and adapting teaching practice, and the fragility of their bonds with
students. They experienced feelings of anguish about the losses caused by the pandemic,
exposure to the video lessons that were recorded and concern about the quality of teaching.
The construction of teaching knowledge was mobilized by the socialization of knowledge
with peers, the teachers' own families and students. The teachers realized that the principals
and the municipal secretary tried to support them as much as possible, seeking to adopt
strategies to mitigate the difficulties of emergency remote teaching. The pandemic has shown
that teaching can no longer be thought of without digital technologies. The results reveal the
importance of more robust debates on the use of technological tools in teaching and training
actions for teachers. The inclusion of technologies in schools should foster a new relationship
with teaching knowledge and a new pedagogical relationship. The resources must be the
teachers' allies in order to promote the teaching process. This requires familiarity, time and
preparation for teachers to develop actions and reflect on the use of new resources in their

practices.

Keywords: Teacher, teaching knowledge, emergency remote teaching, covid - 19 pandemic.
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1 INTRODUCAO

Tao bom viver dia a dia. A vida, assim, jamais cansa.
Viver t&o s6 de momentos. Como essas nuvens do céu. E
sO ganhar, toda a vida, inexperiéncia, esperanca. E a
rosa louca dos ventos presa a copa do chapéu. Nunca
dés um nome a um rio: sempre é outro rio a passar.
Nada jamais continua, tudo vai recomegar.
(QUINTANA, MARIO, 1946, p.45-46).

Ao iniciar a escrita dessa dissertacdo, oportunamente tive acesso a uma anotacdo de
tempos outrora do poema de Mario Quintana o qual me fez pensar sobre a transitoriedade da
vida, as mudancas ocorridas no dia-a-dia da nossa existéncia e dos fatos vivenciados como
inédito a cada momento. Tempos ineditos e momentos historicos trazem consigo a
possibilidade de transformacdo pessoal e profissional além de a possibilidade de construir
novos conhecimentos que constitui o desenvolvimento de todos os profissionais, em especial,
do profissional docente que pretendemos expor no decorrer desta dissertacao.

Em 2020 o mundo sofreu um momento inédito em sua histéria, uma doenca infecciosa
causada pelo coronavirus SARS-COV-2 se espalhava pelo mundo e no final do més de marco
daquele ano, identificou entdo que se tratava de uma pandemia. As autoridades sanitarias
brasileiras passaram a adotar, paulatinamente, o distanciamento social, uso de mascaras,
alcool em gel, dentre outras medidas sanitarias de higiene. Novas medidas tiveram que ser
adotadas no trabalho em todos os setores da atividade profissional e no cotidiano das pessoas.

Com o avango da doenga até entdo desconhecida em sua completude pela populacéo
bem como pela comunidade médica e pelos estudos cientificos, a vida teve que continuar e as
pessoas tiveram que adotar praticas protetivas, ter maior rigor com os protocolos de seguranca
e higiene, redobrar o cuidado com a higienizacdo dos espacos coletivos, utilizar equipamentos
de protecdo individual (EPIs) e reorganizar os espagos institucionais, inclusive da escola, pois
0 ensino ndo poderia ser presencial.

Apbs a pandemia se instalar, sem controle e sem o conhecimento do que viria no
momento seguinte, vivenciamos mudancas drasticas em todos os setores, inclusive o
educacional com a paralisacdo das aulas presenciais. Os servicos essenciais do setor publico
ndo poderiam ser paralisados, varias adaptagdes e estratégias foram feitas para continuar com
os atendimentos e algumas atividades foram ofertadas de maneira remota/online.

Em 2020 a pesquisadora do presente trabalho atuava enquanto servidora publica no
municipio de Sdo Pedro da Unido (SPU), localizado no interior do estado de Minas Gerais

(MG). Enquanto profissional psicéloga estava lotada no Departamento Municipal de Agdo
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Social (DMAS), fazendo parte da equipe de referéncia dos trabalhadores do Sistema Unico da
Assisténcia Social (SUAS) e responsavel pela oferta dos servigos, programas, projetos e
beneficios de protecéo social basica e especial®. Os servicos essenciais da protecdo social ndo
foram paralisados e nem poderiam, pois as familias, que ja viviam de maneira bastante
precaria antes mesmo da pandemia, foram muito afetadas no acesso aos minimos auxilios
sociais durante a pandemia.

Enquanto um direito legalmente, assegurado a todos pela Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988) [art. 205 da Constituicdo (1988)] a educacdo também ndo poderia ser
completamente paralisada durante a pandemia e a alternativa foi o ensino ndo presencial. A
principio, o ensino foi caracterizado enquanto Ensino a Distancia (EaD) e posteriormente
Ensino Remoto Emergencial. O EaD envolve diferentes metodologias e um projeto
educacional voltado para a interagdo no ambiente virtual, mas as escolas da rede publica ndo
estavam preparadas para essa modalidade de aprendizagem diferenciada. O ensino remoto
emergencial caracterizava na exposicao das aulas e exercicios de fixacdo, ou seja, utilizava a
mesma metodologia de ensino da modalidade presencial, porém mediado pelas tecnologias.

Com a pandemia, a articulagdo entre as redes socioassistenciais? tornou-se mais
fortalecida, o ineditismo da situacdo e o sofrimento das pessoas trouxeram também
sentimentos de angustia e impoténcia dos profissionais. Todos estavam vivenciando algo
desconhecido, houve muitas perdas e a articulacdo entre os setores publicos deu apoio e
orientacdo quanto aos procedimentos profissionais que deveriam ser tomados.

Em Sdo Pedro da Unido, a articulagdo entre os departamentos da acdo social e de
educacdo foi especialmente para o atendimento e acolhimento das familias em situacdo de
vulnerabilidade e risco social. Foi identificado que as preocupacgdes relacionadas a saude se
somaram as apreensdes ligadas a questdo da desigualdade social. Desde o inicio da pandemia,
as demandas no setor da assisténcia social aumentaram consideravelmente, em especial a
procura por beneficios socioassistenciais e acompanhamento das familias em extrema
vulnerabilidade social. As gestoras dos departamentos garantiram protecdo social aquelas

familias impactadas economicamente pela pandemia. Os profissionais que ofertavam o

! De acordo com a Lei Organica de Assisténcia Social (Lei 8.742/93, atualizada pela Lei 12.435/2011), organiza,
em termos legais, o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e efetiva através da Norma Operacional Basica
de Recursos Humanos do SUAS (NOB-RH/2006) a gestdo do trabalho no SUAS e reconhece as categorias
profissionais de nivel superior para atender as especificidades dos servicos socioassistenciais e das funcgGes
essenciais dessa gestéo.

2A rede socioassistencial € um conjunto integrado de iniciativas ptblicas e da sociedade, que ofertam e operam
beneficios, servicos, programas e projetos, sdo unidades de provisdo de protecdo social, sob a hierarquia de
bésica e especial e ainda por niveis de complexidade (NOB-RH/2006).
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atendimento direto com as familias foram os principais mediadores, os trabalhadores do
SUAS pelas visitas domiciliares, pelo contato telefénico e por via whatsapp. O contato dos
profissionais da educacdo com os estudantes e familias foi mediado pelas tecnologias
educacionais, contato pelo telefone e conversas nos grupos de whatsapp.

Através da percepgdo dos professores, a secretaria do Departamento Municipal de
Educagdo (DME) entrava em contato com a rede socioassistencial (equipe do SUAS e
Conselho Tutelar). Os professores identificavam aquelas familias cujos filhos ndo tinham
recursos ou ferramentas que viabilizassem o acompanhamento do ensino ndo presencial, além
de situacBes em que as familias precisavam de cestas basicas e/ou leite, de atendimento
socioassistencial e/ou orientacdo quanto aos beneficios sociais. Percebeu-se que o trabalho do
professor vai muito além daquele que propicia a aprendizagem escolar, ele esta em interacéo
direta com os estudantes e atento ao contexto social, econémico e cultural em que estdo
inseridos.

Diante da proximidade com os profissionais da educagdo das escolas municipais € o
estreitamento entre os setores publicos, foi construido o seguinte questionamento sobre a
atuacdo dos professores, apos terem suas rotinas e dindmicas de aula transformadas pela
emergéncia da situacdo pandémica em 2020, considerando-se o0s desafios e dilemas
enfrentados nesse periodo, quais saberes foram mobilizados e construidos para possibilitar o
exercicio da docéncia nesse periodo?

A partir da problematica de pesquisa, da facilidade de acesso as escolas da rede
publica do municipio em causa e da articulacdo com os profissionais da educacéo, foi possivel
construir o seguinte objetivo: analisar as percepcdes dos professores do ensino
fundamental | do municipio de S&o Pedro da Unido acerca do trabalho mediado pelo
ensino remoto emergencial durante a pandemia da covid-19, do ano de 2020. Para
alcancar o objetivo geral, os objetivos especificos se debrucam em: 1) Conhecer as
orientacdes oficiais fornecidas pela secretaria de Educacdo do municipio em causa para o
trabalho docente durante o ano de 2020. 2) Identificar aspectos do cotidiano do trabalho dos
professores e 0s saberes mobilizados para o ensino remoto emergencial. 3) Compreender
quais foram os principais desafios e dilemas enfrentados pelos professores em suas praticas
pedagadgicas neste periodo.

Como método de investigacdo, foi escolhido a abordagem qualitativa, pois esse
método busca investigar o universo dos significados, dos motivos, das aspiracfes, das
crencas, dos valores e das atitudes nomeados pelos sujeitos. “Esse conjunto de fendmenos

humanos é entendido aqui como parte da realidade social, pois o ser humano se distingue ndo
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SO por agir, mas também por pensar sobre o que faz e por interpretar suas acGes dentro e a
partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes” (GOMES; MINAYO, 2012,
p.21).

Para atingir nossos objetivos, no primeiro capitulo, procuramos trazer algumas
reflexdes sobre o impacto da crise sanitaria no cenario mundial, em especial para o ensino
educacional no Brasil, no estado de Minas Gerais e no municipio de Sdo Pedro da Unido.
Abordamos aspectos da organizacao politica na educacdo durante o ano de 2020, as principais
publicaces e atos oficiais do Estado que orientaram a atuacdo dos profissionais da educacao.
Tecemos também algumas considera¢des sobre as principais publicacfes que orientaram a
postura da secretaria municipal de educacdo para a conducao das atividades docentes.

O segundo capitulo traz reflexdes sobre a atuagdo dos professores, os fenémenos do
campo de trabalho e as a¢Oes que podem propiciar o desenvolvimento do profissional e a
construcdo dos saberes docentes. Entendemos que o desenvolvimento do profissional nao é
propiciado apenas pelas formagfes continuas tedricas, mas também através do conhecimento
compartilnado entre os pares, com os estudantes/familiares e pelas interacdes sociais. As
experiéncias dentro e fora do ambiente escolar podem afetar significativamente a qualidade
do ensino e da aprendizagem no cotidiano escolar. As novas aprendizagens e 0S
conhecimentos compartilhados propiciados pelas experiéncias durante a carreira profissional
podem ser incorporados aos saberes docentes.

Apresentamos no terceiro capitulo o percurso metodoldgico da pesquisa. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, pois busca analisar e compreender as caracteristicas e opinides dos
sujeitos. Todos os professores foram convidados a participarem da pesquisa, 2 professores se
recusaram e 1 ndo se enquadrava nos critérios da pesquisa, sendo o total de 19 participantes.

O diélogo foi mediado por um roteiro semiestruturado, as entrevistas foram realizadas
de forma individual e com o uso de pseuddnimos, para garantir o anonimato. Com o
consentimento das participantes, a conversa foi gravada para posterior transcricdo das
informacdes. O questionario utilizado procurou identificar a singularidade dos discursos, 0s
fazeres e o0s saberes mobilizados e construidos durante um periodo inédito e desafiador para a
educacao.

A andlise das informacbGes foi a partir da pesquisa qualitativa na perspectiva
interpretativa-construtiva. Esta abordagem conceitual busca captar diferentes significados de
uma experiéncia vivida, auxiliando a compreensdo do individuo no seu contexto. A
interpretacdo das informacGes ocorre ao longo de toda a pesquisa e vai alimentando novas

construcdes no processo. Cada pesquisador constréi e reconstroi o problema de pesquisa,
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tecido pelas suas vivencias e percepgdes sociais, historicas, culturais e epistemologicas, que é
0 que possibilita reconhecer a sua existéncia (ROSSATO; MARTINEZ, 2017).

Os resultados e discussdo foram estruturados no quarto capitulo sob o titulo
“Reflexbes sobre os fazeres e os saberes docentes construidos durante a pandemia”. Foi
possivel analisar as percep¢des das professoras desde o inicio do ano de 2020 e toda
reorganizacdo necessaria para o ensino remoto emergencial. Este quarto capitulo se desdobra
nas discussdes relacionadas aos dilemas, desafios e as possibilidades das professoras durante
0 ano de 2020. Conforme o didlogo prosseguia as participantes foram retomando a memoria
0s acontecimentos, as dificuldades, os desafios inéditos e os dilemas vivenciados. Os
desabafos foram mais espontaneos, sem a preocupacao de teorizar, o discurso era do lugar de
professor e ndo sobre o lugar de professor, a experiéncia foi vivenciada e sentida
individualmente pelas educadoras que puderam assim refletir sobre o lugar que ocuparam
como docentes.

Quando nos referimos a desafios e dilemas é importante estabelecer uma distin¢éo
entre estes dois conceitos. Os desafios impostos pela pandemia (reorganizacao das aulas ndo
presenciais, novos protocolos sanitarios, afastamento social, etc.) foram os mais variaveis e
dificeis, contudo, diante das dificuldades enfrentadas quais os dilemas foram experienciados?
Em um dilema ocorre a necessidade de uma escolha entre duas ou varias alternativas
diferentes, que resultara em uma conclusdo ou consequéncia, seja qual for a decisdo adotada,
esta poderé ter vantagens e desvantagens.

Valendo-se das consideragdes de Zabalza (2003), os dilemas sdo um magnifico
instrumento para a analise e a melhoria das aulas. Os tipos de dilemas que se estabelecem séo
diferentes para cada pessoa quanto a forma como os enfrenta. Cada professor é mais sensivel
e tende a centrar suas preocupagdes e sua acdo em torno de alguns dilemas que a outros
(ZABALZA, 2003). Desse modo, a pesquisa buscou na singularidade do discurso de cada
professora os desafios e dilemas vivenciados, visto a multiplicidade de dilemas que cada uma
pode ter particularmente experienciado.

Nas consideracdes finais, fechamos o texto, sinalizando os objetivos contemplados
durante a investigacdo. Consideramos 0s aspectos relevantes encontrados nesse processo e

findamos com alguns apontamentos para pesquisas futuras.
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1.1 IMPACTOS DA PANDEMIA NA EDUCACAO BRASILEIRA, NO ESTADO
MINAS GERAIS E NO MUNICIPIO DE SAQO PEDRO DA UNIAO

A pandemia sera lembrada e estudada ainda por muitas pesquisas, 0s impactos foram
desastrosos em todos os campos: politicos, culturais, econémicos, sanitarios, educacionais,
sociais, entre outros. Conforme Arruda (2020, p. 258) “o ano de 2020 iniciou-se como um
grande marco historico que sera lembrado e estudado ao longo das proximas décadas.”

A crise sanitaria causada pela pandemia da covid-19 teve varios impactos sob a
populacdo em situacdo de rico e vulnerabilidade social e aos que se dedicam aos processos de
escolarizacdo na rede publica brasileira. O professor precisou buscar estratégias para enfrentar
a nova realidade e possibilitar o ensino, além de tentar manter as relagfes vinculares com 0s
estudantes/familias através dos recursos disponiveis, independente do suporte institucional e
académico e/ou do apoio governamental.

Este primeiro capitulo visa apresentar algumas reflexdes sobre os impactos da
pandemia para o professor e o contexto educacional brasileiro considerando a educa¢do como
direito de cidadania e responsabilidade do Estado. Trouxemos algumas criticas com relagéo as
acOes fragmentadas do Estado na garantia desse direito constitucional e da falta de conducdo
pedagdgica do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) durante o contexto pandémico. Por
fim algumas considera¢des sobre o municipio de SPU, o departamento de educacdo e 0s

professores da rede publica de ensino do municipio em causa.

1.2 O CENARIO PANDEMICO E SEUS DESDOBRAMENTOS NAS POLITICAS
PUBLICAS DE EDUCACAO EM 2020

No ano de 2020 o mundo todo sofreu um processo de intensas modificagbes com
efeitos tragicos, ndo esperados em pleno século XXI. Grande parte das pessoas esperava que
nesse seculo houvessem profundos avancos tecnoldgicos, facilidades de comunicacao,
inteligéncia artificial, enfim uma era de prosperidades, mas, a populacdo mundial vivenciou
uma tragédia causada por um virus.

Para compreender a percepcdo dos professores diante desse cenario catastrofico que
assolou toda humanidade, primeiro vamos considerar a educagdo na esfera publica, sendo os
participantes da presente pesquisa profissionais da rede publica de ensino. Névoa (2022)

discorda das tendéncias consoantes a uma desintegracdo das escolas publicas, apesar de
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apresentar limitacOes e defeitos, tais instituicdes ainda sdo uma das poucas que podem
proteger 0s mais vulneraveis.

Saviani (2013) também defende que se na educagdo ndo houver disputas localistas,
perdendo de vista o objetivo maior da construcdo de um sistema educacional solido,
consistente, regido por um mesmo padrdo de qualidade que torne a educagao publica acessivel
a toda populacdo do pais sem uma Unica excecdo, 0 pais propiciard as novas geragdes uma
formacdo adequada capaz de alcancar aqueles em situacdo de risco e vulnerabilidade social,
podendo tecer boas perspectivas futuras.

Verificamos que 0 senso comum muitas vezes tende a considerar tudo o que é publico
ruim, as politicas publicas ineficazes e os servicos publicos pouco eficientes. Mas a realidade
ndo é essa quando se aproxima dos trabalhos que sdo desenvolvidos por muitos profissionais e
agentes publicos, principalmente no reconhecimento da garantia dos direitos das pessoas mais
vulneraveis. As politicas publicas, quando articuladas com as reais necessidades no
atendimento das pessoas, podem e devem proteger e garantir o bem comum da nacao.

No comeco de 2020, as principais orientacdes eram para adotar o afastamento social e
procedimentos sanitarios para a prevencao da contaminacgao/propagacéo do virus covid-19. As
informacdes sobre a pandemia eram repassadas através dos boletins informativos, noticiarios
e/ou jornais, porém havia algumas informacgdes desencontradas, sensacionalistas e/ou falsas.
As acles das pessoas deveriam respeitar 0s decretos e as leis provisorias estabelecidas
naquele periodo. Através das publicacBes oficiais do governo Federal, as instituicdes, seus
atores, dirigentes e trabalhadores tomaram conhecimento dos procedimentos que deveriam ser
adotados durante a pandemia.

Contextualizando de maneira cronoldgica o avanco da pandemia, foi no final do ano
de 2019 (31 de dezembro) que a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) foi alertada sobre
varios casos de pneumonia na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na Republica Popular da
China. Tratava-se de uma nova cepa (tipo) de coronavirus que ndo havia sido identificada
antes em seres humanos (OPAS, 2020). Quase um més depois (30 jan./2020), a OMS
declarou que o surto do novo coronavirus se tratava de uma Emergéncia de Saude Publica de
Importancia Internacional (ESPII) — o mais alto nivel de alerta da Organizagdo, conforme
previsto no Regulamento Sanitario Internacional (OPAS, 2020).

Esta decisdo buscou aprimorar a coordenacgéo, a cooperagdo e a solidariedade global
para interromper a propagacao do virus. A essa altura, muitas pessoas ja sabiam da existéncia
de uma doenca infecciosa, contagiosa e letal, surgida na China, com risco de propagacdo

mundial, mas foi em 11 de marco de 2020 que a OMS caracterizou a covid-19 como uma


https://www.paho.org/pt/news/30-1-2020-who-declares-public-health-emergency-novel-coronavirus
https://www.paho.org/pt/news/30-1-2020-who-declares-public-health-emergency-novel-coronavirus

22

pandemia3. O diretor-geral da OMS na época, Tedros Adhanom Ghebreyesus, anunciou nessa
data, em Genebra, na Suica, que a covid-19, doenca causada pelo novo coronavirus, estava
caracterizada como uma pandemia (OPAS, 2020).

No Brasil, a Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020 ja havia sido sancionada,
dispondo sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019
(BRASIL, 2020a) considerando o regulamento sanitario internacional, constante do anexo ao
Decreto n°10.212, de 30 de janeiro de 2020 (BRASIL, 2020b).

Em 20 de marco de 2020, o Congresso Nacional aprovou o Decreto Legislativo n° 6
(BRASIL, 2020c) o documento oficial que reconhece, para os fins do artigo 65 da Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (BRASIL, 2000), a ocorréncia do estado de
calamidade publica, nos termos da solicitagdo do Presidente da Republica encaminhada por
meio da mensagem n° 93, de 18 de margo de 2020.

Assim, a pandemia oficialmente estava decretada no Brasil! As politicas publicas de
salde, da assisténcia social e da educacao tiveram que sofrer alteragdes na esfera da oferta de
seus atendimentos, pois foi imposto o afastamento social e outros procedimentos para a
atuacdo dos profissionais de maneira ndo presencial como a melhor postura a ser adotada para

ficarmos vivos.

A crise causada pela pandemia da covid-19, afeta todas as dimensdes da vida.
Trata-se de uma crise humanitaria; seus impactos na salde e na atividade
econdmica sdo apenas 0s mais Obvios. Sem dlvida, o fendmeno estimulou a
pesquisa e a producdo de informacdo estratégica para ampliar o debate sobre o
tema e guiar a tomada de decisdo, dados os desafios enormes enfrentados pelos
governos e nacoes, individual e coletivamente, para a implementacéo de medidas
em resposta a pandemia (IPEA, 2020, p.10).

A doenca provocada pelo coronavirus da sindrome respiratéria aguda grave 2 (SARS-
CoV-2) modificou completamente a rotina da populagdo, obrigou o afastamento social,
restricdo de circulacdo das pessoas e quarentena para aqueles que podiam ficar em casa. Com
relacdo aos atendimentos essenciais, que ndo podem ser paralisados, foi imposta aos
trabalhadores a obrigatoriedade do uso de mascaras, alcool em gel para higienizar as maos na
auséncia de um local adequado para lava-las com agua e sabdo, distanciamento e cuidado
constante com a saude, especialmente no atendimento a populacdo. O momento exigia

medidas rapidas que vao desde métodos de atendimento as mudancas no cotidiano.

30 termo “pandemia” se refere a distribuicdo geografica de uma doenca e ndo a sua gravidade. A designagéo
reconhece que, no momento, existem surtos de COVID-19 em varios paises e regiées do mundo (OPAS, 2020).
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E inquestionavel que a populagdo estava vivendo um momento atipico, todo esse
colapso evidenciou o adoecimento dos profissionais. A pandemia ndo impactou apenas
questdes de ordem biomédica e epidemioldgica, mas repercussdes e impactos sociais,
econbmicos, politicos e culturais sem precedentes na historia recente das epidemias
(FIOCRUZ, 2021).

Alteracdes na saude mental, nas vidas e nas subjetividades foram sentidas pelas
alteracdes na rotina, perturbacdo dos horarios de sono e vigilia, irritabilidade, incapacidade de
relaxar, estresse, perda de satisfacdo na carreira ou na vida, tristeza e apatia. De acordo com 0

observatorio covid-19,

A estimativa de infectados e mortos concorre diretamente com o impacto sobre
os sistemas de sallde, com a exposicdo de populacdes e grupos vulneraveis, a
sustentacdo econdmica do sistema financeiro e da populacdo, a saide mental das
pessoas em tempos de confinamento e temor pelo risco de adoecimento e morte,
acesso a bens essenciais como alimentagdo, medicamentos, transporte, entre
outros (FIOCRUZ, 2021, s/p)

O setor da educacdo, também considerado servigco essencial, ndo pode ser paralisado
completamente, desde o dia 17 de marco as escolas ndo receberam mais 0s estudantes,
esperando orientacGes oficiais dos procedimentos que deveriam ser adotados para ofertar as
atividades educativas. Fechar as portas das escolas foi uma iniciativa dos proprios gestores da
educacdo e dirigentes escolares, pois ainda ndo havia nenhuma orientacdo a atuacdo dos
profissionais da educacéo basica.

A medida proviséria n°® 934 (BRASIL, 2020d), oficialmente publicada no dia 1° de
abril, estabelecia normas excepcionais para o ano letivo da educagdo basica e do ensino
superior decorrentes das medidas para enfrentamento da situacdo de emergéncia de salde
publica. Ja o parecer oficial aprovado pelo MEC sobre a reorganizacdo do calendario escolar e
da possibilidade de cémputo de atividades ndo presenciais ocorreu somente no dia 28 de abril
com o parecer n°5/2020 do Conselho Nacional de Educagdo (CNE).

Antes do més de abril, em 22 de marco de 2020, o presidente havia aprovado a medida
provisoria n°® 927 que dispunha sobre as medidas trabalhistas para enfrentamento do estado de
calamidade publica (BRASIL, 2020f). Dentre as alternativas deferidas estava previsto a
alteracéo do trabalho presencial para o teletrabalho?, ficando a critério do empregador, alterar
o regime de trabalho (BRASIL, 2020f).

4 De acordo com o art.°4 para fins do disposto nesta Medida Provisoria n® 927, 20/03/20 (BRASIL, d), considera-
se teletrabalho, trabalho remoto ou trabalho a distancia a prestacdo de servi¢os preponderante ou totalmente fora
das dependéncias do empregador, com a utilizagdo de tecnologias da informacdo e comunicagdo que, por sua
natureza, ndo configurem trabalho externo, aplicavel o disposto no caput do art. 62 da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1943 (BRASIL, 2020a).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Portaria/DLG6-2020.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm#art62iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm#art62iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452compilado.htm
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O MEC havia se posicionado com relagdo as esferas do sistema federal de ensino e as
universidades e faculdades privadas. A portaria n° 343 (17/03/2020) autorizou a substituicdo
de disciplinas presenciais por aulas que utilizassem meios e tecnologias de informacéo e
comunicacao em cursos que ja estavam em andamento (BRASIL, 2020g). A autorizacdo foi
prevista para 30 dias e prorrogada por mais 30 dias (BRASIL, 2020h).

Nesse interim, foram feitas criticas com relacdo a postura do MEC, pois até entdo nao
havia se posicionado sobre os procedimentos que deveriam ser adotados pelos profissionais
da educacéo infantil e da educacdo basica. De acordo com Santos e Correia (2021) a portaria
n® 343 desconsiderou a complexidade do momento, dos processos educacionais, das redes de
ensino e da prépria sociedade brasileira. De acordo com Movimento Interféruns de Educacdo
Infantil do Brasil (MIEIB), organizado pelo grupo de trabalho da associagdo nacional em

pesquisa e pos-graduacdo em Educacgdo (ANPED), considerou que,

Néo bastasse 0 contexto devastador que a pandemia imp0s a sociedade brasileira,
com sérios efeitos sobre a educacdo e o trabalho, vivemos um momento de
instabilidade politica ocasionado pela inoperancia e incapacidade de gestdo do
executivo nacional no combate & crise sanitaria que avancga desenfreada pelo
pais, que se amalgama a uma onda de retrocessos no campo das ideias, da cultura
e das préticas pedagdgicas. No ambito da Educacdo Infantil, as decisbes
emergenciais, tomadas sem pertinente orientagdo dos 6rgdos de controle da
educacéo nacional, apresentaram solugbes pouco eficazes (...). (ANPED, 2020;
MIEIB, 2020, p. 6).

Entdo, em 16 de junho de 2020, o MEC revogou a portaria n° 343, dispondo a
substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durasse a situacao de
pandemia. As atividades letivas poderiam utilizar recursos educacionais digitais, tecnologias
da informagdo e comunicagao e outros meios convencionais (BRASIL, 2020i).

A populacgdo, a comunidade cientifica e poder publico estavam lidando com algo ainda
muito desconhecido. As criangas eram apontadas ndo serem as mais vulneraveis a doenga —
um dos indicativos era a ndo ocorréncia de morte, até entdo, em infectados de 0 a 9 anos. De
acordo com as pesquisas publicadas pela FIOCRUZ (2020) mesmo mantidos 0s servigos
essenciais, as criancas e os adolescentes deveriam seguir os protocolos de afastamento do
convivio social e forgados ao isolamento. Tais medidas se deram, em grande parte, devido a
experiéncias anteriores aos surtos do virus da influenza e prevencdo da diminuicdo da
transmissibilidade — visto que o papel da crianca e do adolescente ainda era pouco conhecido.

Logicamente, a decisdo de fechar as portas das escolas e cessar as aulas presenciais foi
uma iniciativa muito prudente dos gestores municipais, pois ndo havia nenhuma garantia de

que assegurasse a saude das criancas e dos trabalhadores. Inicialmente as informagdes eram
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confusas e algumas publicacdes® ndo oficiais ja orientavam que, apesar da “ndo
vulnerabilidade” infantil ao virus, era importante que todos conhecessem as formas de
prevencao do coronavirus.

As orientacBes oscilavam entre continuar o ensino presencial ou cessar as aulas por
um periodo. Outras orienta¢cdes ndo oficiais divulgadas pelos meios de comunicagao através
de alguns trabalhadores da saude eram para manter as atividades presenciais, conservar o
ambiente escolar sempre limpo e a equipe alerta, caso houvesse alguma crianca com sintoma
gripal ou sintomas semelhantes a gripe, fosse informado imediatamente aos pais para leva-las
para casa e serem tratadas. Também aconselhavam incluir o tema da covid-19 nas atividades
escolares para que fossem adotadas medidas preventivas dentro e fora das escolas, ficassem
atentos as formas de higiene e que os pais evitassem levar as criangas doentes as aulas.

O CNE alegou que, desde o dia 18 de marco de 2020, ja tinha manifestado
publicamente a necessidade de reorganizar as atividades académicas das redes de ensino de
todos os niveis, etapas e modalidades, por conta de acdes preventivas a propagac¢do da covid-
19. Mas o parecer n°5/2020 demorou ser aprovado pelo MEC e consequentemente divulgado
e encaminhado as redes publicas do ensino basico.

Nesse meio tempo, no inicio de marco de 2020, o governo Federal instituiu 0 Comité
Operativo de Emergéncia (COE) do MEC com a finalidade de debater e definir medidas de
combate a disseminacdo do novo coronavirus em instituicGes de ensino, seguindo as diretrizes
do Ministério da Saude. O COE foi composto por diversos atores publicos do setor
educacional® sob coordenacdo do MEC. Suas decisdes tinham o intuito de orientar a¢Ges de
estados, municipios e das instituicdes de ensino, observada a autonomia de todos o0s
envolvidos (BRASIL, 2020e). Aparentemente, o MEC precisou constituir o COE para
posteriormente aprovar 0s pareceres encaminhados pelo CNE. Posteriormente a isso,
encaminhou diversas discussdes sobre o assunto, mas efetivamente o MEC ndo adotou
posicOes para enfrentar a situacdo da crise sanitaria nas escolas.

Conforme apontado, somente em 28 de abril o MEC se posicionou por meio do

parecer do CNE n° sobre a educacdo infantil e a educacdo basica. Esse parecer dispbs

>0 Globo (G1), infectologistas de hospitais e institutos (Instituto de infectologia Emilio Ribas, Hospital Albert
Einsten, Sociedade Brasileira de Infectologia), a OMS, Ministério da Salde, Federacdo Nacional das Escolas
Particulares (Fenep), dentre outros.

SEste grupo foi composto por: secretarias do MEC; Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE);
Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares (Ebserh); Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP); Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED); Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME); Conselho Nacional das Instituices da Rede Federal de
Educacédo Profissional e Tecnologica (CONIF); Associagdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de
Ensino Superior (Andifes).
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diretrizes para orientar as escolas da educacdo basica e instituicbes de ensino superior,
autorizou os sistemas de ensino a computarem atividades ndo presenciais para cumprimento
de carga horaria e sugeriu a utilizacdo de periodos ndo previstos no calendario escolar, como
recessos, férias e dias de sabados serem computados para o cumprimento da carga horéaria de
trabalho (BRASIL, 2020Kk).

Aos anos iniciais do ensino fundamental, o parecer sugeria que as atividades fossem
mais estruturadas para atingir a construcdo das habilidades basicas, especialmente no ciclo de
alfabetizacdo. Recomendava que as aulas fossem gravadas e disponibilizadas as familias (no
parecer ndo fala sob que meios) e que ainda fossem confeccionados roteiros impressos de
atividades para as criancgas, videos e orientacdes praticas. Também deveriam confeccionar
guias mais préaticos para os familiares, que seriam os mediadores do ensino com as criancas,
para que pudessem acompanhar a resolucdo das atividades.

Houve um impacto direto na educacdo logo no inicio da implementacdo dessa nova
modalidade de ensino, a educacdo e o uso das tecnologias digitais passaram por diversas
transformagdes. Num primeiro momento o ensino foi caracterizado por EaD, depois ensino
remoto até o ensino remoto emergencial. A utilizacdo e o preparo dessas modalidades de
ensino possuem diferencas significativas.

De acordo com Silveira, et. al. (2020) o ensino remoto emergencial foi aplicado
devido a situacdo de urgéncia causada pela pandemia, os projetos pedagdgicos das instituicoes
de ensino e de seus respectivos cursos ndo foram construidos para dar conta dos processos de
ensino e de aprendizagem EaD e nem estruturacdo do curriculo. Os profissionais da educacéo
utilizaram as tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo (TDICs) como meio,
mantendo as mesmas metodologias de ensino utilizadas no ensino presencial, baseadas, quase
que em sua totalidade, na transmissdo de conhecimentos, por meio de aulas expositivas e
exercicios para fixacdo do conteudo, dessa maneira o ensino ficou caracterizado enquanto
ensino remoto emergencial.

O Ead envolve diferentes metodologias além de um projeto educacional voltado para a
interacdo no ambiente virtual, tais como a internet, o apoio pedagogico e a infraestrutura
tecnoldgica para professores e estudantes. A maioria das instituices escolares, especialmente
a rede publica de educagdo, ndo possuem infraestrutura tecnoldgica para dar suporte as
atividades em EaD e professores ndo foram preparados para atuar nessa modalidade.

Outra questdo é a falta de acesso por parte de alguns estudantes da rede publica a essa
modalidade de ensino. O EaD prevé a interacdo de todos os estudantes matriculados e com

acesso apropriado as TDICs antes, durante e apds as aulas para dar continuidade aos estudos.
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Segundo o estudo feito por Vieira e Aradjo (2021) dos 1.854.397 estudantes que foram
matriculados na rede publica de ensino em MG no ano de 2020, 1.740.834 na rede municipal
e 666.692 na rede privada, somente 73,2% dos estudantes da rede publica de ensino possuiam
telefone movel celular para uso pessoal. Assim, 26,8% dos estudantes mineiros ndo possuem
acesso a internet, o que corresponde aproximadamente meio milhdo de jovens que sofreram
maior impacto com a suspensdo das aulas presenciais.

De toda maneira, os profissionais da educacdo tinham que lidar com a reorganizacgao
do tempo e do espaco disponivel, para ofertar as atividades ndo presenciais, precisavam
confeccionar os materiais impressos, gravar videoaulas, adaptar o contetdo curricular, etc.

Aqueles professores, que tinham disponibilidade de recursos tecnoldgicos,
possibilidade adequada para ofertar as aulas remotas ou fazer videoaulas em suas residéncias
e, ainda, assertividade no manuseio das tecnologias, tiveram que estender suas jornadas de
trabalho para organizacédo das atividades.

Segundo Almeida et. al. (2021), os docentes tiveram que reinventar suas praticas
pedagdgicas a partir do proprio investimento e dos recursos disponiveis no momento.
Tentaram reforgar os lacos com as familias e as comunidades, ao menos naqueles lugares em
que a pobreza e a vulnerabilidade extrema nédo inviabilizaram por completo a construcdo de

alternativas para acompanhar o ensino remoto emergencial.

A imposicdo circunstancial de habilitarem-se em tecnologias para 0 ensino a
distancia foi estressante para os muitos que ndo tinham equipamentos adequados,
dominio e/ou gosto. O ensino hibrido é de manejo complicado, estressando mais
ainda do que 0 on-line. Surgiu uma série de programas e exigéncias dos érgaos
centrais que ampliaram a sobrecarga de trabalho com procedimentos que foram
sentidos por varias educadoras como burocraticos e por isso foram apelidados de
“tarefometro”. Muitas entendem que ha uma exigéncia excessiva e inexequivel,
por parte das instancias superiores, de que consigam oferecer uma certa carga de
contelidos pedag6gicos, além de elaborar relatérios e fazer outros registros
(GIQE, 2021, p.8).

Ressaltamos que ndo foi apenas a modificacdo do trabalho presencial para o ensino
remoto emergencial, mas toda a reestruturacdo e a reorganizacgao pessoal e profissional que o
docente teve que mobilizar para conseguir minimamente alcancar os objetivos educacionais
durante a pandemia.

Outro aspecto relevante sobre as aulas remotas € o fator da desigualdade social, pois

existiam estudantes sem condicdes de acesso a internet, sendo incapaz de acessar as

videoaulas ou as aulas online. Em outros casos o acesso & internet ¢ limitado e de baixa
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qualidade e alguns nem possuiam dispositivos — sejam celulares ou computadores — para 0
acesso.

Esta realidade também se estende aos professores, pois ndo sdo todos que tém acesso
facilitado a internet de boa qualidade, aparelhos digitais disponiveis e com capacidade para
suportar os videos e outros contetidos disponibilizados ou, até mesmo, possuir capital
econémico suficiente para adquiri-los. Em outras localidades, como na zona rural, 0 acesso
ficava mais comprometido, pois, as vezes, o sinal de internet nem chega ao local. Sem contar
as habilidades que o professor deveria possuir no uso das ferramentas digitais e a forma como
poderiam ser utilizadas para a construcdo do conhecimento, para a comunicacdo e a
cooperacao dos estudantes.

Utilizar as tecncologias educativas € um processo que exige tempo, disposi¢do dos
dirigentes escolares, apoio técnico e aparatos adequados. De acordo com os estudos de
Sandholtz, Ringstaff e Dwyer (1997) desenvolvido com professores de escolas publicas dos
Estados Unidos, identificaram-se e descreveram-se cinco estagios no processo de apropriacdo
e incorporacdo das TDICs: exposicao dos professores, principalmente aqueles com pouca ou
nenhuma experiéncia com as tecnologias (contato inicial com as TDICs, aspectos técnicos,
mudanca e reestruturacdo do ambiente); ado¢do, maior autonomia no uso de equipamentos e
articulacdo da tecnologia com os planos de ensino, adaptacdo, dominio avancado da
tecnologia, construcdo de novas estratégias para a instrucdo, feedback e avaliacéo;
apropriacdo, dominio na utilizacdo dos equipamentos e incorpora¢do da tecnologia na pratica
pedagdgica; inovacdo, possibilidade da criacdo de ambientes de aprendizagem.

Considerando o0s aspectos necessarios para a utilizacdo das tecnologias educacionais,
entendemos que os professores, durante a pandemia, ndo dispunham de tempo para a
apropriacdo de novas aprendizagens, apoio técnico e facilidade de acesso as tecnologias. A
fragilidade com a qual os professores iniciaram o ensino remoto emergencial é evidente (falta
de dispositivos, acesso limitado a internet, inabilidade do profissional, etc.).

Neste periodo de total despreparo do professor, o MEC disponibilizou algumas
plataformas digitais online para a formacdo continua dos professores. Aos profissionais da
educacao basica foram oferecidos cursos para ensinar usar e manipular as TICs e acessar 0s
Recursos Educacionais Digitais’ (REDs). Havia o Ambiente Virtual de Aprendizagem®

(Avamec) e a Plataforma de Recursos Educacionais Digitais® (MEC RED). No entanto, ndo se

"https://educacaoconectada.mec.gov.br/recursos-ed-digitais#
8 https://avamec.mec.gov.br/#/
9 https://plataformaintegrada.mec.gov.br/
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trata de cursos e plataformas digitais para que efetivamente as tecnologias sejam articuladas
ao conhecimento.

Segundo Sandholtz, Ringstaff e Dwyer (1997), para haver dominio na utilizacdo dos
equipamentos e incorporacdo da tecnologia na pratica pedagdgica e a possibilidade da criacdo
de ambientes de aprendizagem ¢é preciso que os professores consigam interligar as abordagens
de ensino pedagdgico com as estratégias de gerenciamento das tecnologias. Para que isso
ocorra sdo exigidas mudancgas nas crencas sobre 0 ensino e a aprendizagem, apoio dos
dirigentes escolares e recursos disponiveis.

Em uma pesquisa realizada por Vasconcelos e Araujo (2020) com 20 professores do
estado da Bahia em atuacdo remota com estudantes da rede puablica, revelou-se que, apesar
das plataformas disponibilizadas pelo MEC, as maiores dificuldades sinalizadas pelos
docentes foram com relagéo a falta de formacéo e de conhecimentos necessarios para 0 ensino
remoto emergencial. Muitos, por responsabilidade propria, tiveram que providenciar
equipamentos e conexdo para o desenvolvimento das aulas e, mesmo assim, foram poucos
professores que conseguiram fazer o uso didatico dos recursos tecnoldgicos.

Todavia, além da dificuldade e falta de preparo para manuseio e utilizagdo das
tecnologias educacionais, a nova jornada de trabalho também sobrecarregou os docentes.
Durante a pandemia teve acUmulo de trabalhos e muitas exigéncias burocraticas
especialmente com a adaptacdo ainda recente da implantacdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), pois havia dois anos da sua publicacdo (BRASIL, 2018). Com o0 ensino
remoto emergencial obrigatoriamente deveriam ser contempladas as exigéncias estabelecidas
pela BNCC. Esta estabelecia, ao longo das etapas e das respectivas modalidades no &mbito da
educacao basica, habilidades e competéncias que deveriam ser adquiridas pelos estudantes ao
final do ensino. Tais habilidades e competéncias, previstas e alcancadas a contento, deveriam
ser descritas no final de cada periodo previsto.

Além das atividades serem ofertadas de maneira online/remota aos estudantes, 0s
docentes deveriam que confeccionar materiais impressos aos estudantes e materiais de
orientacdo aos familiares (mediadores da aprendizagem). Todas as atividades pedagogicas
nesse periodo pandémico deveriam ser arquivadas (videoaulas, textos digitais, apostilas, etc.)
e depois enderecadas aos dirigentes escolares para posteriormente enviar a superintendéncia
regional de ensino de Minas Gerais.

Tais aspectos levam em consideracdo a dimensdo politica da doenca e do
adoecimento, sobre o fato da pandemia ter evidenciado as condi¢Bes precarias que vivem

parte das familias brasileiras, os impactos sentidos pelos estudantes mais vulneraveis, as
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dificuldades e limitagdes dos docentes com relagdo as tecnologias educacionais, a falta de
mais acOes formativas sobre o uso das tecnologias para fins pedagogicos, a falta de
investimento publico adequado no ensino, enfim, as fragilidades com que a educacdo chegou
ao século XXI.

Segundo Santos e Correia (2021), o governo Federal ndo estabeleceu didlogo com os
profissionais da educacdo, com as associagdes e sindicatos desses trabalhadores, ndo fez um
diagnostico preciso sobre as condicBes objetivas das redes publicas, das condicbes dos
estudantes e dos professores. Canario (2012), parafraseando Anténio No6voa, afirma que a
inflacdo discursiva e a exuberancia retdrica sobre a importancia dos professores ndo permitem
ocultar que Ihes tem vindo a ser retirado: a autonomia e o prestigio. Nos discursos sobre a
educacdo tem estado ausente a voz dos professores enquanto profissionais do processo
educativo, caracterizando suas praticas como uma mera execu¢do de um conjunto de
procedimentos precisos. A profissdo docente ndo pode ser encerrada nos limites estreitos de
uma racionalidade instrumental e s6 pode encontrar o seu sentido pleno nos planos cultural,
ético e politico.

Ser professor, hoje, implica um esforco de aprendizagem e melhoria permanentes que
se inscreve numa dinamica de formacdo continua a ser mais entendida como um direito e
menos como uma imposicdo. E nas escolas que se aprende a profissdo de professor, na
medida em que esse processo de aprendizagem se sobrepde a um processo de socializacdo
profissional. E este o fundamento para conferir prioridade estratégica a formaco continua de
professores, em observacdo ao funcionamento das escolas. Os desafios a educacdo ndo podem
ser considerados enquanto a soma de problemas parciais (CANARIO, 2012).

A pandemia possibilitou entender que a educacdo ¢ um ato social, afetado pelos
fendmenos e pelas relacbes sociais e que nao se trata de disponibilizar videoaulas e textos em
plataformas virtuais para promové-la. Também escancarou a impossibilidade de pensar a
educacao do seculo XXI sem o uso das tecnologias e do digital. A pratica docente, mediada
pelos aparatos digitais, deve ser transformada, segundo Tardif (2014), em saber-fazer, ou seja,
as relacbes de exterioridade com os saberes em relacdes de interioridade com a prépria
pratica, esta ndo se restringe na execucao de tarefas essencialmente cognitivas.

Entendemos que, pela urgéncia da situacdo pandémica ndo havia mesmo a
possibilidade de acbes formativas e capacitacdes apropriadas ao desenvolvimento de todos
profissionais do territério nacional para a apropriacdo do conhecimento das tecnologias
educacionais. No entanto a pandemia evidenciou a necessidade de debates e acdes politicas

mais robustas sobre o uso das ferramentas digitais no ensino, visto o avanco atual das
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tecnologias no século XXI e seu impacto no desenvolvimento das criangas e adolescentes.
Reflexdes e acOes sobre as desigualdades sociais, garantia dos direitos das pessoas que vivem
em situacdo de extrema vulnerabilidade e sem acesso aos minimos sociais.

A pandemia apontou perspectivas futuras importantes para a educacdo publica do
nosso pais. A necessidade de acOes formativas para os professores no exercicio profissional,
reflexdes sobre a importancia de disciplinas relacionadas as tecnologias educacionais nos
cursos de licenciatura (formacéo inicial de professores), iniciativas e estratégias para o uso da
tecnologia articulada aos conhecimentos pedagdgicos e aos saberes docentes. A tecnologia
pode ser mais um recurso no ensino, uma ferramenta que torne a aprendizagem mais relevante

aos estudantes.

1.3 REFLEXOES SOBRE AS MEDIDAS DO GOVERNO DO ESTADO DE MINAS
GERAIS PARA A EDUCACAO E PARA O ENSINO

Ensino e educacdo sdo comumente utilizados como sindnimos, mas possuem
significados distintos. A educacdo envolve um processo mais amplo que abrange o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais e emocionais. A educacdo ndo se limita a
apropriacdo de conhecimentos, mas inclui o desenvolvimento do pensamento critico, da
resolucdo de problemas e da criatividade. O ensino é uma parte essencial da educacdo, esse
pode ser desenvolvido de varias maneiras, incluindo as metodologias adotadas pelos
professores, as atividades e discussfes e 0s projetos que podem ser desenvolvido dentro ou
fora das escolas. Segundo Moreira (2012) o professor ndo é educador, a escola ndo é um
educandario e o papel do professor ndo é educar uma crianca, a educacdo é responsabilidade
da familia. O professor é o mediador do ensino, seu trabalho possui metodologias
pedagdgicas apropriadas com conteudos didaticos especificos para cada etapa do
desenvolvimento humano.

Essa diferenciacdo caracteriza o professor enquanto um profissional remunerado pelo
seu trabalho e que em exercicio necessita possuir conhecimentos técnicos, metodoldgicos e
formacdo especifica para esta finalidade. Historicamente o professor ja foi caracterizado
enquanto aquele que possui 0 dom de ensinar e que ama 0s seus estudantes. Moreira (2012)
pontua que s educa eficazmente quem ama o educando e que esta missdo € propria dos pais
e/ou responsaveis. Caso contrario, o professor teria que amar seus estudantes, para poder
educa-los. E que é que poderia motivar o professor amar os estudantes: a funcdo ou a

remuneracao? Amor ndo é sentimento que exija para exercer uma profissao.
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Nesse sentido, a propria Constituicdo Federal (CF) de 1988 estabelece que compete
ao Estado promover o ensino de qualidade mediante profissionais competentes. Em seu artigo
(art.) 205 considera a educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia e que sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, 1988).

A educacdo enquanto competéncia do Estado deve ser promovida em colaboragdo com
os Estados Federativos, com o Distrito Federal e com os Municipios e ser ofertada aos
cidaddos através dos sistemas de ensino (BRASIL, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases!!
(LDB) n° 9394/1996 (BRASIL, 1996) aponta que cabera aos municipios baixar normas
complementares para 0 seu sistema de ensino. Disp8e que 0s municipios poderdo optar, ainda,
por se integrar ao sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema Unico de
educacao basica.

O ensino na esfera municipal serd ofertada nas duas etapas iniciais: educacéo infantil e
anos iniciais do ensino fundamental, cabendo aos gestores municipais ainda: organizar,
manter e desenvolver 0s 0rgaos e instituicdes dos seus sistemas de ensino, integrando-os as
politicas e planos educacionais da Unido e dos estados; exercer a funcdo redistributiva entre
suas escolas; baixar normas complementares para o0 seu sistema de ensino; autorizar,
credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de ensino; e, assumir o
transporte escolar dos alunos da rede municipal (DUBLANTE; CARDOZO, 2020). Sendo
assim, o municipio de Sdo Pedro da Unido-MG, foco dessa pesquisa, durante a pandemia
tinha autonomia para seguir ou ndo todas as diretrizes e orientacdes do sistema estadual de
ensino do estado de Minas Gerais.

O calendario escolar do ano de 2020 j& havia sido planejado pelo governo de Minas
Gerais em 2019, prevendo o minimo de 200 dias letivos, com inicio do ano escolar em
03/02/2020 e término em 18/12/2020. A saber, 0 ano escolar se inicia antes do ano letivo para
a organizacao do espaco e planejamento das atividades dos professores, quando o0s professores
e demais servidores retomam as atividades. O ano letivo, marcado pelo retorno dos alunos as
unidades de ensino, deveria iniciar no dia 10/02/2020 com previsdo de término em
16/12/2020 (MINAS GERAIS, 2019).

1A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 ¢ a lei fundamental e suprema do Brasil, servindo de
parametro de validade a todas as demais espécies normativas, situando-se no topo do ordenamento juridico.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9394/1996) define e regulariza a organizagdo da
educacdo brasileira com base nos principios presentes na Constituicdo Federal de 1988.
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Neste ano de 2020, as aulas iniciaram na data prevista, todos ja estavam sendo
orientados com relacdo as normas de higiene e demais cuidados para prevencdo do
coronavirus. Mesmo com as orientaces de salde e com o avango do virus da covid-19, a
pandemia ainda nao havia sido declarada oficialmente.

Em 08 de margo de 2020 foi notificado pela secretaria de salde, o primeiro caso
confirmado de 6bito em MG?*? (BRASIL, 2020j) e em 11/03/2020 foi declarada a pandemia
pelo diretor geral da OMS. Em 12/03/2020 o governador do Estado, Romeu Zema Neto,
decretou situacdo de emergéncia em salude (MINAS GERAIS, 2020a) e em 17/03/20
anunciou que estabeleceria um recesso escolar entre os dias 18 e 22 de marco de 2020 na rede
estadual de educacdo. Tinha por objetivo monitorar a situacdo da pandemia. Antes mesmo do
dia previsto para término desse recesso escolar, o Comité Extraordinario covid-19 n°15
publicou no dia 20 marco a disposi¢do para suspensdo das atividades educacionais e outras
providéncias (MINAS GERAIS, 2020b). A paralisacdo se estendeu durante todo o ano de
2020, aos poucos perdeu o carater de urgéncia momentanea e se tornou perene nesse ano.

Conforme apontado anteriormente, as aulas foram suspensas primeiro que a
publicacdo oficial do MEC. Desde o dia 17 de marco, as escolas ndo receberam mais
estudantes, ato oficialmente decretado em 22 de abril*® através da resolucdo n°4310/2020,
publicada no site da secretaria de educacdo, regulamentando as normas para a oferta de
regime especial de atividades ndo presenciais (MINAS GERAIS, 2020c).

Em Minas Gerais, o fechamento das escolas ocorreu em 20 de marco, a publicacdo
sobre a oferta das atividades remotas/online, em 22 de abril, o regime especial de atividades
ndo presenciais teve inicio em 13 de maio para os servidores e 18 para 0s estudantes. A partir
de junho outros tantos pareceres e resolu¢cbes do CNE foram publicados durante o ano de
20204 para orientacéo do ensino remoto emergencial. Todos os professores mineiros tiveram
que se adaptar aos novos procedimentos. Aos servidores da educacdo em MG e aos

estudantes, foram disponibilizadas algumas ferramentas de plataformas online®.

20 primeiro caso de morte no Brasil pela COVID-19 foi registrado pelo Ministério da Salide em 26/02/2020. Entre 26/02
a 05/12 de 2020 foram confirmados 6.577.177 casos e 176.628 Gbitos por covid-19 no Brasil. O maior registro
no namero de novos casos (69.074 casos) e de novos 6bitos (1.595 6bitos) ocorreu no dia 29/07/20. O primeiro
caso confirmado com a doenca em MG foi notificado no dia 08/03/2020(BRASIL, 2020j).

BMinas Gerais tem mais de 4 milhdes e 100 mil estudantes: 800 mil, Educacéo Infantil; 2,5 milhdes, Ensino
Fundamental; e820milEnsino Médio(INEP, 2018).
14parecer CNE/CP n° 9/2020, de 8 de junho de 2020; Parecer CNE/CP n° 11/2020, de 7 de julho de 2020; Parecer
CNE/CES n° 498/2020, de 6 de agosto de 2020; Parecer CNE/CP n° 15/2020, de 6 de outubro de 2020; Parecer
CNE/CP n° 19/2020, de 8 de dezembro de 2020; Resolu¢do CNE/CP n° 2, de 10 de dezembro de 2020; Resolucdo
CNE/CES n°1, de 29 de dezembro de 2020.

®Disponivel em: https://estudeemcasa.educacao. mg.gov.br/REANP-2020/ens-fund-anos-iniciais
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167141-rcp002-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167921-rces001-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167921-rces001-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
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O formato de ensino atraves do ambiente virtual esta previsto na LDB em situacdes
emergenciais, 0 que estabelece o art. 32, paragrafo 4° “o ensino fundamental sera presencial,
sendo o ensino a distancia utilizado como complementacdo da aprendizagem ou em situacdes
emergenciais” (BRASIL, 1996, p.23). No entanto, como ja foi pontuado anteriormente nesse
trabalho, o EaD possui significativas estruturacfes na utilizacdo e preparo, dessa maneira o
ensino foi caracterizado remoto emergencial.

A imposicdo dessa modalidade de ensino mediado pelas TDICs seguramente foi um
dos grandes desafios sentido pelos professores, além da adaptacdo e preparacdo das aulas, ndo

houve tempo suficiente para os profissionais se familiarizarem com a tecnologia educacional.

Neste contexto imposto pela pandemia constata-se que a utilizacdo de
equipamentos tecnoldgicos e recursos didaticos digitais adentraram o universo
escolar e passaram a permear a atividade docente, impondo a professores e
alunos a necessidade de experimentar novas maneiras de ensinar e aprender.
Complementarmente, a dire¢cdo escolar, a coordenagdo e as familias dos
estudantes também tiveram que vivenciar novas atribuicdes, sofrendo os efeitos
das novidades trazidas pelo atual cenario. Ressalta-se ainda as angUstias
enfrentadas pelos professores ao constatarem que muitas vezes suas aulas
amparadas no uso de dispositivos de comunicacdo & distancia e em
computadores quase sempre sdo monotonas, pois a interacdo e participacdo dos
alunos é dificultada por diversos fatores (LANDIM VILELA, et. al., 2021, s/n°

p.).

No intuito de integrar as acdes propostas, 0 CNE, através do parecer n°05/20, listou
uma série de atividades ndo presenciais que poderiam ser utilizadas pelas redes de ensino
como alternativas para que os estudantes ndo tivessem retrocessos no seu desenvolvimento e
ndo perdessem o contato com a escola. Dentre as alternativas, estavam a utilizagdo dos meios
digitais, videoaulas, plataformas virtuais, redes sociais, programas de televisdo ou radio,
material didatico impresso e entregue aos pais ou responsaveis (BRASIL, 2020k).

Considerando que o0s avancos tecnoldgicos que cruzam a contemporaneidade néo
seguem de maneira linear e crescente, os educadores se depararam com uma série de
problemas no ensino remoto de emergéncial®, especialmente no que se refere ao uso e a
compreensdo da epistemologia da educacdo mediada por tecnologias, aprendizagem e
apreensdo de conhecimento e execucdo de atividades por muitos estudantes (LEAO;
OLIVEIRA; MANDU, 2020).

As orientagdes oficiais do MEC sugeriam que caberiam aos Estados e municipios as

decisdes finais de como o calendario escolar fosse cumprido. No entanto, a Secretaria de

16 Envolve o uso de solugdes de ensino totalmente remotas para as aulas previamente elaboradas no formato
presencial, podem ser combinadas para momentos hibridos ao longo da criseouem situacGes de retorno parcial
das aulas (ARRUDA, 2020).
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Estado de Educacdo (SEE) deixa claro que o municipio que optar pela rede municipal
integrada ao sistema estadual de ensino devera observar as normas educacionais do Conselho
Estadual de Educacdo. No mais, a principio, deveria sempre ser levado em consideracdo o
atendimento dos objetivos de aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias e
habilidades a serem alcancados pelos estudantes em circunstancias excepcionais provocadas
pela pandemia (MINAS GERAIS, 2020c). No que se refere as orienta¢cBes para 0 Ensino

fundamental anos iniciais:

Sugere-se que as redes de ensino e escolas orientem as familias com roteiros
praticos e estruturados para acompanharem a resolu¢ao de atividades pelas
criancgas. No entanto, as solucBes propostas pelas redes ndo devem pressupor que
os “mediadores familiares” substituam a atividade do professor. As atividades
nao presenciais propostas devem delimitar o papel dos adultos que convivem
com os alunos em casa e orientd-los a organizar uma rotina didria (MINAS
GERAIS, 2020c).

Para alcancar 0s objetivos propostos pela educacdo, o Estado desenvolveu a

ferramenta Estude em Casa'’, como apontado anteriormente, os servidores da educacédo e 0s

estudantes poderiam acessa-la, outros recursos também foram disponibilizados dentro da

plataforma.

Dentro da plataforma Estude em Casa o internauta encontra algumas ferramentas
que lhe sdo Uteis para auxiliar e guiar os estudos em casa, séo elas: Plano de
Estudo Tutorado (PET), que funciona com um modelo instrucional; Se Liga na
Educacdo, que funciona com um modelo de teleaulas; Conexdo Escola, que
funciona como um aplicativo digital para smartphones. Além dessas ferramentas,
na plataforma, o internauta tem acesso a uma guia de davidas comuns sobre o
novo método de ensino e a legislacdo que entrou em vigor nos Gltimos meses
(LEAO; OLIVEIRA; MANDU, 2020, p.4).

O governo de Minas Gerais orientou as redes publicas de ensino que priorizassem

duas ag0es para a continuacao do ensino e da aprendizagem dos estudantes:

A primeira sdo aulas realizadas e gravadas por professores da rede publica,
disponibilizadas pelo canal de TV e do youtube Rede Minas, e a segunda é a
distribuicdo de apostilas de Planos de Estudo Tutorado (PET). No entanto, a
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais tem ciéncia de que, mesmo
com as duas alternativas, ndo vai alcancar todos os alunos de escolas publicas.
Isso porque, no caso da Rede Minas, o sinal chega a apenas 186 dos 853
municipios do Estado, o que representa uma cobertura de 22% [...] deixando
cerca de 42% dos alunos sem acesso as aulas remotas propostas pelo governo
(VIEIRA; ARAUJO, 2021, p.5 — grifo da autora).

Disponivel em: https://estudeemcasa.educacao.mg.gov.br/
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A SEE ressaltou que aqueles municipios que utilizassem o Plano de Estudo Tutorado

(PET) como obrigatorio para os estudantes da educacdo bésica e do ensino profissionalizante,
as horas obrigatorias dos professores seriam computadas de acordo com o art. 1° da resolucao
n° 4.310/2020 (MINAS GERAIS, 2020c). O PET deveria ser organizado de acordo com o
Curriculo de Referéncia de Minas Gerais e com o Plano de Curso da unidade de ensino, de

acordo com o art. 3 da resolucédo supracitada:

81° O Plano de Estudos Tutorado (PET) consiste em um instrumento de
aprendizagem que visa permitir ao estudante, mesmo fora da unidade escolar,
resolver questBes e atividades escolares programadas, de forma autoinstrucional,
buscar informagdes sobre os conhecimentos desenvolvidos nos diversos
componentes curriculares, de forma tutorada e, possibilitar ainda, o registro e o
cdmputo da carga horéria semanal de atividade escolar vivida pelo estudante, em
cada componente curricular.

§2° O Plano de Estudos Tutorado (PET) sera disponibilizado a todos os
estudantes matriculados no Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacao
Profissional, por meio de recursos das Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo (TICs) e, em casos excepcionais, serd providenciada a impresséo
dos materiais e assegurado que sejam disponibilizados ao estudante (MINAS
GERAIS, 2020c, p.s/n°).

Segundo o Forum Estadual Permanente de Educacéo de Minas Gerais (FEPEMG) em
oficio® expedido a SEE-MG, descreve-se que o PET desconsiderou pelo minimo cinco
elementos essenciais com relacdo as aulas remotas: 1°) Falta de acesso e autonomia de
navegacdo por parte da populacdo em Minas Gerais a internet; 2°) Falta de formacdo docente
para ministrar videoaulas, pois ndo se trata de colocar textos na internet para os estudantes
lerem e fazerem exercicios, nem filmar aulas ficticias; 3°) A qualidade social da educacdo
ofertada considerando o contexto social e de saude publica dos conteddos; 4°) O que
configura dia letivo ndo foi alterado pela legislacdo!®; 5°) Seguranca dos estudantes e dos
docentes na oferta de materiais e/ou apostilas impressas ou Xxerocadas. O documento
ressaltava que o recebimento de material fisico ndo era uma possibilidade viavel, pois
significava romper com o distanciamento social. Haveria movimento dentro das escolas e a
entrega nas residéncias colocaria os profissionais em risco.

De toda maneira, as ferramentas e orientacdes oficiais do estado de MG para a atuacao

do professor de longe foram suficientes para resolver as questdes e dificuldades impostas no

80Oficio FEPEMG n° 18/2020, disponivel em https://www.anped.org.br/news/carta-do-fepemg-sobre-aulas-
remotas-promovidas-pela-see-mg. Acesso em 20 jan. 2023.

%0 oficio expedido pelo FEPEMG foi 18/06 e somente em 18/08 foi publicada a Lei n° 1.4040, que dispensou
0s sistemas de ensino da obrigatoriedade do minimo de dias de efetivo trabalho escolar desde que cumprida a
carga horaria minima anual estabelecida. Somente em 30/09 foi publicada a Resolucdo SEE-MG n° 4.422 que
alterou oficialmente o calendario escolar do ano 2020 dos municipios mineiros.


https://www.anped.org.br/news/carta-do-fepemg-sobre-aulas-remotas-promovidas-pela-see-mg
https://www.anped.org.br/news/carta-do-fepemg-sobre-aulas-remotas-promovidas-pela-see-mg
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periodo emergencial. De acordo com Silva et. al. (2021), a auséncia de formaces, a
sobrecarga de trabalho, a responsabilizacdo dos docentes em lidar com o ensino remoto e a
dificuldade das escolas na orientacdo quanto as estratégias capazes de mediar 0 ensino remoto
emergencial para dentro das casas dos estudantes aumentaram a exaustao do profissional.

De acordo com Canario (2012), € necessario que as politicas educacionais construam
referéncias para a qualificacdo da profissdo de professor, formacgdo continua marcada por
processos de aprendizagem ao longo da vida, mobilidade da profisséo e trabalho em parceria.
O autor acrescenta que os objetivos centrais, para as politicas educacionais sdo motivar e
melhorar a qualidade da formacéao dos professores e do desempenho profissional.

Na medida em que a vontade politica de racionalizar o trabalho docente, exercendo
sobre ele um controle mais estrito e formas de regulacdo, conforme foi verificado durante a
pandemia, a profissdo docente ndo se afirmara atrativa. Os objetivos motivacionais na carreira
do professor “(...) s6 se tornard vidavel no ambito de um objetivo central: o de motivar
profissionalmente os professores, contrariando fendmenos de crescente mal-estar profissional
e de crise identitaria” (CANARIO, 2012, p.134).

Em sintese, no ano pandémico de 2020 ocorreram diversas situagbes que
desestabilizaram pontos de referéncias tradicionais na profissdo docente e ndo houve nenhuma
solucdo apontada por uma acio politica em matéria de educacdo eficiente. E claro que, por
razbes da emergéncia situacional, ndo havia tempo, preparo e até mesmo recursos para o
mesmo, pois estavamos diante de uma nova realidade em que se aludiam novas modalidades
de exercicio da profissdo docente, especialmente com a incorporacdo das tecnologias as suas
praticas nas organizacdes escolares.

Por mais que as escolas e seus gestores buscassem colocar em pratica, durante a
pandemia, todas as orientacGes contidas no parecer CNE n° 05/20, que procurou orientar o
desenvolvimento do efetivo trabalho escolar, por meio de atividades ndo presenciais e
apresentando alternativas que permitissem aos estudantes manter a rotina basica de atividades
escolares, mesmo afastados do ambiente fisico da escola, existiam outros fatores que
inviabilizavam o ensino e a aprendizagem plenamente de maneira remota, especialmente
quando nos referimos aos vinculos entre professores e estudantes.

Encontramos fatores que sdo verdadeiros empecilhos aos docentes, no intuito de
promoverem exitosamente o ensino mediado pelas tecnologias educacionais. Alguns aspectos
que podemos considerar sdo as desigualdades sociais existentes em nosso pais, estudantes
sem acesso aos materiais digitais e muitas escolas publicas com limitacdo de recursos de

tecnoldgicos e formacdo profissional. Além disso, o trabalho docente esta diretamente
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relacionado aos vinculos estabelecidos com os estudantes e familiares. O vinculo do professor
com os estudantes dentro da sala de aula e o contato com sua realidade, suas necessidades e
motivacGes que sdo imprescindiveis para a construcdo das aprendizagens, o que, de fato,

torna-se muito fragilizado quando o contato é estabelecido de maneira ndo presencial.

14 O MUNICIPIO DE SAO PEDRO DA UNIAO

A histéria do municipio, de acordo com os sites oficiais®, relata que anterior ao ano de
1853 existia na localidade, onde hoje se ergue a sede principal da igreja catélica, uma rude
capela de taipa que servia de ponto de oracOes a todos os fazendeiros e respectivos
trabalhadores da redondeza. Nesse ano de 1853, um lenhador, cujo nome era Pedro
Espetaculo, ao manejar a foice num rogado, descobriu uma imagem de Sao Pedro, talhada em
madeira. O fato, como ndo poderia deixar de acontecer naquela época e naquelas paragens, foi
levado a conta de milagre e serviu para congregar dezenove proprietarios de terras da
redondeza, os quais, por escritura de doacdo passada na Fazenda de S&o Pedro, constituiram o
patrimdnio da capela de Sdo Pedro, com sessenta alqueires de terra, a maioria dos
proprietarios doando quatro alqueires e outros um alqueire geomeétrico.

De acordo com os registros da Camara Municipal®, o distrito criado com a
denominacdo de Sao Pedro da Unido, pela lei provincial n° 2693, de 30/11/1880, e lei estadual
n® 2, de 14/09/1891, subordinado ao municipio de Jacui. Pela lei estadual n® 319, de
16/09/1901, o distrito foi transferido para o de Guaranésia. Foi elevado a categoria de
municipio com a denominacdo de Sdo Pedro da Unido, pelo decreto-lei estadual n® 1058, de
31/12/1943, desmembrado de Guaranésia. Em divisdo territorial datada de 01/07/1960, o
municipio é constituido de distrito sede, permanecendo em divisdo territorial datada de 2007.

As atividades econdmicas sdo essencialmente voltadas para a agropecudria e a
principal fonte de renda é baseada no cultivo, na colheita e no beneficiamento do cafe. Na
cidade podemos encontrar pequenos comércios como lojas e pequenos supermercados,

algumas fac¢des?? de producdo de lingerie e lojas para venda de suas pegcas.

20 Disponivel em: https://www.saopedrodauniao.mg.gov.br/; https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/sao-pedro-da-
uniao/historico; IBGE. Enciclopédia dos Municipios Brasileiros, vol. XVIL.

2L Disponivel em: https://camarasaopedrodauniao.mg.gov.br

22«Faccdo" é o nome dado as indUstrias de confecgles e vestuario que fazem seus servigos exclusivamente para
outras empresas de confeccdes, seja industria ou comércio. Em outras palavras, uma confec¢do que ndo possui
marca propria, estilistas, desenhistas, lojas.


https://www.saopedrodauniao.mg.gov.br/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/sao-pedro-da-uniao/historico
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/sao-pedro-da-uniao/historico
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Sua localizagdo esta na zona sudoeste de MG, apresentando uma topografia
montanhosa. Possui uma area total de 259 km, distante da Capital do Estado de Minas Gerais,
em linha reta, 312 km rumo ao norte. As estradas para acesso aos bairros na zona rural ndo
sdo pavimentadas, o que dificulta o transporte em época de chuva. A principal via de acesso
ao Municipio é a BR 146, que em junho de 2010 iniciou sua construcdo finalizando por
completo em dezembro de 201 (IBGE, 2010).

Figura 1 — Limites, localizacdo, divisOes territoriais de SPU

NOUA RESEMDE
SAC PEDRC 04 UNIAD

JURUALA

GUARANESIA

MUZAMB|HHO

CABD WERDE

Fonte: Imagem disponibilizada pela Camara Municipal de SPU/MG, 2022.

Trata-se de um municipio pequeno, com poucos habitantes — de acordo com ultimo
censo (IBGE) possui uma populagédo estimada de 5.040 — e sem muitos comércios, industrias
ou fabricas para geracdo de emprego e renda. Ndo existem escolas particulares e nem
faculdades. Essa realidade faz com que algumas pessoas utilizem de outros servigos das
cidades da regido, desde realizar compras até a procura de escolas privadas, faculdades ou
universidades para continuacdo dos estudos. A situacdo domiciliar aponta para 984 domicilios
na zona urbana e 764 domicilios na zona rural, sdo 44 bairros na zona rural. Dos 44 bairros
rurais apenas um, possui escola para a educacdo infantil e EF-1. No Gltimo censo?®constaram
2.781 habitantes na zona urbana e 2.259 habitantes na zona rural. Essa estimativa, onde
metade da populagdo vive na zona rural, traz grandes desafios para o ensino remoto
emergencial. Os bairros rurais ndo possuem excelente acesso a internet, o sinal é ruim, a

conexao cai muito e a manutencdo demora a chegar. Outro agravante é que no municipio (na

ZDisponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/sao-pedro-da-uniao/panorama
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zona urbana e rural) s6 funciona uma rede de operadora de celular, ficando limitada a escolha
de outros servicos de internet para os dados moveis.

De acordo com a Lei Organica Municipal de SPU (1990), compete a0 municipio
prioridade na educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental (ensino
fundamental-I), enquanto os anos finais do ensino fundamental (ensino fundamental-Il) e o
ensino médio competem a esfera estadual. Sendo assim, organizacdo do atendimento
educacional municipal esta na oferta de atendimento em creche, ensino infantil e ensino
fundamental I (anos iniciais), do 1° ao 5° ano escolar.

De acordo com a atual gestora®* do DME, que também estava na gestdo em 2020, ha
pouco contato entre o sistema de ensino publico municipal e estadual, o que desfavorece uma
continuidade nos curriculos. Com relagdo a educacdo, a maior demanda é por vagas em
creche, ja que hd um alto indice de demanda especialmente na época da colheita de café
quando familias de outras regifes vém para trabalhar no municipio junto com os seus filhos
pequenos.

Nos outros niveis de ensino, 0 municipio ndo enfrenta problemas quanto ao niamero de
vagas ofertadas e a rede de educacéo publica encontra-se bem distribuida, ndo havendo relatos
de problemas de acesso. Para os estudantes que residem a mais de dois quilémetros da escola
é oferecido o transporte escolar gratuito.

O municipio de SPU conta com duas escolas para o ensino fundamental-1 (EF-I), uma
escola localizada na zona urbana e a outra na zona rural, sendo: E.M. Dom Hugo Bressane
(zona urbana); E.M. Jorge Batista Corréa (Bairro Biguatinga, zona rural). Essa Gltima escola
localizada na zona rural também oferta a educacdo infantil, na zona urbana a educacéo infantil
é ofertada pelo Centro de Educacdo Infantil Cajuzinho, possui atendimento em creche (G1,
G2 e G3) e educacao infantil (1° Periodo e 2° Periodo).

Durante a pandemia, 0s projetos e programas suplementares executados pelas escolas
também foram suspensos. As criangas e 0s adolescentes tiveram a suspensdo de outros
projetos, como o projeto CAJU (Projeto para Criancgas, Adolescentes e Jovens Unidos em um
mesmo ambiente) e o Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD).

A educacdo publica de SPU é orientada pela Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de S&o Sebastido do Paraiso — MG. As SREs tém a finalidade de exercer em ambito

regional, em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais, a¢es de supervisao

2 Entrevista realizada apds assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e do Termo de
Anuéncia Institucional (TAI) pela secretaria municipal de educacéo.
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técnica, orientacdo normativa, cooperacéo, articulagdo e integragdo dos municipios mineiros
com o estado de MG.

Com relagéo ao quantitativo de docentes e estudantes no ano de 2020, de acordo com
0 Censo Escolar e o portal QEdu (2020),% podemos observar, na tabela abaixo, o nimero dos
estudantes matriculados na rede publica municipal e o efetivo total de professores do EF-I nas

duas escolas.

Quadro 1 — Alunos matriculados e professores efetivos em 2020/SPU

Etapas N° alunos matriculados em 2020
Creches 87
Pré-escolas 99
Educacdo especial 25
Urbana | Rural | Total | Professores Urbana | Rural | Total
1°ano 39 9 48 | Prof. 1° ano 3 1 4
EF-I 2° ano 50 12 62 | Prof.2°ano 2 1 3
3%ano 57 9 66 | Prof.3°ano 3 1 4
4° ano 49 9 58 | Prof. 4° ano 2 1 3
5% ano 51 12 63 | Prof. 5% ano 2 1 3
Prof. AEE 1 1
Educador Fisico 1 1
Prof. Alfabetizagdo 1 1
Total de 20 professores em exercicio no ano de 2020
no ensino fundamental-1 em SPU.

Fonte: QEDU, 2020. Disponivel em: https://gedu.org.br/escola/13087606-esc-sao-pedro/censo-escolar.

A saber, todos os vinte professores foram convidados para participar dessa pesquisa,
além das duas diretoras escolares e a secretaria municipal de educacdo. Desse universo de
vinte professores, trés se recusaram participar da pesquisa e uma professora ndo se
enquadrava no critério de inclusdo, essa Ultima havia iniciado sua carreira como professora do
EF-1 no ano pandémico de 2020. Para se enquadrar nos critérios de inclusdo, o docente
deveria estar em exercicio ha pelo menos trés anos em uma das escolas municipais de SPU,
para que fosse possivel dizer do tema abordado na realidade especifica daquele municipio.

Atualmente, neste ano de 2023, a diretora da escola, localizada na zona rural, esta a

cargo de uma das professoras que atuou na mesma escola em 2020 no EF-I (1° ano). Ja a

% Disponivel em: https://qedu.org.br/municipio/3163904-sao-pedro-da-uniao/censo-escolar.
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escola da zona urbana encontra-se sob a mesma dire¢cdo do ano de 2020. Para nossa pesquisa,
também foram analisados alguns documentos oficiais: o Estatuto dos Servidores Publicos de
SPU, o Estatuto e Plano de Cargos e Carreiras, 0 Projeto Politico Pedagogico (PPP) e alguns
relatorios, anexos e atividades de 2020 que foram arquivados nas escolas.

De acordo com a secretaria municipal de educacédo, os professores da rede publica de
ensino municipal sdo nomeados e providos pelo Regime Estatutario através da Lei
Complementar n° 687/1999 (Estatuto dos Servidores Publicos de SPU); Lei Complementar n°
954/2011 (Estatuto e Plano de Cargos e Carreiras dos Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica); e Lei n° 806/2005 (Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos da Prefeitura
Municipal).

As participantes desta pesquisa sdo profissionais docentes que possuem formacdo em
curso superior de licenciatura plena em pedagogia ou magistério, sdo funcionarias do setor
publico e podem atuar em todo territério do municipio (escola urbana ou rural) que fazem
parte das dependéncias administrativas de SPU.

As competéncias atribuidas aos docentes que atuam nas esferas municipais da rede
publica de ensino estdo dispostas no art. 13 da LDB (BRASIL, 1996):

1) Participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

2) Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica;

3) Zelar pela aprendizagem dos alunos;

4) Estabelecer estratégias de recuperacao para 0s alunos de menor rendimento;

5) Ministrar os dias letivos e horas aula estabelecidos, além de participar integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional,

6) Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a comunidade.

De acordo com a LDB, a gestdo do ensino devera ser democratica e pautar-se pela
participacdo dos profissionais na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola,
participacdo em comunidades escolares e local e em conselhos ou equivalentes (BRASIL,
1996).

O PPP do municipio de SPU acrescenta as atribuicbes dos docentes os seguintes
objetivos: a) Elaborar programas e planos de aula, relacionando e confeccionando material
didatico a ser utilizado, em articulagcdo com a equipe de orientacdo pedagogica;

b) Ministrar aulas, repassando aos alunos os contetidos definidos nos planos de aula;
orientar os alunos na formulacdo e implementacdo de projetos de pesquisa quanto ao seu
formato e a selecdo, leitura e utilizagdo de textos literarios e didaticos indispensaveis ao seu

desenvolvimento;
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c) Elaborar e praticar testes, provas e outros instrumentos usuais de avaliacdo para
verificacdo do aproveitamento dos alunos e da eficacia dos métodos adotados; controlar e
avaliar o rendimento escolar; elaborar e encaminhar os relatorios das atividades desenvolvidas
a direcdo ou a coordenacdo da unidade escolar em que esta lotado;

d) Participar de reunides e programas de aperfeicoamento e outros eventos; participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento e a avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem e ao seu desenvolvimento profissional;

e) Participar de projetos de incluséo escolar, reforco de aprendizagem ou correcdo de
problemas junto dos alunos da rede municipal de ensino; participar de projetos de
conscientizacdo das familias para a necessidade de matricula e frequéncia escolar; participar
do censo, da chamada e da efetivacdo das matriculas escolares; realizar pesquisas na area de
educacéo e executar outras atribuigdes afins.

Ao analisar as atribuicdes que se espera do professor da rede publica de ensino
percebe-se que lhes sdo atribuidas a assumirem responsabilidades de desenvolvimento
profissional fora do seu classico e restrito ambiente de trabalho, a sala de aula.

De acordo com Canario (2012) espera-se do professor uma maneira mais eficiente e
eficaz de transmitir seus conhecimentos para promover a autonomia dos estudantes, que 0s
docentes construam métodos mais inovadores facilitadores das aprendizagens e ainda colocar
em pratica modos de ensino e de acompanhamento individualizado dos alunos, no sentido de
dar uma resposta positiva a crescente heterogeneidade dos pablicos escolares. Também se
pede aos professores que integrem nas suas praticas profissionais um aproveitamento pleno
das potencialidades das novas tecnologias de informacio e comunicacdo (CANARIO, 2012).

Embora seja fundamental considerar o docente nos mais variados espacos na tentativa
de promover qualificagdo profissional e a participacdo democratica na esfera publica, ndo é
isSo0 que assegura seu pleno desenvolvimento profissional e aquisicio de novos
conhecimentos. De acordo com NoOvoa (2022) o processo educativo € mais que mera
execucdo de um conjunto de procedimentos precisos, traduzidos em resultados imediatamente
observaveis e mensuraveis. Os professores que estdo em proximidade com as familias, os
poderes locais, as entidades publicas e privadas, podem construir as condi¢des para uma
capilaridade educativa baseada na coletividade. O autor faz referéncia que ndo se trata,
apenas, de consultar ou inserir os professores em espa¢os publicos, mas conferir-lhes uma
forte participacédo social, com capacidade de deliberacao.

No entanto, quando nos debrucamos sobre as atribui¢cdes dos docentes e refletimos que

0 ensino ndo é transferéncia de informacoes, percebemos que os conhecimentos dos docentes
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sdo valiosos e podem fazer toda diferenca nos espagos coletivos. Para que 0 processo
educacional ocorra é preciso conhecer o estudante, identificar suas dificuldades, limitacdes,
motivacdes e interesses e a partir dai poder avancar, modificar ou adaptar as praticas de
ensino. Os professores sdo atravessados pelas experiéncias em sala de aula, pela analise

sistematica da propria pratica e pelas interagdes vinculares com os estudantes.
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2 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Neste capitulo, vamos analisar como o profissional docente pode se desenvolver ao
longo do tempo e da carreira. Buscamos verificar como as organizac6es escolares, através de
seus dirigentes, podem aprimorar o desenvolvimento por meio das formacgdes continuas e das
formacdes em contexto. Analisamos também outras maneiras de desenvolvimento
profissional docente. O profissional pode potencializar seu desenvolvimento a partir da
construcdo de novas aprendizagens, pelas interacfes sociais com os pares, pela socializacdo
dos conhecimentos e dos saberes docentes.

Contudo, o desenvolvimento profissional docente nem sempre ocorre em contextos
favoréveis e de certezas objetivas. A préatica do professor envolve interacdes sociais €, ao lidar
com outros seres humanos, podem surgir situacoes inesperadas, desafios e dilemas. Ao longo
desse capitulo, procuramos trazer algumas discussdes sobre as situagdes problematizadoras,
préprias da atuacdo do professor dentro das escolas e na sala de aula e agquelas ocasionadas
durante a pandemia. Nesse periodo pandémico, o professor vivenciou dificuldades e situagdes
dilematicas, especialmente com a alteracdo de seu espaco de ensino e das novas formas de
socializacdo. Nesse intuito, sinalizamos sobre a importancia dos conhecimentos
compartilnados por meio da unido entre os pares e da reflexdo critica e sistematica das
praticas de ensino.

A saber, ndo existe um sé modelo de desenvolvimento profissional, Garcia (2009)
aponta que, como se trata de um processo colaborativo, primeiro é necessario que 0s
dirigentes escolares e 0s docentes avaliem suas proprias necessidades para que depois possam
decidir qual modelo Ihes parece mais eficaz e aplicavel. Diferentes autores possuem diversas
nocdes sobre como as organizagfes e os profissionais de ensino podem promover o
desenvolvimento profissional, existem: formagdo permanente, formagdo continua, formacéo
em servigo, desenvolvimento de recursos humanos, aprendizagem ao longo da vida, cursos,
capacitagOes, etc. Nesse ponto, observamos que alguns conceitos carregam significados da
evolucdo do trabalho industrial e mercadoldgico, tais como: capacitacBes, treinamentos,
cursos de reciclagem. Por isso, optamos ndo utilizar esses conceitos, pois ndo correspondem
as descri¢Oes mais refinadas das praticas no contexto real do trabalho docente.

Embora ndo aprofundaremos a questao das dinamicas ideoldgicas-culturais vinculadas
a educacdo é importante considerar que existem discursos produzidos por certos grupos
dentro das escolas que estdo mais interessados nos interesses de mercado do que nos

educacionais. De acordo com Apple (2013), existem outros grupos produtores de saberes com
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interesses conservadores, ideologicos e materiais que podem submeter a pratica dos
profissionais da educacdo a reproducdo das relagfes sociais vigentes e aos Seus interesses
econdmicos. “A pratica pedagogica representa determinada politica da experiéncia ou, em
termos mais precisos, um campo cultural em que conhecimento, discurso e poder interagem
de modo a produzir historicamente, praticas de regulagio moral e social especificas.”
(APPLE, 2013, p.159).

O trabalho do professor ndo se assemelha com o modelo das inddstrias e empresas
onde o esforco coletivo tem a meta de acelerar o desenvolvimento das organizac@es, sendo o
principal objetivo a busca por resultados. Quando transportamos esse modelo de trabalho para
a educacédo corremos o risco de gerar a busca por resultados quantitativos e néo a qualidade da
educacdo. Isso pode ser visto quando as organizacdes escolares ficam presas pela busca
numérica por melhores indices no IDEB (indice de desenvolvimento da educacdo basica) ou
por rankings escolares, etc. O problema disso é mascarar as reais necessidades das escolas,
pressionarem o0s professores, considerar apenas o0s rankingse achar que as escolasem
posicOes inferiores sdo ruins, seus profissionais sdo péssimos e incompetentes, 0 ensino é
fraco, etc.

Todavia a organizacdo do trabalho escolar possui uma histéria marcada pelos
“modelos organizacionais do trabalho produtivo e a regulamentacdo dos componentes e
atitudes que sustentam a racionalizacdo das sociedades modernas pelo Estado” (TARDIF;
LESSARD, 2008, p. 24). A organizacéo do trabalho escolar ligada historicamente ao processo
da sociedade industrial e dos estados modernos refletem em controles internos rigidos,
padronizados, dividido, planejado e controlado. Esse modelo de organizacdo do trabalho
impede a autonomia do professor, o curriculo torna-se engessado e pesado, as obrigagdes
burocraticas tomam tempo e sem sentido.

Existem “praticas e normas de gestdo e de organizagdo do trabalho provenientes
diretamente do ambiente industrial e administrativo” (TARDIF; LESSARD, 2008, p. 25), que
acima de tudo visa a eficdcia do ensino assemelhando-o a um processo de informacéo
controlada, dessa maneira podemos verificar que estdo trabalhando para os fins das
organizagdes econdémicas e hegemdnicas. Essa perspectiva, muitas vezes impede o professor

de agir como um profissional.
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21 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE AO LONGO DO TEMPO E
DA CARREIRA

Existem varios fatores que interferem, direta ou indiretamente ao longo do tempo no
desenvolvimento do profissional docente. Pressupfe-se que o desenvolvimento profissional se
inicia desde a trajetoria de vida do professor enquanto estudante, ele se aprimora com a
formacdo inicial e com as formacdes continuas e amplia-se com as experiéncias pessoais e
profissionais.

Os elementos que compdem o desenvolvimento profissional docente podem ser

analisados a partir da figura 2.

Figura 2 — Fatores que interferem no Desenvolvimento Profissional Docente
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Fonte: da autora.

A motivagdo do sujeito com relagdo a carreira docente inicia-se pela observagdo de
seus mestres, desde quando o futuro professor desempenha o papel de estudante. Segundo
Formosinho (2008), o professor aprende o oficio desde o inicio da sua escolarizacdo até
durante as aulas dos cursos de formacdo de professores. A primeira formacgao pratica do
professor é representada pelo desempenho do oficio de estudante. Durante sua formagao
docente, o estudante pode avaliar constantemente os seus formadores a luz das teorias

aprendidas, “pois ha convergéncia entre o oficio do formador (profissional de ensino), o oficio
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para que o formando esta a ser formado (profissional de ensino) e o modo de formagdo
(ensino de ser profissional de ensino)” (FORMOSINHO, 2008, p.173).

A historicidade do sujeito diz respeito as suas crencas e valores, alguns sdo
modificados durante o percurso do profissional e outros permanecem enraizados. Esses
elementos constituintes do sujeito também véo refletir nas motivacdes e no desenvolvimento
das praticas de ensino. Como por exemplo, existem situacGes para tomada de decisdo que
fazem parte da vida profissional, a autonomia do professor frente a possibilidade de decidir
requer conhecimento sobre os proprios valores, principios, normas e identidade. Esses
principios podem orientar a conduta do profissional e dar (novo) sentido as situaces de
trabalho que lhes sdo proprias.

Para Garcia (1999), a construgdo do desenvolvimento profissional docente ocorre
durante a formagdo inicial, as formacdes continuas e na formagdo em contexto, ou seja, pelo
desenvolvimento pedagdgico para o aperfeicoamento do ensino durante a prépria pratica
profissional. As atividades centradas em determinadas areas do curriculo ou das competéncias
institucionais ou da propria gestdo escolar sdo essenciais para qualificacdo do profissional e,
consequentemente para o ensino. Os outros fatores podem ser seguidos pelo conhecimento e
compreensao de si mesmo (autorrealizacao), pelo desenvolvimento cognitivo que se refere a
aquisicdo de conhecimentos e aperfeicoamento de estratégias de processamento de
informagao por parte dos professores e pelo desenvolvimento tedrico, baseado na reflexdo do
professor sobre a sua pratica. E por fim, podemos também considerar a ado¢do de novos
papéis docentes mediante o desenvolvimento e a investigacdo da carreira.

Essa denominacdo de desenvolvimento profissional docente faz referéncia a
continuidade e a evolucdo ao longo do tempo e da carreira. Nesse processo, o professor tem o
potencial de aprender de maneira ativa e continua ao se implicar nas atividades de ensino, de
avaliacdo, de observagdo e de reflexdo. Seu percurso profissional possibilita aprender ao
longo do tempo experienciado no contexto escolar, permite a apropriacdo de novos

conhecimentos e a incorporacao de saberes docentes.

2.2 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E AS ORGANIZACOES
ESCOLARES

O desenvolvimento profissional docente pode ser planejado, organizado e
proporcionado pelas proprias instituicbes de ensino, pactuado ou ndo pelas politicas publicas

de educacdo. E importante que a organizacdo e a cultura da escola tenham um olhar atento
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sobre as atividades que podem aprimorar o desenvolvimento dos profissionais. Embora o
professor ja possua um conhecimento prévio sobre as teorias e as praticas de ensino, vale
ressaltar que a construcdo do conhecimento ndo é estatico e unilateral e, ocorre durante todo
percurso da carreira.

A gestdo escolar, ao propor atividades para o desenvolvimento do profissional
docente, deve analisar os recursos e incentivos disponiveis para que 0 processo tenha
continuidade e se torne bem-sucedido. De acordo com Garcia (2009), através da analise e do
diagnostico do contexto educacional, a gestdo escolar pode identificar as lacunas existentes e
deficiéncias do setor. A partir dessa avaliacdo, as escolas e 0s docentes podem adotar
diferentes formas e em diferentes contextos, 0 modelo de desenvolvimento profissional que
Ihes parecer mais benéfico. Por exemplo, a construcdo do trabalho em equipe pode ser
desenvolvida através de capacitacdes e dindmicas diversas, formacdo de liderancas,
formacdes teoricas, etc. O autor deixa claro que, quando é proporcionado aos profissionais
recursos para o seu desenvolvimento continuo, é possivel transformar as suas competéncias,
aprofunda-las e amplia-las continuamente (GARCIA, 1999; GARCIA, 2009).

O planejado e a construgdo de um processo continuo, que aprimore o desenvolvimento
dos profissionais dentro das escolas, decorrem do reconhecimento do papel do professor pela
organizagao escolar e, segundo Garcia (1999), existem fatores importantes que as instituicoes
escolares devem considerar no planejamento do desenvolvimento profissional docente. A
tabela 2, construida a partir das contribuicGes de Garcia (1999), ajuda-nos a entender 0s
fatores que favorecem e condicionam o desenvolvimento profissional docente dentro das

instituicdes escolares.

Quadro 2 — Fatores que condicionam o planejamento do Desenvolvimento Profissional

Docente
(Continua)

Fatores

Caracterizacao dos fatores

1° Cooperagéo e
colaboracédo

Clima de apoio individual e mudanga organizacional. O desenvolvimento do
professor é coletivo e NAO individual.

2° Capacidade de
experimentar e aceitar
riscos

O professor e a instituicdo devem estar abertos a mudanca e aceitarem modificacoes
nas salas de aulas.

3° Inclusdo do
conhecimento
disponivel

As atividades de desenvolvimento profissional devem estar embasadas nos
conhecimentos oriundos de pesquisas, em modelos procedentes da investigacéo e da
teoria.

4° Participacdo do
docente nas instituicdes

Adequada participagdo dos professores nos estabelecimentos de metas,
desenvolvimento, avaliacdo e tomada de decisdes com objetivo de facilitar a
participagdo democratica e a motivacao inicial, ainda que nao seja determinante.
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Quadro 2 — Fatores que condicionam o planejamento do Desenvolvimento Profissional
Docente

Fatores Caracterizacdo dos fatores

5° Tempo disponivel para Tempo disponivel para o professor investigar, refletir e trabalhar suas
assimilar novas aprendizagens atividades de desenvolvimento profissional e assimilar novas
aprendizagens.

6° Lideranca e apoio institucional | Lideranca facilitadora para o grupo de professores poder dinamizar (pbr
em acdo), incluir iniciativas e dirigir o processo.

7° Incentivos e recompensas Incentivos para motivagdo do profissional. Os incentivos podem ser
adequadas econdmicos, pessoais ou profissionais.
8° Aprendizagens do adulto e Planejamento com base nos principios de aprendizagens do adulto e dos
capacidade de mudanca processos de mudanca.
9° Integracdo das metas Possibilitar a integracdo das metas e necessidades individuais com as
individuais com as metas metas da escola e com as politicas publicas do Estado e da Educacgdo.
escolares.

Fonte: GARCIA, 1999.

Nota-se, no quadro 2, que os fatores que condicionam o desenvolvimento profissional
estdo diretamente relacionados ao contexto escolar e ao proprio movimento do professor.
Podemos encontrar, nas instituicdes escolares, diversos grupos e subgrupos detentores de
diferentes poderes que, de maneira autoritaria e controladora definem as regras do trabalho
docente e imp6em seus conhecimentos sobre como executar o trabalho do professor. Dessa
maneira, ao analisar as atividades que podem ser desenvolvidas pelas organizacdes de ensino,
é preciso também considerar os diversos contextos e ambientes.

Segundo Tardif e Lessard (2008), quando o espaco social de trabalho é fechado e
separado dentro do qual os professores tem a funcdo de submeter os estudantes a um longo
processo de aprendizagem (socializacdo e instrucdo), estendido por varios anos, coloca 0s
docentes numa solidao diante de seu objeto de trabalho (grupo de estudantes), “soliddao que ¢
sinbnimo, ao mesmo tempo, de autonomia, de responsabilidade, mas também de
vulnerabilidade (...)” (TARDIF; LESSARD, 2008, p.64).

As organizacgdes esperam que o trabalho docente seja executado de acordo com 0s
conhecimentos que foram adquiridos em uma formacéo de nivel superior, sejam motivados e
que saibam lidar com as adversidades e conflitos dentro da sala de aula. No entanto, o0s
docentes estdo inseridos em um contexto socio-histdrico especifico e as influéncias externas,
interligadas ao oficio do professor, nem sempre favorecem o desenvolvimento profissional.

Segundo Day (2001), existe uma lacuna entre ser um profissional e agir como um
profissional. A motivacdo e a autonomia dos profissionais tém sido afetadas negativamente

por algumas situacdes como: a ampliacdo na prestacdo de contas burocraticas e contratuais, a
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diminuicdo dos recursos, incluindo tempo e energia, 0s recursos mais preciosos de todos e o
aumento do sistema administrativo. E ainda “o papel do profissional professor deve interagir,
de forma diferenciada com uma adversidade de alunos, com necessidades, motivagoes,
circunstancias e capacidades distintas para 0s quais as expectativas, em termos de resultado,
devem ser apropriadas e aliciantes?®” (DAY, 1999, p. 20).

Em contextos favoraveis, as formagdes continuas, planejadas e alinhadas as reais
necessidades dos profissionais e aos objetivos educacionais, promovem a construcao de novas
aprendizagens docentes, seja pelo preparo cientifico, técnico, tecnoldgico e/ou pedagogico.
Day (2001) salienta que as aprendizagens docentes devem qualificar o trabalho do
profissional confrontando com as caracteristicas e fun¢bes do seu trabalho, com os aspectos
da cultura organizacional escolar, com o vinculo relacional entre pares e com a lideranga da
gestao escolar.

Para Novoa (1991) a formacdo inicial e as formagdes continuas em contexto nédo
podem ser construidas apenas pelo acimulo de conhecimentos cientificos, pelos cursos e
técnicas didaticas prescritas, mas pelo trabalho reflexivo critico sobre a prética e a
(re)construcdo continua permanente de uma identidade pessoal. As formag¢des podem permitir
a reflexdo do pensamento e potencializar a resolucdo de problemas. Existem limita¢des na
formacao inicial e nas formacgdes continuas, mas é preciso avancar para além das tradicionais
discussdes sobre componente cientifico X componente pedagogico, disciplinas tedricas X
disciplinas metodoldgicas, etc., sugerindo novas maneiras de se pensar a educacdo e 0
desenvolvimento da profissao.

De acordo com esse ponto de vista, as formacBes continuas devem oferecer aos
profissionais perspectivas para compreensdo dos contextos historicos, sociais, culturais e
organizacionais que interferem nas préaticas de ensino, além de promover a reflexdo critica do
préprio pensamento do profissional para tomada de decisdes.

Segundo Pimenta (2012), as formagdes continuas ultrapassam a compreensdao que se
tinha de educacdo permanente e ndo sdo reduzidas a treinamento ou capacitacdo. As
formacdes continuas devem permitir a reflexdo da acdo, “os profissionais da educacdo, em
contato com 0s saberes sobre a educacédo e sobre a pedagogia, podem encontrar instrumentos
para se interrogarem e alimentarem suas praticas, confrontando-as” (PIMENTA, 1999, p. 26).

Contudo, cada instituicdo nutre e socializa o processo de ensino e de aprendizagem de

acordo com a ideologia e o saber cientifico considerado essencial. Existe um conjunto de
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saberes presentes nas determinagdes de comportamentos, nas tradi¢fes, nas inovagdes e nas
relagdes sociais que podem, ou ndo, proporcionar o desenvolvimento do profissional docente,

pautado na construcdo de novas aprendizagens.

2.3 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE EM UM CONTEXTO DE
INCERTEZAS

O trabalho do professor comporta elementos potencialmente contraditérios e
diversificados, permeado de desafios, dilemas, reflex6es e indagacOes, sejam em contextos
emergenciais ou ndo. Ao analisar o desenvolvimento do profissional docente, devemos atentar
que durante a carreira ocorrem situacdes inesperadas e imprevisiveis, ou seja, 0 exercicio da
docéncia ocorre em um contexto de incertezas.

Neste ambiente, os profissionais da educacdo podem analisar as necessidades e
motivacOes e aprimorar o desenvolvimento profissional. Segundo Tardif (2008) ensinar, de
certa maneira, € sempre algo diferente daquilo que estava previsto pelos regulamentos, pelo
programa, pelo planejamento, etc. Enfim, é agir dentro de um ambiente complexo onde
existem aspectos formais e aspectos informais, e que se trata, portanto, ao mesmo tempo, de
um trabalho flexivel e codificado, controlado e autbnomo, determinado e contingente, etc.

Entende-se que o professor ndo esta estatico, parado, indiferente aos acontecimentos
sociais, historicos e politicos. A prépria situacdo pandémica imp0s varios desafios e dilemas
aos profissionais da educacdo, como: a escassez de tempo para adaptacdo do ensino remoto
emergencial, a burocratizacdo do processo, a falta de incentivos financeiros, o ambiente
inapropriado, etc.

Segundo Freire (1974) os professores, ndo estdo apenas ensinando na sala de aula,
estdo se constituindo (construindo) enquanto pessoas e se desenvolvendo profissionalmente;
refletindo, caminhando com a sociedade e com as mudancas advindas através de um contexto
socio-historico complexo. Segundo Garcia (2009) o desenvolvimento profissional docente é
uma atitude permanente de indagacao, de formulacdo de questbes e procura de solucdes.

Tais reflexdes podem ocorrer em contextos desafiadores atraves das dificuldades
vivenciadas pelo docente, levando a dilemas e a necessidade de tomada de decisdes urgentes.
De acordo com Zabalza (2003), mesmo um bom planejamento (necessario evidente) nado
evitara que os dilemas e as incertezas da acdo concreta aparecam. Adverte que cada pessoa €

diferente, tanto em relacdo ao tipo de dilema que estabelece quanto a forma como os enfrenta.
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A particularidade do trabalho docente ndo pode ser reduzida as estruturas
organizacionais e planos de acdo totalmente previsiveis, estaticos e técnicos para enfrentar
toda a complexidade do trabalho docente.

Tardif (2008) aponta que é preciso diferenciar o trabalho docente de outras formas de
trabalho. O ensino envolve intera¢cdes humanas, nesse ambiente de trabalho podem ocorrer
diversas situacfes de conflito e tensdo que levam a uma série de decisbes tomadas em
situacdo de urgéncia. Esses dilemas internos vao estruturar a identidade dos docentes em
diversos aspectos e em diferentes niveis, que terdo ocasido de analisar: autonomia e controle
na realizacdo das atividades docentes, burocratizacdo e indeterminacdo da tarefa, generalidade
dos objetivos educativos e rigidez dos programas e recursos didaticos, universalidade e
individualidade dos estudantes, rotinas, imprevisibilidade dos contextos de acéo, relagdes
profissionais com os pares, com 0s estudantes e com as familias, acompanhadas de um grande
investimento afetivo e pessoal.

As situacGes dilematicas podem trazer uma oportunidade para os profissionais
refletirem sobre suas praticas, identificar quais questdes que sdo dilemas para si e como ele
vai enfrenta-los, sobretudo quando os professores passam por diversas experiéncias
problematicas. Assim, como Zabalza (2003), afirma que o perfil profissional do professor
adapta-se mal ao de executor de tarefas e protocolos pré-estipulados. A capacidade de
reflexdo critica unida a um planejamento aberto surge como uma condi¢do profissional
necessaria.

Pode-se pensar que o professor com mais tempo de carreira ou mesmo com mais
tempo de vida tenha mais experiéncia e saiba lidar melhor com as dificuldades e com os
dilemas vivenciados no contexto escolar, todavia isso ndo pode ser afirmado absolutamente.
Os professores que possuem mais tempo no magistério ndo sS40 necessariamente 0S
professores mais qualificados. Tanto o desenvolvimento profissional como as habilidades,
para lidar com as adversidades, no dia a dia, ndo podem ser quantificados pelo tempo de
experiéncia pratica. Embora a qualificacdo profissional seja atravessada pela experiéncia, esta
deve estar relacionada ao contexto de trabalho e ser capaz de promover uma reflexao critica,
qualificando positivamente as praticas de ensino, promovendo mudancas e melhorias.
Segundo Garcia (2009), o desenvolvimento do professor em melhor mestre ndo se da pelo
quantitativo da atividade profissional, mas pela qualidade das suas reflexdes e motivacoes.

O profissional ativo desenvolve-se profissionalmente quando ele busca, dentro das
teorias pedagdgicas e de outras areas, promover agdes dentro das escolas e atividades nas

salas de aulas que o ajude nas reflexdes de suas préaticas e nas adversidades enfrentadas.
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Essa reflexdo da agdo e na acdo difere de certas agfes concretas e imediatas que o
profissional deve abordar frente aos dilemas vivenciados. A reflexdo critica vai sendo
construida a partir do momento que o professor identifica e reconhece as situacGes
dilematicas, as dificuldades, os desafios, as fragilidades, etc., para que posteriormente consiga
construir recursos, acGes e possiveis adaptacdes a fim de transp6-las. Para que isso seja
possivel, é necessario que o professor tenha autonomia, tempo e espaco disponiveis.

Tardif (2017) salienta que para o profissional docente ao ser considerado o sujeito do
conhecimento, ele precisa de tempo e espaco para que possam agir como profissionais
auténomos de suas proprias praticas e como sujeitos competentes de sua propria profissdo.

O profissional ativo e autbnomo pode se apropriar de conhecimentos significativos e
valiosos, sobretudo ao analisar sobre quais sdo os dilemas que mais 0 preocupa e como pode
enfrenta-los, quais as dificuldades foram vivenciadas e em quais contextos.

De acordo com Day (2001), o profissional se desenvolve pelas experiéncias naturais e
ndo planejadas (podemos pensar que tais experiéncias podem ser problematicas ou dilemas),
mas nem toda experiéncia de vida e experiéncia de trabalho podem ser consideradas
desenvolvimento profissional docente. As experiéncias devem contribuir para a melhoria da
qualidade da educacdo nas salas de aula e permitir aos docentes desenvolverem-se como
agentes de mudanca e renovar o compromisso intelectual, cientifico, social e moral do ensino,
Ou seja, as experiéncias possam se tornar novas aprendizagens e conhecimentos.

Em uma obra postuma, publicada em 2002, com o titulo “A Escola Deve Ensinar a
Pensar” do filésofo marxista soviético Evald Vasilievich llyenkov (1924-1979)%" nos traz
algumas consideragbes importantes sobre as aprendizagens docentes nos contextos
institucionais.

Ilyenkon (2007) identifica que o ensino e a educacdo sdo constituidos por pessoas e
para pessoas e percebemos que estas trazem consigo conhecimentos filosoficos, experiéncias
de vida e aprendizagens de diferentes contextos. Os conhecimentos e as aprendizagens vao
sendo construidos na lacuna existente entre ou universal e o singular, entre 0 conhecimento
tedrico/especialista e os fendbmenos empiricos e, consequentemente, modificar de maneira
positiva suas proprias praticas de ensino.

No entanto, segundo Ilyenkon (2007) o docente precisa ser dialético no confronto com
suas préprias concepcles e ideias, entre os principios tedricos e os fenbmenos empiricos,

levando-o0 a constante investigacao sobre a verdade e o aprendizado.

27 Artigo foi publicado pelo Journal of Russianand East European Psychology em 2007 o texto: “Nossas escolas
devem ensinar a pensar”, traduzido para o portugués por Stephen D. Shenfield (2007).
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Em suma, podemos dizer que a construcdo de novas aprendizagens e habilidades
profissionais devem contribuir para uma postura critica, ativa, questionadora e investigadora.
Tais aprendizagens podem ser nutridas pelo estudo tedrico, pela pratica de ensino e pelas
experiéncias sociais durante a trajetdria profissional

Garcia (1999) considera importante, dentre outros®®tipos e modelos de
desenvolvimento profissional, a postura do profissional investigativo, que questiona sua
prépria pratica, aprofunda determinados temas a partir de suas proprias leituras, realizam
cursos de especializacdo ndo diretamente destinados a formar docentes e sdo capazes de
dirigir suas aprendizagens.

A partir da figura 3, podemos entender que existem diversos fatores interligados no

processo da qualidade das aprendizagens profissionais.

Figura 3 — Fatores que contribuem para a qualidade da aprendizagem profissional

Aprendizagem
Historia de Vida profissional Fase da Carreira
Biografia do
professor
I
Aprendizagem Qua”c?_ade de Influéncias externas:
profissional da aprf/gk;izgem' administracéo central,
cultura da escola L i i
preferéncias, entidades e meios de
préticas de ensino comunicagdo.

I
Qualidade das
atividades de
aprendizagem

Apoio por parte
dos responsaveis

pela direcdo da dlz
escola, colegas ou profissional
outras entidades |

Eficacia da
aprendizagem

Fonte: DAY, 2001, p. 20.

A qualidade das aprendizagens apresenta caracteristicas subjetivas e particulares de
cada um, o processo de construcdao é individual, mas o objetivo é o mesmo, aprimorar a
eficicia do ensino. Day (2001) considera que o processo reflexivo decorrente das

aprendizagens docentes, pode ser feito de forma individual ou coletiva e tem como propésito

28 Garcia (1999) a partir dos autores Sparks e Loucks-Horsley (1990) reconhece cinco tipos de modelos de
desenvolvimento profissional: 1. Desenvolvimento profissional autdnomo; 2. Desenvolvimento profissional
baseado na observacdo e supervisdo; 3. Desenvolvimento profissional através do desenvolvimento curricular e
organizacional; 4. Desenvolvimento profissional através do treino; 5. Desenvolvimento profissional através da
investigacdo (GARCIA, 1999, p.130).
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adquirir e desenvolver conhecimentos, competéncias e inteligéncia emocional (IE) que sdo
essenciais ao planejamento e a pratica com os estudantes.

As experiéncias profissionais, ndo sdo vividas da mesma maneira e muitas vezes,
independe da vontade do sujeito, pois nem sempre se sabe que tipo de experiéncia vai
acontecer em um determinado contexto de trabalho, por exemplo, o professor ao trabalhar
com o ensino remoto emergencial ndo vai necessariamente qualifica-lo para trabalhar com as
tecnologias educacionais. A propria experiéncia com o ensino remoto emergencial foi algo
imposto aos profissionais, ndo dependeu da escolha deles. Por isso, ser preciso verificar a
“qualidade” dessas experiéncias, se as experiéncias pessoais e de trabalho foram
transformadas em novas aprendizagens, incorporadas aos conhecimentos e saberes docentes.

Segundo Arruda et. al. (2012), as aprendizagens e os conhecimentos fora do ambiente
escolar devem ser identificadas com cautela e cuidado, pois podem estar permeadas de
representacdes sociais estereotipadas e ao mesmo tempo, romantizadas e ilusérias. Existem
experiéncias e possiveis identificacdes que podem desconstruir os saberes e 0 conhecimento
do docente. Experiéncias que podem tanto ajudar quanto prejudicar as praticas de ensino.

As experiéncias profissionais estdo vinculadas a fatores dependentes das relacdes
sociais e das experiéncias de ensino, elas vdo sofrer impactos com o tipo de administracdo
escolar (exigéncias curriculares, cultura escolar, etc.), com as relacbes do professor com
entidades (sindicatos, grupos de professores organizados, etc.) e meios de comunicacao.

A qualidade das novas aprendizagens vai depender do apoio por parte da direcdo, da
escola e da qualidade dos relacionamentos com os colegas de trabalho. Isso pode ser
identificado quando o profissional tem maior autonomia no trabalho e maior participacdo nos
processos de decisdo da gestdo da educagao.

Tardif (2014) afirma que as novas aprendizagens docentes vao ser incorporadas aos
conhecimentos docentes quando os professores puderem transformar suas relacGes de
exterioridade, com os saberes em relacdo de interioridade e com sua propria pratica. As
interagdes sociais que ampliam os conhecimentos e as experiéncias vividas pelos professores
serao retraduzidas, “polidas” e submetidas as certezas construidas na pratica e na experiéncia
profissional.

Considerando o exemplo do ensino remoto emergencial durante a pandemia com 0s
apontamentos de Tardif (2014), é possivel compreender que houve a necessidade do uso da
TDICs pelos professores. Obviamente que a pandemia demonstrou que as escolas precisam da
implementacdo das tecnologias educacionais, porém nao basta que elas sejam inseridas nas

escolas, apenas por serem consideradas inovadoras e um maravilhoso veiculo de apropriacédo


https://dialnet.unirioja.es/metricas/investigadores/3666036
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de novos conhecimentos. Tardif e Lessard (2008) apontam que a introdugdo de novas
tecnologias da comunicacdo na escola ndo podem se assemelhar a um processo de “tratamento
de informacdo”, aplicando os modelos racionais advindos do trabalho tecnolégico dentro das
escolas de ensino. A validade das tecnologias educacionais deve ser questionada, sobretudo é
necessario avaliar seu impacto sobre os conhecimentos escolares, 0 ensino e a aprendizagem
dos estudantes, além das condi¢des para que a introducdo de computadores, multimidias,
internet, etc. nas escolas. Os saberes docentes devem ser incorporados ao uso das tecnologias
educacionais.

As experiéncias de trabalho e as experiéncias de vida (interacdes sociais dentro e fora
da escola, vinculos com os estudantes na sala de aula, reunides com familiares, socializacdo
dos saberes, interacfes com os préprios familiares do professor, etc.) podem potencializar a
reflexdo do professor sobre sua préatica e proporcionar o desenvolvimento do profissional. No
entanto, as experiéncias sdo inimeras e devemos tomar cuidado ao afirmar que toda e
qualquer experiéncia do docente, necessariamente, promovera a apropriacdo de novas

aprendizagens e o desenvolvimento profissional para uma educacdo de qualidade e igualitaria.

24 O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E AS INTERACOES
SOCIAIS

O desenvolvimento profissional docente pode estar atrelado as novas aprendizagens
propiciadas e construidas através das interacdes sociais, porém, nem sempre as experiéncias
com o outro ocorrem de maneira tranquila, uniforme e harmonioza. Garcia (1999) afirma que
as multiplas experiéncias, trocas, leituras, reflexdes que ocorrem durante o desenvolvimento
do profissional ndo se estabelece de maneira linear através de um processo equilibrado. Todos
os profissionais da educacdo passam por diferentes momentos, existem épocas de equilibrio
em gue se adotam posturas mais estaveis e outras épocas de crise que podem ser determinadas
pelas proprias mudancas vitais do individuo e também por acontecimentos que ocorrem no
préprio trajeto profissional e que desestabilizam os papéis e posicdes profissionais.

Os lagos sociais que se formam através das interacGes e das relagdes socias sejam elas
de proximidade, de fluxos de informacbes, de conflitos e dilemas, ou suporte emocional
fazem parte da constituicdo do sujeito. Tais relacionamentos, presentes e constantes na
profissio dos professores, podem construir ou desconstruir os conhecimentos docentes. E
preciso analisar que a socializacdo do conhecimento assume diversas formas, possuem

natureza e importancia diversas.
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Segundo Tardif e Lessard (2008), as relacOes cotidianas entre os docentes podem
assumir diversas formas e existem instituigdes de ensino, muito embora ndo seja comum, que
se dedicam a realizar um projeto especifico, destinado ao trabalho em equipe nas escolas. A
filosofia orientada para o trabalho em equipe e a organizacdo de projetos coletivos sdo dificeis
de serem implementados e, muitas vezes, ndo fazem parte das prioridades das organizacdes.
Além do tempo do professor ser escasso para participar de reunides e agbes de trabalho em
equipe, pode ser mais facil e mais comum acontecer a formacéo de subgrupos de professores,
muitas vezes, através de encontros informais para a troca de informacgdes, experiéncias e
colaboracgdes pedagdgicas, de incentivos motivacionais.

Existem varios fatores que interferem no processo de colaboracdo entre os pares
(tamanho da escola, organizagao fisica do espaco escolar, estabilidade da equipe, etc.).

De acordo com Tardif e Lessard (2008), a qualidade das relacGes sociais vai interferir
diretamente no ambiente escolar. Os professores podem desenvolver verdadeiras amizades ou
atitudes de resisténcia. Alguns professores evitam falar sobre suas dificuldades com medo de
colocar em duvida sua competéncia, essa inseguranca é um grande obstaculo para o trabalho
em equipe. Por outro lado, existem alguns professores, especialmente 0s mais novatos, que
buscam suporte de um colega com mais experiéncia, apoio moral ou suporte de
encorajamento. Os professores novatos parecem necessitar de um intercambio que lhes
assegure e ajude a dominar as exigéncias da profissdo. Pelo quadro 2, é possivel identificar

alguns dos fatores que influenciam a colaboracéo entre os pares.

Quadro 2 — Colaboracéo entre os pares

Fatores que influenciam o trabalho em equipe e a
colaboracéo entre os professores Formas de interacdo no trabalho

Tamanho da escola e organizagdo fisica dos locais de | Colaboracdo entre professores do mesmo nivel

trabalho. de ensino.

Estabilidade da equipe escolar. O trabalho em comum, apoio pedagégico dado
e recebido de um colega de trabalho.

Qualidade das relages sociais. Suporte emocional ou moral dos colegas com

maior experiéncia no ensino.

Estabelecimento de um projeto coletivo no interior da escola, | Divisdo das tarefas pedagdgicas
filosofia orientada para o trabalho em equipe.

Fonte: TARDIF; LESSARD, 2008, p. 184-187.

Verificamos, pelas contribuices das pesquisas de Tardif e Lessard (2008), que uma
das formas de interacdo no trabalho docente € realizada por professores do mesmo nivel de
ensino. Segundo os autores, os professores do nivel primario (correspondente ao ensino

infantil e os anos iniciais do fundamental) pedem mais ajuda a direcdo escolar. Esse tipo de
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atitude pode ser justificado pela sensacdo de inseguranga dos mais novatos, para tanto,
recorrem a direcdo escolar, até mesmo para evitar possiveis rivalidades com 0s outros
professores mais experientes.

Os autores, Tardif e Lessard (2008), associam estas possiveis rivalidades com a falta
de estabilidade da equipe escolar e com sentimentos alimentados pela sensacdo, ou pelo
medo, que os professores mais experientes tém, em relacdo a possibilidade dos professores
novatos quererem ocupar 0s seus postos de trabalho no proximo ano. Essa sensacdo pode ser
experimentada de forma mais angustiante quando a distribuicdo de professores é feita pela
direcdo. E mais dificil estabelecer vinculos quando mudam de colegas todo ano, com efeito,
podem ocorrer resisténcias e até competitividades.

Considerando que o estabelecimento de um projeto coletivo no interior das escolas e a
filosofia orientada para o trabalho em equipe nem sempre seja efetivamente implementado,
entendemos que 0s encontros entre professores ocorrem de maneira informal através de
espacos improvisados. Dessa maneira, a qualidade das relagbes sociais, das trocas de
experiéncias e a colaboracédo entre os pares, podem assumir diferentes aspectos.

Para Tardif e Lessard (2008), o vinculo entre os professores diz respeito ao local em
que os encontros ocorrem. A colaboracdo nédo se realiza no espago comum da sala de aula,
existem outros espacos de possiveis encontros em que os professores aproveitam para troca de
experiéncias e colaboracdo. Os espacos podem ser formais (reunides especificas entre
profissionais e direcdo escolar, capacitacdo profissional, congressos, formacGes continuas,
jornadas pedagdgicas, etc.) e/ou informais (conversa na sala de professores, partilha de ideias
ou materiais pedagdgicos durante o intervalo, projetos pessoais de um ou dois professores, na
hora no almogo, etc.). Esses encontros nem sempre sdo fixados e podem sofrer variacoes, a
problematica consiste na falta de tempo, pois varias vezes os professores devem fazer uma
verdadeira manobra para possibilitar a partilha de informacdes.

Contudo, o trabalho em equipe ndo formalizado pelas organizacbes escolares, por
causa dos fatores que ja foram mencionados anteriormente, os vinculos afetivos e
colaborativos sofrem variacdes. O trabalho em equipe entre todos os profissionais raramente
ocorre, o trabalho em subgrupo é mais comum. De toda maneira, € importante entender que a
colaboracgéo entre os docentes ndo ocorre espontaneamente, existem interferéncias emocionais
e motivacionais.

Tardif (2017) defende a unidade da profissdo docente do pré-escolar a universidade.
As hierarquias simbdlicas e materiais estéreis entre os professores dos diferentes niveis de

ensino sdo inateis, divide a profissdo docente que luta, muitas vezes, contra si mesma e
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promovem “muitas divisdes internas, que geram lutas de poder e de prestigio, exclusdes e
ignorancias reciprocas entre todas as pessoas que t€ém a missao de educar novas geragdes”
(TARDIF, 2017, p. 244).

Quando nos reportamos aos processos coletivos do desenvolvimento profissional,
estamos nos referindo a todos os niveis de ensino e em articulagdo uns com 0s outros. Assim,
para analisar amplamente o desenvolvimento profissional é preciso estar atento ao fato de que
também se trata de um processo cognitivo, social e coletivo.

As vantagens do trabalho em equipe e a construcdo dos vinculos afetivos entre 0s
pares consistem, para além de transformar o ambiente de trabalho em um local mais
harmonioso e acolhedor, em construir uma rede solidaria capaz de amenizar angustias e
frustracdes, compartilhar ideias, conhecimentos e saberes que estdo relacionadas com as
praticas docentes. Tardif (2014) considera que o trabalho em conjunto é uma das agdes que
permite a conscientizacao e sensibilizacdo dos professores em relacdo as suas praticas.

Quando as pessoas participam de um grupo com uma finalidade especifica (categoria
de professores que tem por finalidade favorecer o ensino e a aprendizagem aos estudantes),
ligadas por constantes de tempo e de espaco, tal processo permite criar e fortalecer vinculos

afetivos e espagos para trocas e para a construcao de saberes.

25  SABERES DOCENTES: UM PROCESSO EM CONSTRUCAO

De acordo com os estudos de Almeida e Biajone (2007), desde o final de 1980, os
Estados Unidos e Canada comecaram um movimento para reforma da formacdo inicial de
professores da Educacdo Béasica. Os movimentos reformistas reivindicavam o “status”
profissional para os profissionais da educacdo. A partir destes movimentos muitos
pesquisadores foram mobilizados a investigar e sistematizar a origem dos saberes docentes e
como eles eram mobilizados pelos professores. Buscavam um processo de profissionalizacéo
legitima do professor que dessa forma, ultrapassasse a ideia, a concep¢do da docéncia ligada a
um dom ou um fazer vocacional. Estas reformas na América do Norte influenciaram
posteriormente varios paises europeus e anglo-saxdes e estenderam-se a America Latina.

Segundo Tardif e Lessard (1991) os movimentos da reforma apontavam diferencas
significativas entre os paises, porém tinham o objetivo em comum de estabelecer a atividade
docente em um solido e consistente repertério de conhecimentos; capaz de considerar 0s
professores como préaticos reflexivos e a pratica enquanto um lugar de formacdo e de

producdo de saberes pelos praticos. Além de instaurar normas de acesso a profissdo e
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estabelecer uma ligacdo entre as formagdes inicial e continuas, as institui¢des universitarias de
formacdo e as escolas da Educacdo Basica.

Além disso, surgiram varios trabalhos com enfoques e metodologias tedricas e
epistemoldgicas diferentes. Dentre as varias tematicas pesquisadas, estudadas e produzidas
acrescentam-se 0s estudos e as abordagens sobre os saberes docentes. As categorias utilizadas
muitas vezes, eram “categorizadas como crencas, concepcdes, competéncias, pensamento do
professor, suas representacdes, entre outros” (ALMEIDA E BIAJONE, 2007, p 283).

Os estudos de Maurice Tardif e Antonio N6voa consideram 0s saberes docentes
construidos através do desenvolvimento de acdes formativas para além dos estudos teodricos e
metodologicos na area da educacdo. Compreendem os saberes docentes construidos na e
durante a pratica, no confronto com as condi¢bes da profissdo, envolvendo as dimensdes
pessoal, profissional e organizacional da profissdo docente (ALMEIDA; BIAJONE, 2007)

Segundo Pimenta (1999), as experiéncias percebidas pelos docentes permitem fazer
escolhas na pratica e, a partir disso, os saberes vdo sendo produzidos, uma vez que, na pratica,
estdo contidos elementos extremamente importantes, como a “problematizacdo, a
intencionalidade para encontrar solucdes, a experimentacdo metodologica, o enfrentamento de
situacdes de ensino complexas, as tentativas mais radicais, mais ricas e mais sugestivas de
uma didatica inovadora” (PIMENTA, 1999, p.27).

Entendemos que os saberes docentes podem ser apropriados através de diferentes
fontes. “Esses saberes sdo das disciplinas, os saberes curriculares, os saberes profissionais
(compreendendo as ciéncias da educacdo e a pedagogia) e os da experiéncia” (TARDIF;
LESSARD; LAHAYE, 1991, p. 216)

Nessa configuracdo de fatores, entendemos que os saberes docentes sdo construidos
nas atividades reflexivas e nas agdes praticas durante a carreira profissional e que vao
impactar positivamente as atividades educativas. Existem contextos adversos, durante o
percurso profissional, que por vezes, podem ser considerados desfavoraveis a construcao e
incorporacdo de novos saberes docentes. Alguns exemplos de formacgdes continuas
deficitérias, falta de apoio da equipe diretiva ou gestdo escolar, conflitos politicos e o proprio
contexto da pandemia com a escassez de tempo, burocratizacdo do processo educativo, falta
de incentivos financeiros, desvalorizacdo profissional, ambiente inapropriado, etc. Séo
situagdes que podem afetar a autonomia e a motivagao do profissional.

Torna-se importante compreender como o profissional se posiciona diante das
adversidades, conflitos, dilemas e desafios enfrentados durante o percurso profissional. Diante

dos objetivos tracados na presente pesquisa, para compreender a percepcdo das professoras
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sobre os saberes docentes mobilizados durante a pandemia, torna-se necessario entender quais
sdo as fontes de aquisicdo desses saberes, como eles podem ser construidos, incorporados e
mobilizados. Sera que houve a possibilidade de aprender com a propria pratica no ensino
remoto emergencial?

As experiéncias dentro das escolas e na sala de aula ajudam o profissional construir 0s
conhecimentos, o saber-fazer e o saber-ser do professor. Porém o professor durante a
pandemia ndo estava fisicamente dentro das escolas e nem nas salas de aula. Considerando
esse contexto, Tardif e Raymond (2000) nos ajudam entender que as fontes e a natureza dos
saberes docentes sdo varias e existem experiéncias bastante diversificadas que fazem parte da
vida pessoal e profissional dos professores e que podem propiciar a construgdo e/ou
mobilizacdo dos saberes docentes.

Através da tabela 4 abaixo, é possivel identificar a classificagdo dos saberes docentes,
propondo que varios saberes diretamente produzidos pelos educadores sdo “exteriores” ao
oficio de ensinar e provém de lugares sociais anteriores a carreira propriamente dita ou fora
do trabalho cotidiano (TARDIF; RAY MOND, 2000).

Quadro 4 — Saberes docentes: fontes sociais de aquisicdo e modos de interagdo no trabalho

Saberes dos professores

Fontes sociais de aquisi¢édo

Modos de integracdo no
trabalho docente

Saberes pessoais dos | Familia, ambiente de vida, a educagdo | Pela historia de vida e pela
professores no sentido lato, etc. socializa¢do primaria.
Saberes provenientes da | A escola primaria e secundaria, os | Pela formacdo e pela socializacdo

formac&o escolar anterior.

estudos pos-secundarios ndo

especializados, etc.

pré-profissionais.

Saberes provenientes da
formacdo profissional para o
magistério.

Os estabelecimentos de formacdo de
professores, 0s estagios, 0s cursos de
reciclagem, etc.

Pela formacdo e pela socializacdo
profissionais nas instituicbes de
formac&o de professores.

Saberes  prowvenientes  dos
programas e livros didaticos
usados no trabalho.

Na utilizagdo de “ferramentas” dos
professores: programas, livros didéticos,
caderno de exercicios, fichas, etc.

1)

Pela utilizagdo das “ferramentas’
de trabalho, sua adaptagdo as
tarefas.

Saberes provenientes de sua
propria experiéncia na
profissdo, na sala de aula e na
escola.

A prética do oficio na escola e na sala de
aula, a experiéncia dos pares, etc.

Pela préatica do trabalho e pela
socializag&o profissional.

Fonte: TADIF; RAYMOND, 2000, p. 215.

De acordo com Tardif e Raymond (2000), os saberes docentes podem ser
compreendidos a partir das relacbes pessoais e profissionais. Os autores consideram que 0S
saberes docentes podem ser construidos desde a socializacdo primaria, preé-profissional e

profissional e durante as praticas de ensino.
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Pressupde que, a partir da socializacdo com a familia, o ser humano inicia a construcéo
dos saberes morais, adquirir consciéncia moral, valores da cultura e conhecimentos dos
principios que regem a sociedade. Através da socializagdo estabelecida nos ambientes formais
para a educacdo escolar, mesmo anterior a formacdo de professores, os futuros professores
vao construindo os saberes sobre a docéncia. As identificacbes que vdo sendo estabelecidas
com 0s seus mestres, aquilo que consideram ser o oficio, as motiva¢Ges necessarias, as
habilidades que possuem para ensinar, etc.

Durante a formacdo de professor, o conhecimento técnico cientifico da profissao, os
estagios, 0s cursos, a socializagdo com as instituicGes e com os profissionais do ensino e com
seus colegas de classe podem construir novos conhecimentos, ressignificar crengas, preceitos
e reconstruir os saberes. Os estudantes observam seus mestres, analisam a teoria na pratica
dos estagios, podem questionar e problematizar os conhecimentos anteriores e construir novos
saberes para o futuro oficio.

Com a insercdo do professor nas organizacdes de ensino, Tardif e Raymond (2000)
apontam que os profissionais constroem seus saberes através das experiéncias de trabalho
alicercados pela pratica cotidiana e pela competéncia profissional. No contexto em que ocorre
0 ensino é que o docente desenvolve certas disposi¢es adquiridas na e pela préatica real.

No contexto escolar, ocorre a socializa¢cdo com 0s pares e com 0s estudantes, ou seja,
seu objeto de trabalho fundamentalmente ocorre por meio da interagdo humana. As relagdes
humanas, mediadas pelo trabalho, podem fornecer principios para enfrentar e solucionar
situacdes cotidianas.

De acordo com Tardif e Raymond (2000), os saberes sao heterogéneos e indicam pelo
menos cinco fontes provenientes desses saberes: historia de vida e socializacdo primaria;
formacdo escolar anterior a formacgdo de professores; formacdo profissional, programas e
livros didaticos usados no trabalho e experiéncia pratica do oficio de professor. Estes saberes
sdo socializados através das interaces vinculares (estudantes e familiares, colegas da
profissdo, etc.). Conforme Tardif (2014), o saber dos professores contém conhecimentos e um
saber-fazer cuja origem é social. A relacdo cognitiva do trabalho docente é acompanhada de
uma relagdo social com os outros.

Os saberes docentes, embora provenientes de diversas fontes, devem estar articulados
com a intima relacdo do trabalho na escola e na sala de aula, ou seja, sd0 0s conhecimentos
que vdo compor o saber-fazer do professor. O saber docente ndo pode ser pensado como
separado de uma pratica dos diferentes significantes e significados que a marcam e que devem

impactar significativamente na qualidade do ensino que é propiciado pelo professor.
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Segundo Tardif (2014); Tardif e Raymond (2000), o saber docente traz implicagdes
aos modos por meio dos quais esse saber é apreendido e incorporado em habilidades de saber-
fazer e de saber-ser professor. A categoria de professores é identificada e caracterizada
justamente pelas multiplas articulacdes entre pratica e saberes, 0s modos de pensar e agir.

De acordo com Pimenta (1997), os saberes da docéncia podem ser classificados em
saberes pedagogicos, saberes do conhecimento e saberes experienciais. Os saberes dos
professores se referem a conhecimentos e a um saber-fazer pessoais, saberes curriculares, dos
programas e dos livros didaticos e ap6iam-se em conhecimentos disciplinares relativos as
matérias ensinadas.

Podemos identificar que os saberes pedagdgicos essencialmente fazem parte da
formacéo inicial do profissional, os saberes do conhecimento estdo relacionados ao contetdo
que sera ensinado em sala de aula, sdo os conhecimentos apropriados e acumulados pela
humanidade e os saberes experienciais sdo incorporados através da socializacdo da pratica
docente, a experiéncia pratica pedagogica do “ser professor”.

Os saberes ndo estdo descontextualizados da historia de vida do professor, da sua
carreira e do ambiente social em que vive. Tardif (2014) considera que 0s saberes docentes
sdo temporais, ou seja, ndo € restrita a uma funcdo de transmissdo de conhecimentos ja
constituidos, mas reconhece a construcdo desses saberes através de um contexto socio-
historico-cultural em que o profissional esta inserido.

As relagdes sociais e a vida cotidiana sofrem alteragdes, existem momentos criticos e
situacbes impostas a pratica docente conforme ocorrem as variagdes histéricas, sociais e
politicas. Os saberes docentes e 0 saber-fazer ndo estdo prontos, ndo sao estaticos e genéricos.
A pratica docente, por ser uma pratica para e com outros seres humanos, exige
relacionamentos sociais, socializacdo do conhecimento e vinculos afetivos, aspectos que nao
estdo dissociados do contexto e do meio em que os professores estdo inseridos.

Constatamos que os saberes nao sdo apenas produzidos pelos professores e ndo se
originam apenas da experiéncia cotidiana. O trabalho do professor envolve as interacGes
humanas que sdo marcadas pela existéncia de saberes comuns e implicitos nos discursos e
atos. Os professores podem improvisar suas praticas e inventar outras a partir de suas
interacdes experienciais cotidianas. Segundo Tardif (2014), as rotinas em sala de aula podem
ser consideradas saberes-na-acdo, proveniente do conhecimento experiencial da acdo e
transformados em formas de agir que permitem evitar uma reflexdo demasiadamente longa.

Acreditamos que os professores possuem capacidade de racionalizar suas praticas,

nomeé-las, objetiva-las e transforma-las em suas razdes de agir. De acordo com Tardif (2014),
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saber e elaborar razdes, motivos que justificam as proprias praticas e orientam as acdes dos
professores podem ser criticaveis e revisaveis. As exigéncias de racionalidade &€ uma
competéncia essencial dos atores sociais, cujas a¢des, em sua maioria, obedecem a certas
exigéncias de racionalidade.

Além disso, as exigéncias de racionalidade ndo sdo ideias preconcebidas das ciéncias,
transportadas para as acOes cotidianas. Supomos que o0s saberes dos professores e,
consequentemente, suas acGes se apdiam em motivos que obedecem as exigéncias de
racionalidade e aceitamos que essa racionalidade é fluida, instavel e que ndo necessariamente
estdo todas atreladas ao pensamento légico cientifico (TARDIF, 2014).

Existem limitac@es intrinsecas da racionalidade ao estudar os saberes e os fendmenos
sociais que envolvem as praticas docentes. Nem sempre, as explicacGes que professores dao
de suas praticas correspondem objetivamente as ac¢fes concretas que determinam seu
comportamento e suas estratégias de trabalho. Para analisar e compreender suas acfes é
preciso avaliar o discurso que o préprio professor faz de sua trajetoria profissional e situa-lo
num quadro interpretativo, considerando varios elementos que dizem respeito aos fendmenos
sociais e as situages praticas da profissdo docente.

Contudo as pesquisas em educacdo?® sobre a concepcdo dos saberes docentes ndo
podem transformar tudo em saber, como se toda produc¢do humana simbolica, todo constructo
discursivo, toda pratica orientada e toda forma humana de existéncia procedessem do saber.
As pesquisas devem se orientar de maneira precisa e operatéria em suas investigacoes
empiricas para ndo se perderem em conceitos genéricos e amplos sobre a concepcéo de saber.

Os saberes docentes estdo diretamente ligados a pratica de ensino e podem ser
desenvolvidos através das relacBes sociais. Outro aspecto importante a ser considerado é que
0s saberes docentes ndo podem estar dissociados completamente do conhecimento
metodologico cientifico, tecido pela &rea da educacéo.

Segundo Tardif (2014), existem trés maneiras, no ambito da cultura da modernidade,
de definir os saberes: a subjetividade, o julgamento e a argumentacdo. Neste trabalho,
consideramos a concepg¢do da argumentacdo e da discussdo na proposicdo de uma acdo, ou
seja, 0s argumentos e as operacdes discursivas e linguisticas procuram validar uma proposicao
ou uma acdo. Remete a dimenséo intersubjetiva do saber, ndo se restringe ao conhecimento
empirico (ciéncias naturais) e nem se limitam a adequacdo das assercGes a fatos (reais e

objetivos), “mas passam, antes, pela ideia de acordos comunicacionais dentro de uma

Tardif (2014) chama de abordagens etnogréficas levadas ao extremo do cognitivismo promovendo um modelo
depurado, quase computacional e estratégico do ator social.
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comunidade de discussdo (...) norma partilhada por uma comunidade e em relacdo a qual
existe um entendimento minimo” (TARDIF, 2014, p. 197).

A pesquisa procura analisar os saberes mobilizados pelas professoras durante a
pandemia, no espaco com 0 outro e para 0 outro, e as possibilidades discursivas entre 0s
atores sociais. O saber é justamente construido na interacdo coletiva, de natureza linguistica,
oriunda de discussdes, trocas discursivas, solidariedade compartilhada e socializacdo dos
conhecimentos. Essa investigacdo possui limitacBes e estamos conscientes delas porque,
“ninguém ¢ capaz de produzir uma definicdo do saber que satisfaca todo o mundo, pois
ninguém sabe cientificamente, nem com toda a certeza, o0 que € um saber. (...
compreendemos o cardter relativo, discutivel e, por conseguinte, revisavel” (TARDIF, 2014,

p. 193) ligados & nossa pesquisa.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Para analisar a percepcdo dos professores do EF-1 do municipio de Sdo Pedro da
Unido acerca do trabalho experienciado no contexto pandémico escolhemos a pesquisa
qualitativa. Segundo Minayo (2002) a pesquisa qualitativa se ocupa com um nivel de
realidade que ndo pode ser objetivamente quantificado respondendo as questdes muito
particulares. Nas ciéncias sociais, a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago
mais profundo das relacdes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis.

Esse conjunto de fendmenos humanos é entendido aqui como parte da realidade social,
pois o0 ser humano se distingue ndo sé por agir, mas por pensar sobre o que faz e por
interpretar suas acdes dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes.

Para atingir o universo dos significados e da percepcao dos professores acerca do seu
trabalho durante o contexto pandémico foram convidados a participarem da pesquisa todos 0s
vinte professores que atuaram no ano de 2020 em pelo menos uma das duas escolas da rede
publica do ensino fundamental-I (anos iniciais) existentes em Sao Pedro da Unido.

Desse universo de vinte professores, trés ndo quiseram participar da pesquisa e uma
professora ndo se enquadrava nos critérios, visto estar na docéncia a menos de trés anos. Essa
Gltima havia iniciado sua carreira como professora do EF-I no ano pandémico de 2020. Para
se enquadrar nos critérios de inclusdo, o docente deveria estar em exercicio a pelo menos trés
anos, para que fosse possivel dizer do tema abordado na realidade especifica daquele
municipio e daquele contexto emergencial. Contudo, para evitar o risco na contaminacdo das
informagdes optamos excluir professores com menos de trés anos em exercicio, pois as
possiveis dificuldades e dilemas vivenciados poderiam se relacionar com o inicio da carreira e
ndo necessariamente com o ensino remoto emergencial no contexto pandémico.

Também foram convidadas as duas diretoras das escolas municipais e a secretaria
municipal de educacdo, ambas aceitaram a participacdo. Nossa amostragem contou com
dezenove participantes.

As convidadas aceitaram voluntariamente participar dessa pesquisa mediante
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Foram explicados os

objetivos da pesquisa e que a qualquer momento poderia retirar o consentimento e parar com



68

a participacdo sem prejuizo ou sancdo de qualquer natureza. Também foi disponibilizada uma
copia do TCLE.

As participantes seguiram os seguintes critérios de inclusdo: a) estavam em exercicio
no EF-I em pelos menos uma das duas escolas da rede publica municipal de SPU no ano de
2020; b) estavam em atuacdo hd mais de trés anos no referido municipio; ¢) concordaram
participar voluntariamente do estudo mediante assinatura do TCLE.

O acesso as escolas da rede publica e a articulacdo com os profissionais foi facilitado
pela proximidade da pesquisadora com o municipio. A coleta das informacdes foi realizada no
local escolhido pelas convidadas, sendo mais confortavel para algumas na propria residéncia e
para outras em um local da propria escola.

As informacdes foram coletadas através das entrevistas semiestruturadas no periodo de
novembro de 2022 a abril de 2023. As dezesseis professoras atuaram em 2020 no EF-I, em
pelo menos uma das escolas municipais de SPU. Todas as participantes se identificam
mulheres, estdo a mais de 10 anos em exercicio profissional (entre 10 a 39 anos de atividade
docente) e com idade entre 28 e 65 anos; considerando 0 maior percentual de participantes
entre 42 e 61 anos. Portanto sdo professoras com mais tempo de carreira e também mais
tempo de vida. Em 2023 uma professora ja havia aposentado e cinco ja haviam feito o pedido

de aposentadoria.

3.1 ETAPAS DA PESQUISA E CONSTRUCAO DE INFORMACOES

Para analisar a percep¢do dos docentes acerca do seu trabalho durante a pandemia foi
necessario encaminhar o projeto de pesquisa ao Comité de Etica e Pesquisa com Seres
Humanos (CEP) da Universidade Federal Alfenas (UNIFAL-MG)®, foi primeiro aprovado e
depois seguimos com a pesquisa.

A pesquisadora tomou os devidos cuidados éticos com 0s participantes e com a
pesquisa até mesmo para evitar possiveis interferéncias no processo de coleta e analise das
informacdes e abster-se de informacgGes inUteis ou enganosas. O respeito e a ética com o dado
empirico evitam generalizacdes de dados que se baseiam em analises particulares e o risco de
usar mais a intuicdo do que um quadro de referéncia tedrico apropriado para analisar os dados
(MINAYO, 2002).

% Aprovado pelo parecer N.%: 5.184.767, CAAE: 53493421.6.0000.5142, conforme anexo D.
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No que diz respeito a possivel contaminacdo dos dados coletados em pesquisas
qualitativas, Goldenberg (2004) orienta que estes deverdo ser observados e criteriosamente
minimizados ou, inclusive, analisados como dados da pesquisa uma vez que, a presenca da
pesquisadora pode afetar o grupo e causar interferéncias nos resultados por questdes da sua
propria personalidade e de seus valores.

A pesquisa qualitativa também estuda aspectos subjetivos e fendmenos sociais que
ocorrem em determinado tempo e cultura e nesse sentido vai ao encontro do nosso objeto de
estudo. Antes de iniciar a pesquisa, primeiro foi feito contato com a secretaria de educacao
para o conhecimento, explicagdo das informagdes e solicitacdo de autorizacdo. Apds analise e
compreensao a gestora municipal autorizou a pesquisa mediante assinatura do Termo de
Anuéncia Institucional (TAI).

O contato com as participantes e agendamento dos encontros foi por ligagao telefnica
ou via whatsApp. Foram explicados os objetivos da pesquisa, procedimentos, 0s aspectos que
seriam abordados e que a conversa seria gravada para posterior transcricdo e analise das

informagdes.

3.2 INSTRUMENTO PARA A COLETA DE INFORMACOES

O dialogo estabelecido com as dezenove participantes foi mediado por um roteiro
semiestruturado formulado com questfes abertas para orientacdo da pesquisadora e dialogo
com as convidadas. As entrevistas foram agendadas, realizadas presencialmente e no local
onde as participantes se sentiam mais confortaveis. O didlogo foi gravado mediante
autorizacdo e ndo teve uma duracdo pré-estipulada. As normas de seguranca, higiene e
protocolos sanitarios foram respeitadas criteriosamente.

As gravacdes foram transcritas literalmente pela propria pesquisadora, analisadas e
posteriormente descartadas tomando os devidos cuidados com o sigilo das informacGes e
preservagdo do anonimato. Nesta etapa foram formulados os objetivos em relagdo ao material
analisado, as informacdes foram postas em relevo e assim feitas inferéncias e interpretacoes,
buscando desvendar o conteudo subjacente ao manifesto e também realizada uma articulacédo
das informacGes com o corpo tedrico.

O roteiro semiestruturado buscou conhecer quais foram as orienta¢cdes oficiais que
ajudaram a professora no trabalho docente de 2020, compreender os desafios enfrentados, as
possibilidades vivenciadas e 0s saberes construidos no contexto de restricdes imposto pela

pandemia da covid-19.
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A escolha pela entrevista semiestruturada foi possibilitar obter do entrevistado indicios
dos aspectos mais relevantes do problema, bem como suas descri¢des da situacdo em estudo.
Mediante a conversacdo guiada obtemos informacdes detalhadas para analise.

De acordo com Goldenberg (2004) a técnica de entrevista semiestruturada permite
maior liberdade e espontaneidade ao passo que ndo precisa e ndo se deve obedecer a uma
sequéncia rigida na forma de realizar as perguntas. A maneira de conduzir a investigacdo e a
formulacdo das questBes pode ser alterada, adicionada ou modificada a medida da necessidade
e do fluxo da conversacéo.

Minayo (2001) concorda que dentre as varias vantagens desta técnica estdo incluidas a
possibilidade da obtengdo de dados sobre diversos aspectos da vida social e a profundidade
acerca do comportamento humano. Esta técnica possibilita a maior obtencdo de respostas e
oferece maior flexibilidade.

O planejamento das entrevistas buscou captar informagdes necessarias para atingir 0s
objetivos da pesquisa, “o pesquisador deve ter em mente que cada questdo precisa estar
relacionada aos objetivos de seu estudo. As questdes devem ser enunciadas de forma clara e
objetiva, sem induzir e confundir, tentando abranger diferentes pontos de vista.”
(GOLDENBERG, 2004, p.86). Ndo houve nenhuma questdo de resposta obrigatéria e
nenhuma questdo que fazia alusdo a algum tipo de identificacdo do sujeito, as participantes
foram identificadas por pseudénimos. Foram orientadas também que poderiam encerrar a

participacdo em qualgquer momento da entrevista ou posterior a ela, sem nenhuma sancao.

3.3 ANALISE DAS INFORMAGCOES

A andlise dos dados foi através da metodologia construtiva-interpretativa
fundamentada pelos pressupostos da Epistemologia Qualitativa. Essa abordagem considera
que 0 sujeito se constroi e se reconstroi pelas suas vivéncias e percepgdes sociais, historicas,
culturais e, principalmente, epistemoldgicas. De igual maneira, entendemos os docentes como
sujeitos situados num contexto socio-historico-cultural e politico especifico, sendo
influenciado, orientado e identificado por diversos outros sujeitos.

Rossato e Martinez (2018) nos mostram que a metodologia construtiva-interpretativa
exige uma postura ativa do pesquisador, a interpretacdo dos dados ocorre ao longo da
trajetoria e vai alimentando novas constru¢fes no processo.

Conforme Aguiar, Soares e Machado (2015), a analise interpretativa construtiva visa a

apreensdo de sentidos e significados constituidos pelo sujeito frente a realidade. Assim Alves
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e Dias da Silva (1992) afirmam que a andlise qualitativa se caracteriza por buscar uma
apreensdo de significados na fala dos sujeitos, interligada ao contexto em que eles se inserem
e delimitada pela abordagem conceitual (teoria) do pesquisador.

O modelo construtivista permite uma multiplicidade de significados, considera o
contexto histérico-social do sujeito e possui uma metodologia indutiva. Esses pressupostos
estdo de acordo com a visdo de sujeito e de mundo que nds temos e atende aos objetivos
propostos da pesquisa.

Para a analise e interpretacdo dos dados foram utilizados nicleos de significacdo. Para
se chegar aos nucleos foi preciso categorizar os temas abordados e organizar pré-indicadores,
que posteriormente foram categorizados e nos deram subsidios para a elaboracdo dos
indicadores, esses indicadores recebem mais um tratamento, resultando nos ndcleos de
significacdo. Enfim, conforme Aguiar, Soares e Machado, (2015) os elementos seguiram as
etapas: pré-indicadores, indicadores e nucleos de significacao.

Essa pesquisa de carater qualitativo descreve a experiéncia e percepcdo das
professoras e suas atividades durante a pandemia covid-19. As informagdes obtidas através
das entrevistas semiestruturadas passaram pelas seguintes etapas: 1) trabalho de analise. 2)
interpretacdo (sintese dos elementos abstraidos da analise). 3) etapa final: levantamento de
pré-indicadores, sistematizacdo de indicadores e sistematizacdo dos ndcleos de significacao.

Os resultados do processo de analise e interpretacdo permitiram a construcdo de quatro
nucleos de significacdo, a saber: 1) A reorganizacdo das atividades educativas; 2) O ensino
remoto emergencial; 4) Vinculos afetivos e 3) Socializacdo dos saberes docentes.

As professoras desenvolvem suas atividades em uma das escolas publicas da rede
municipal de Sdo Pedro da Unido para o EF-I (1° ao 5° ano). O municipio possui duas escolas,
uma localizada na zona rural e a outra na zona urbana. A primeira escola (zona urbana)
contou com a participacdo de 13 professoras e na segunda (zona rural) participaram 3
professoras. Também participaram as duas diretoras das escolas e a secretadria municipal de
educacdo. No total foram realizadas dezenove entrevistas sem tempo de duracdo pré-
determinado, durante os meses de novembro/2022 a abril/2023.

O questionario para a realizagcdo das entrevistas semiestruturas foi composto por
dezessete questdes, abordando a percepcao das professoras sobre suas praticas de ensino e de
aprendizagem no contexto pandémico. As conversas foram desenvolvidas a partir do
agendamento do dia e horario com cada docente. Para a realizacdo desse procedimento a
pesquisadora levou uma folha contendo as questdes e um celular para gravacdo de voz com a

funcdo de captar o audio para posterior transcricao.
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Diante do objetivo inicialmente proposto nessa pesquisa em analisar as percepgdes dos
professores do EF-1 do municipio de SPU acerca do trabalho desenvolvido pelo ensino
remoto emergencial durante a pandemia da covid-19, do ano de 2020, foi possivel construir e
articular os nacleos de significacdo. Estes foram estruturados nos resultados e nas discussdes
no capitulo 4 sob titulo de “reflexdes sobre os fazeres e os saberes docentes construidos

durante a pandemia.
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4 REFLEXOES SOBRE OS FAZERES E OS SABERES DOCENTES
CONSTRUIDOS DURANTE A PANDEMIA

Através das informac6es obtidas durante as entrevistas com as dezenove participantes
compreendemos que as orientagdes oficiais que nortearam as a¢des dos docentes para 0
ensino remoto emergencial, foram de natureza técnica. As professoras ndo realizaram aulas
sincronas, elas gravaram as videoaulas e disponibilizaram nos grupos de whatsapp aos
estudantes e familias. Os docentes também foram orientados pela secretaria municipal de
educacdo a confeccionaram suas préprias apostilas e outros materiais necessarios (videos,
apostilas impressas, textos, etc.) aos estudantes e a aqueles responsaveis (geralmente
mées/pais ou irmdos mais velhos) que se disponibilizaram a “mediar”3! o0 ensino.

As professoras e as dirigentes escolares acreditam que disponibilizar materiais
impressos e digitais além de apostilas com instru¢fes do que deve ou ndo ser feito para
alcangar o aprendizado de certos contetidos aos estudantes, ndo foram suficientes para garantir
uma educacéo de qualidade, igualitaria e homogénea.

De acordo com Tardif (2014), o ensino ndo consiste na transmisséo de conhecimentos
cognitivos, isso reduziria a pratica docente numa visdo tecnicista, instrumental e
intelectualista. Os professores competentes e detentores de saberes especificos sobre o seu
trabalho, conseguem articular, a partir da propria atividade docente e dos significados que Ihes
sdo atribuidos, constroem conhecimentos e um saber-fazer que os estruturam e 0s orientam.

Para a realizacdo da analise das informac@es, organizamos os dados em quatro nucleos
de significacdo. A sistematizacdo dos nucleos foi construida a partir do levantamento de
informacgbes que foram recorrentes nas diversas leituras realizadas de todo o material. O
primeiro nucleo de significagdo diz respeito a reorganizacdo das atividades educativas; o
segundo faz referéncia ao ensino remoto emergencial; o terceiro nlcleo corresponde aos
vinculos afetivos estabelecidos pelas professoras com seus estudantes, com a equipe da gestdo
escolar e 0 manejo entre a vida profissional e a vida pessoal; o quarto nicleo considera a
socializacdo dos saberes docentes através da solidariedade compartilhada entre os pares e a

incorporagdo de novas aprendizagens.

1A mediacdo pedagdgica se refere a acdo do professor nos contextos educativos e pode assumir distintas
definigdes, a depender da concepcao tedrica adotada. Aqui ndo estamos nos referindo a defini¢Ges técnicas, com
énfase nas metodologias e nos recursos didaticos da pratica profissional, mas ao responsavel que recebeu
apostilas com instrucBes para ajudar o estudante nas atividades escolares durante a pandemia.
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41 REORGANIZACAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Neste primeiro ndcleo consideramos a reorganizac¢ao das atividades educativas a partir
de dois indicadores, a saber: “orientagdes oficiais” e “mediagdo do ensino e da aprendizagem
para modalidade remota”, no interior dos quais foram construidos os pré-indicadores —
“confusdo na transi¢do do ensino e da aprendizagem remotos”, “informagdes sobre a

pandemia no mundo”,“sobrecarga com a nova jornada de trabalho”, “burocratizacdo do

trabalho” “mediagdo do ensino pelos pais/familias” e “criatividade e inventividade”.

Quadro 5 — Processo de estruturacdo do 1° nucleo

Confusdo na transi¢cdo do ensino e daW

aprendizagem remotos J
] Y
Orientacgdes Informagdes sobre a pandemia no
oficiais mundo

, , Burocratizag¢do do trabalho
Reorganizacdo |
das atividades

educativas Mediacdo do ensino pelos
pais/familias
(" Mediag3o do | ~
ensino e da Criatividade e inventividade
aprendizagem

remotos

Sobrecarga com a nova jornada de
trabalho

Fonte: da autora.

4.1.1 Orientacdes oficiais

As orientacOes oficiais vieram a partir da portaria n°® 343 do dia 17 de marco de 2020,
autorizando a substituicdo de disciplinas presenciais por aulas que utilizassem meios e
tecnologias de informagao e comunicagdo (BRASIL, 2020g). Essa portaria estabelecia 30 dias
de paralisacdo das atividades educativas, foi prorrogada por mais 30 dias (BRASIL, 2020h) e
depois se estendeu durante o ano todo.

As escolas do municipio de SPU, assim como a maioria das escolas do Brasil,
cessaram as aulas presenciais desde o dia 17 de marco de 2020, pois ndo havia nenhuma
garantia que assegurasse a saude das criancas e muito menos dos trabalhadores. Desde o dia

em que as escolas fecharam suas portas até o final do més de abril as professoras, as
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dirigentes escolares e a secretaria de educacéo tiveram que esperar as orientacoes oficiais para
posteriormente organizar os procedimentos que deveriam ser adotados na educagdo basica,
pois a portaria n°® 343 ndo estabelecia normas para a educagédo infantil, nem para o Ensino
Fundamental | e 1l e Ensino Médio.

No dia primeiro de abril de 2020 foi publicada a Medida Provisoria n° 934 (BRASIL,
2020d) que estabelecia normas excepcionais para o ano letivo da educacgdo basica. Ja o
parecer oficial do MEC n° 5/2020 somente foi publicado em 28 de abril do mesmo ano e
estabelecia a reorganizacao do calendario escolar e da possibilidade de computo de atividades
ndo presenciais. Entdo as professoras e as dirigentes escolares sabiam que as aulas seriam
ofertadas de maneira ndo presencial, mas ndo sabiam ainda como organiza-las.

As profissionais da educacéo ficaram do dia 17 de marco e todo o més de abril daquele
ano sem contato nenhum com as escolas e com os estudantes. Somente apos a publicagdo do
parecer do MEC n° 5/2020 que as escolas puderam pensar na organizacdo das atividades
educativas. No final de abril a secretaria municipal organizou uma videoconferéncia com as
dirigentes escolares e com todos os professores da rede municipal. A partir dessa data as
atividades educativas foram retomadas, a prioridade ndo foram aulas gravadas, ainda ndo era
obrigatdrio esse procedimento, mas a construcdo de materiais impressos que seriam entregues
na casa dos estudantes da zona rural e aos pais e responsaveis na escola da zona urbana.

As professoras ressaltaram a confusdo inicial, os sentimentos de impoténcia e
inseguranca diante do mundo e do novo na transi¢do do ensino remoto. O espanto frente as
mudancas e as informacdes divulgadas sobre a pandemia, as transformacdes aceleradas e a
agitacdo inicial provocaram medo, angustia e preocupac¢do com as criancas, especialmente

com aquelas que ndo tinham internet.

No inicio foi uma inseguranga muito grande porgue a gente estava com todo
aquele medo... tremendo assim, sabe, do que estava acontecendo na verdade, o
que vinha pela frente, que até o0 momento era tudo novo, desconhecido e até sem
querer, vocé acabava procurando informacg6es e ficava mais angustiada. A gente
tentando alguma coisa que nunca tinha visto, tentar esse ensino a distancia, a
gente em umlugarzinho t&o distante, tdo simples, na roga, quem tem e quem néo
tem internet (...) (Rosa, 1° ano).

A gente teve que da noite para odia se virar, como diz minha chefe [secretaria
de educagdo] a gente teve que trocar a roda do carro com o carro andando
(Renata, 5° ano).

Com a reorganizacdo das atividades educativas, inicialmente as professoras ficaram
extremamente preocupadas com relacdo a qualidade do ensino que seria ofertado pelos meios

digitais e/ou pelos materiais impressos. Essa transformagdo em 2020 exigia uma adaptacdo
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rapida dos profissionais, pois a sala de aula ndo era mais o espago fisico e habitual das

escolas.

(...) a gente teve poucos dias para preparar esse material porque de imediato
seriam preparar o material impresso para 15 dias porque até esse momento a
gente ndo sabia quem tinha e quem ndo tinha interne (...) vocé iria imaginar
dentro da sala de aula, aquelas 4 horas, 0 que vocé iria trabalhar naguele dia,
ai vocé preparava algumas atividades, ai colocava as orientacGes naquela
folhinha antes de comecar, para orientar os pais ou quem fosse ajudar a crianca
(Rosa, 1° ano).

As informaces sobre a pandemia no mundo através dos meios de comunicacdo foram
aspectos acentuados pelas professoras. As informagfes geravam inseguranga, angustia e
mesmo duvidas com relacdo as perspectivas futuras da educacdo e do ensino. O adoecimento
e a morte de pessoas proximas e familiares e as modificacfes ocorridas no trabalho foram

duas realidades com a quais tinham que saber lidar.

(...) eu parei de assistir televisdo, foi até um habito que eu deixei de ter,
principalmente jornal, nessa época |4 na pandemia eu parei de ver noticias
porque eu fui ficando muito preocupada (...) tinha dias que eu estava la
preparando as atividades, principalmente a noite, [eu pensava] sera que vale a
pena, porque do jeito que estd indo, pelo que eu estou vendo, vai chegar
dezembro e talvez nem vivo vamos estar mais (Rosa, 1° ano).

(...) eu ndo saia porque eu tinha muito medo (...) fiquei um ano praticamente
dentro de casa (...) eu via aquelas coisas horrorosas na televisdo, portanto eu
comecei a ver: eu vou parar, ndo vou assistir televisdo mais. (Francisca, 2°
ano).

(...) com a pandemia aconteceu de tudo, eu perdi pessoas muito proximas [nome
das pessoas] deixou a gente muito triste com isso tudo (...) e 0 mais triste é nédo
ter veldrio, vocé ndo poder ir (Edna, 1° e 2° anos).

Contudo, novos habitos de higiene e conduta também foram adotados nas escolas para
prevencdo da transmissdo do coronavirus. As dirigentes escolares organizaram em grupos 0s
professores, cada dia da semana um grupo deixaria as atividades do proximo més e pegariam
as atividades do més anterior para as correcdes. As atividades que as familias deixavam nas
escolas ou aquelas atividades que os motoristas buscavam na zona rural e deixavam nas
escolas, ficavam dois dias sem contato para depois as professoras buscé-las. Acreditava-se
que assim seria menor o risco de contaminagdo. A saber, aquelas familias que moravam na
zona rural, as dirigentes ou as secretarias da escola junto com os motoristas da prefeitura
entregavam nas casas. As outras familias da zona urbana deixavam 0s materiais na prépria
escola e ja pegavam as atividades do proximo més. A principio as atividades foram

confeccionadas para 15 dias, depois passaram para 30 dias.
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Entendemos que as adaptacBes nesse periodo e as exigéncias aos profissionais da
educacdo demandavam uma postura mais efetiva das esferas governamentais, mas o Estado
foi fragil e ndo houve nenhuma acdo efetiva do MEC para a conducdo pedagdgica durante o

contexto pandémico.

Apesar das disparidades sociais, regionais e econémicas, as redes de ensino
tiveram que buscar formas particulares de minimizar os impactos trazidos pela
pandemia e, com a auséncia aparente de a¢des articuladas da gestdo federal
central, os sistemas de ensino s puderam contar com um eixo normativo legal a
partir da atuacdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), por meio do
Parecer n® 05/2020, que trata da reorganizacdo do calendario escolar e da
possibilidade de cOomputo de atividades ndo presenciais para fins de
cumprimento da carga horaria minima anual [...].

[...]. Que modalidade de educacdo é essa que se desenvolve mediante tamanha
desigualdade socioecondmica no Brasil, em que apenas 67% dos domicilios
possuem acesso a internet, sendo que 93% deles acessam pelo celular. (SILVA;
SILVA, 2021, p.1610).

Verificamos que a preocupacdo inicial das professoras tambem foi com relagdo
aquelas familias em situacdo de vulnerabilidade econdmica sem acesso a internet e/ou as
tecnologias ou falta de dispositivos adequados. As familias da zona rural quando tinham
aparatos tecnoldgicos e acesso a internet, tais recursos eram de baixa qualidade o que fazia a
conexao ficar comprometida. Essa realidade ja era conhecida pelas professoras bem como
pelo Estado, mas quanto a isso ndo houve acdes governamentais efetivas e articuladas. A

alternativa foi enviar as familias os materiais e as atividades impressas.

[no inicio] foi muito complicado (...) muitas criangas ndo tinham internet em
casa, entdo o que tinhamos que fazer... atividades impressas xerocadas, escrevia
detalhe por detalhe o que cada crianca tinha que fazer (...) eu tinha um aluno
gue era 0 que mais necessitava que demorou muito pra ter [internet] (...) eu
tinha outro ali do [nome do bairro rural] que ao mesmo tempo tao perto, mas eu
nao podia ir 14 explicar (LUcia, 2° ano).

A gente tem aluno de todo tipo, de todo jeito e nem todo mundo tinha acesso a
internet, acesso a celular! Tinha aluno que ndo tinha internet, ndo tinha
celular... vocé tinha que preparar atividades para ele, vocé tinha que especificar
tudo o que ele tinha que fazer ali. (Regina, 5° ano).

Segundo Nogueira (2021, p.312) “a Educag@o ocorre num contexto cultural e social, e
ndo num vazio social abstrato”. Devemos nos atentar para as varidveis que intervém no
processo educativo, sendo a desigualdade um dos grandes problemas que a pandemia
desvelou. O ensino remoto nos fez ver a diferenca profunda de acesso dos alunos a recursos
tecnoldgicos e educacionais. A autora ainda acrescenta que ja sabemos que ha desigualdades
no sistema de ensino publico e privado, 0 que 0s governos, as instituicbes e a sociedade

precisam fazer é responder ao problema, de forma que se possa supera-lo.
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A reorganizacdo da nova jornada de trabalho foi um momento desafiador para as
educadoras, tiveram que tomar novas medidas para continuar o ensino, como a confeccéo de
apostilas, novas agendas de trabalho e o novo cronograma de aula com o qual as dirigentes
escolares e as professoras tiveram que saber lidar. A pratica docente foi abruptamente
modificada assim como as metodologias utilizadas, as ferramentas de aula e o espaco para o
ensino. Diante de tantos desafios acrescentam-se a esse cenario 0 aumento do estresse no

trabalho e as incertezas quanto ao futuro da educacéo.

(...) foi muito dificil, um desafio, que ndo é facil paraninguém, eu acredito, foi
dificil, mas eu peguei aquela responsabilidade, muito sofrimento, muito
estresse... (Ana, 3° ano).

(...) a gente ficou muito preocupada de como a informagéo estava chegando, se
era da mesma forma que na sala da aula (...) a gente chorou muito, ahh... eu
chorei bastante, viu, por ndo saber como e querer passar (..) eu ficava
praticamente o dia inteirinho nisso (Renata, 5° ano).

O trabalho remoto, teletrabalho ou home office sdo atividades de trabalho ou prestacéo
de servigos preponderantemente fora das dependéncias do espago fisico de trabalho com o uso
de tecnologias de informacdo e de comunicacédo, praticada na residéncia do trabalhador. A
organizacao do trabalho em casa precisa de uma estruturacdo adequada para ndo comprometer
as atividades domeésticas, a privacidade e 0s momentos de descanso e lazer.

Todavia, as professoras ndo estavam preparadas e ndo sabiam exatamente a melhor
maneira que deveriam estruturar e organizar o trabalho em casa, elas relataram que ndo
tinham hora para pausa e gastavam muito tempo para gravar e baixar os videos, algumas
familias pediam explica¢cbes mesmo apos postagem do video, algumas davidas eram enviadas
pelas familias nos grupos de whatsapp ou no namero particular das professoras, as vezes fora

do horario de trabalho e mesmo assim eram respondidas.

(...) a gente trabalhou triplicado. Eu néo tinha hora paraalmocar, eu ficava
quase que o dia inteiro fazendo videos (...) o editor de videos demora, 0 negdcio
fica rodando, rodando e ndo vai. E aqui [nome da cidade onde mora] o sinal de
celular é péssimo, o dia que chovia entdo ndo tinha sinal nenhum (Renata, 5°
ano).

(...) expunha muito dar aula em casa, é muito invasivo, expde nossa intimidade,
eu esperava meus filhos dormirem, era 2 horas da manha eu estava l& gravando
os videos (Tereza, AEE).

(...) entdo eu achava dificil gravar video e mandar e ndo ter uma resposta.
Porque a gente ia uma vez por més ou mais na escola (...) vocé tinha que
preparar as atividades para quem tinha e para quem ndo tinha celular (...) o
trabalho ndo foi dobrado, foi triplicado e nem sei por quantas vezes. (Regina, 5°
ano).
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O momento que deveria ser para o0 descanso, as professoras aproveitavam para gravar
as videoaulas e organizar as atividades. Nesse momento as professoras ndo haviam apropriado
do saber-fazer sobre o uso das técnicas de gravacdo de videoaulas. A gravacdo demandava

tempo e espaco, tentativa e erro.

A noite quando ele dormia [filho de 1 ano] eu gravava as aulas. Tinha dias que
era 1 hora da manha eu estava preparando todo aquele material porque era a
hora que eu estava ali sozinha (Rosa, 1° ano).

As dirigentes escolares e a secretaria de educacdo orientavam para que as professoras
estivessem disponiveis aos estudantes e suas familias somente dentro do horario de trabalho, o
mesmo periodo habitual em que estariam na sala de aula presencial. No entanto, estipular e
manter esse horario a rigor foi quase impossivel para as educadoras, pois nem sempre
correspondia ao horario que as familias também estavam disponiveis e/ou ao horério que
enviavam suas davidas. Percebemos que o desejo de ensinar se sobrepds ao acumulo de
trabalho, ou seja, as educadoras queriam ajudar as familias a ensinar as criangas e propiciar
suas aprendizagens mesmo que para isso trabalhassem fora do horario de trabalho. Segundo a
professora Edna, com relacdo ao trabalho realizado fora da carga horéria e a utilizacdo dos

recursos proprios:
(...) isso as professoras fizeram e acho que ninguém nem reclamou por conta
disso sabe... porque a gente estava muito preocupada e até hoje a gente
preocupa muito com os alunos. (...) as vezes acontecia assim, da mée durante o
dia estar trabalhando e ai, ia entrar em contato comigo para tirar uma davida

sO a noite, eu nunca me importei com isso (...) sabe... a gente entendia o lado das
maes, ndo dava tempo mesmo. (Edna, 1° e 2° anos).

(...) tinha crianca que pedia explicacdo era 10 horas da noite, 9 horas da noite
(...) porque de repente estava la uma mensagem no grupo: olha... estou em
ddvida de tal coisa. Vocé ndo consegue ignorar aquilo, entendeu? Falar assim:
N&o! Agora ndo € meu horério (...) (Carol, 3° ano).

Além de ndo conciliar os horarios disponiveis das professoras com os pais/familias,
outro aspecto evidenciado foi a ambientacdo das familias com o novo espaco de
aprendizagem de seus filhos. As novas formas de comunica¢do e o relacionamento atraveés
dos meios digitais foram adaptacdes dificeis para as professoras e também para as familias. O
sentimento de exposicgao, a vergonha e a timidez das familias em compartilhar suas davidas
nos grupos de whatsapp demandou muita paciéncia e compreensdo por parte das professoras e
da direcdo escolar.

(...) a gente estava no grupo dos professores também [as dirigentes escolares], 0s
professores postavam as aulas la no grupo e embaixo tinha um tanto de joinha
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[emotiondowhahsapp], mas ndo tinha um que falava assim: “olha eu estou com
divida nessa atividade”. Ia tudo no particular [celular] do professor. As vezes o
professor estava respondendo outro pai no particular, porque ele também tinha
vergonha de postar no grupo e 0s outros ndo entendiam. Entdo ligava na
secretaria: “eu estou ligando para o professor e ele ndo atende”. Eu falava:
“olha... o professor ndo atende porque estd respondendo outro pai em
particular”. Eles nao entendiam que como ele ndo queria colocar suas dvvidas
no grupo o outro também n&o queria. Para ajudar o professor, porque era muito
puxado para eles, estavam corrigindo dever, explicando as criangas, atendendo
0s pais no particular e preparando as atividades do préximo més, eu corria la
no grupo, via a atividade e o que eu conseguia explicar, eu explicava (Sarah,
dirigente escolar).

Sobretudo, pensar a educagdo e a tecnologia, especialmente considerando o ensino
remoto emergencial, ndo é questdo de simples adaptagdo ou mudanca de habito, ndo é
“transformar” o trabalho presencial da sala de aula em ensino virtual. Conforme Boell e
Arruda (2021), para a construcdo de novos espacos de aprendizagem, no contexto da cultura
digital é fundamental tecer reflexdes acerca da concepcdo de educacdo e do saber e fazer
docente, de forma que a insercéo tecnoldgica, no cenario educativo mobilize novas maneiras
de estruturar o conhecimento.

Assim, conforme apontado pelo relato de experiéncia das educadoras de SPU é
possivel entender que as novas maneiras de estruturar o conhecimento através do digital ndo
sdo unilaterais, ndo depende somente dos professores, mas de todos envolvidos no processo
educativo, como pais e familiares, além dos aspectos sociais e culturais em que estdo
inseridos.

Segundo Novoa (2022) a covid-19 impulsionou claramente a impossibilidade de
pensar a educacdo sem o intermédio das tecnologias e do digital. Mas ndo é apenas uma
tecnologia instalada nas escolas, mas a instauracéo de uma nova relagdo com o conhecimento
e, por isso, uma nova relacdo pedagdgica, ao redefinir o lugar e o trabalho docente. Nesse
sentido, ndo é apenas incorporar as TIC's ao trabalho docente, mas reconhecer as reflexdes
provocadas pelos novos modos de ser, agir e pensar construidos pelos docentes com o uso da
esfera digital no trabalho. Assim, bem como as escolas ndo podem ser pensadas enquanto
espacos destituidos das dimensdes publicas e pautadas pelo “consumismo pedagogico” e pelo
“solucionismo tecnolégico”, a educagao fica impossibilitada sem os professores se reportarem
as tecnologias e a “virtualidade” (NOVOA, 2022, p. 35).

Mesmo que sejam disponibilizadas ferramentas virtuais, materiais digitais e videoaulas
de alto desempenho e tecnologia serdo apenas informacdes disponibilizadas eletronicamente
se estiverem desarticuladas do conhecimento, do saber e do fazer docente e desencontradas

com as reais necessidades dos estudantes.
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A despeito disso, identificamos que o Plano de Estudo Tutorado (PET) disponivel na
plataforma do site oficial do governo de Minas, com diversos contetdos digitais para cada
etapa de ensino (infantil, EF-1 e 1l e ensino médio), em que estudantes poderiam acessa-los e
os professores mediar o ensino, foi pouquissimo efetivo para o EF-l1 de SPU. As préprias
professoras consideravam o PET dificil de ser compreendido pelas criangas e ndo poderiam

ser entregues e executados objetivamente sem a familiaridade de outros contetdos.

(...) o PET ja vinha pronto, vocé pegava e s6 trabalhava, mas a gente nao seguiu
o PET, a gente conheceu sim, a gente teve acesso, eu mesma Xeroguei varias
atividades do PET (...) mas pra vocé trabalhar isso, isso e aquilo com o aluno,
vocé tem que dar um ensino antes, porque sendo nao adianta nada. Vocé chegar
e entregar, fica muito facil, né. (...) eu achava que aquilo néo ia resolver em
nada com meus alunos, entdo nds trabalhdvamos além (Regina, 5° ano).

A secretdria municipal, apds ouvir muitas queixas dos professores com relacdo ao
PET, especialmente por ndo atender a realidade dos estudantes, oficialmente ndo fez a adesao
ao plano. Os professores tinham autonomia para orientar suas atividades atraves dos materiais
do PET, mas obrigatoriamente deveriam montar um material préprio.

Apesar de toda dificuldade demandada para confeccdo desses materiais e a
reorganizacdo de suas atividades, as professoras relataram que um dos fatores que mais
interferiram em suas motivagdes foi a questdo burocratica. As questbes burocraticas se
sobrepde a praxis pedagogica.

Segundo Tardif e Lessard (2012), existem diversas situagfes que interferem
diretamente nas motivacgdes profissionais. Os fendmenos do campo de trabalho podem ser
analisados pelas questdes como o nimero de estudantes dentro da sala de aula, suas diferencas
e dificuldades para o ensino, 0s recursos disponiveis para 0 ensino, 0os conhecimentos dos
agentes escolares, 0 uso e dominio das tecnologias nas salas de aula, a escassez de recursos
digitais disponiveis, a auséncia de capacitacdes direcionadas para utilizacdo das ferramentas
digitais direcionadas para o aprendizado, o controle da administragdo, a burocracia, a divisdo
e especializacdo do trabalho, etc.

Dessa maneira, o profissional da educagdo, antes mesmo da pandemia, ja se deparava
com as questdes burocraticas, fora da sala de aula, eles possuem planilhas, registros, relatorios
e tabelas que precisam ser preenchidos, e, que muitas vezes consomem uma boa parte do seu
tempo.

Durante a pandemia, estas questdes foram acentuadas com a obrigatoriedade da

adaptacdo da nova BNCC. De acordo com a nova lei, cada atividade ministrada as criancas
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tinha que indicar a unidade tematica, o objetivo do conhecimento e as habilidades trabalhadas.
Cada habilidade € identificada por um cddigo alfanumérico, o que nem sempre todas as
atividades realizadas pelos professores sdo localizadas neste codigo. A adaptacdo foi muito
dificil e exaustiva, pois as planilhas de preenchimento vinham na forma de “anexos” ¢
deveriam ser enviadas mensalmente as dirigentes escolares para posteriormente enviar por e-
mail para a superintendéncia regional de ensino de S&o Sebastido do Paraiso. Todo o material,

seja impresso ou digital tinha que ser arquivado na escola.

(...) essa nova BNCC a gente ainda estava estudando, ndo tinha implementado
direitinho, né. Vieram muitos decretos, resolucfes, nossa muita coisa (...) muitos
professores ndo sabiam trabalhar a multidisciplinariedade, ndo trabalhava com
jogos, porque ele aprendeu desse jeito, tem que ensinar desse jeito e que o aluno
n&o vai aprender de outro jeito (Sarah, dirigente escolar).

(...) junto com a pandemia veio a nova BNCC, eu vou ser sincera com VOCe,
Idgico que tem que ter atualizacdo e mudancas, mas 0 que vocé tinha que
preencher desses anexos de acordo com essa tal BNCC, toma um tempo precioso
(...) esses anexos foram de matar! Cada atividade vocé pde um codigo desse
tamanho, ai vocé tem que ficar procurando, as vezes o exercicio que vocé deu
ndo encaixa em nada do que esta 1a, ai vocé pde qualquer coisa no desespero
(Renata, 5° ano).

Foi uma coisa nova pra todo mundo que ninguém imaginava, mas o que eu achei
mais dificil na pandemia foi a papelada que a gente teve que ficar fazendo
(..)Mas por fim eu estava com vontade de fazer igual o pet pra ndo ter que ficar
preenchendo tanta coisa, porque o pet ja vinha pronto, mas se eu seguisse, meu
aluno ndo ia aprender nada (...)(Regina, 5° ano).

Segundo Tardif e Lessard (2008) as condicGes de trabalho dos professores estdo sendo
caracterizadas cada vez mais pela codificacdo e burocratizacdo do trabalho. As regras
administrativas que regem as relagbes de trabalho, o controle interno, impactam
significativamente o trabalho docente. Além do trabalho dentro da sala de aula, o professor
ndo raras vezes, utilizam do periodo noturno, dos fins de semana ou das préprias férias para se
ocuparem com diversas outras atividades ligadas a seu trabalho (preparagdo de aulas,
atividades, documentacdo, material pedagogico, provas, corre¢do dos trabalhos...) e precisam
também utilizar desse tempo para familiarizar-se com as preferéncias e 0s gostos das criancas
e adolescentes para atrair o interesse dos estudantes. As horas e a energia empregadas nessas
atividades ndo podem ser excessivas, pois pode comprometer a saude fisica e emocional do
profissional.

Verificamos que isso ndo é mera reclamacdo, e sim, um desabafo das professoras que
mesmo antes da pandemia ja se deparavam com uma enorme burocracia que, como nos disse

Renata: “coisa que nao vai levar a nada”, ou seja, siglas e cddigos para ser preenchidos nao
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modificam a qualidade das aulas, pelo contrario, desmotiva o profissional e o pior, pode
comprometer negativamente o ensino, de acordo com Regina (5° ano): “(...) eu estava com
vontade de fazer igual o pet para ndo ter que ficar preenchendo tanta coisa (...) .

O aumento dos controles e da burocratizacdo da escola e do trabalho escolar, segundo
Tardif e Lessard (2012, p.150), “trata-se de racionalizar a0 maximo o ensino, de torna-lo
eficiente e instrumental”. No entanto, o ensino nido é desenvolvido mecanicamente, ¢ um
processo complexo mediado pelas relagdes afetivas e vinculares.

A complexidade do “material humano” ¢ que torna extremamente dificil a
racionalizacdo do trabalho segundo os modelos tradicionais de outras organizac@es estaticas.
Os componentes instrumentais ou burocraticos, as autoridades governamentais e escolares
interferem necessariamente na gestdo e no controle do trabalho visando atingir fins
educacionais. No entanto, o controle do ensino acentuado desconsidera as “dimensoes
ambiguas, indeterminadas e variaveis do “humano”, que esta no coracao do trabalho escolar”
(TARDIF; LESSSARD, 2008, p.107).

Assim como apontado por Novoa (2022), consideramos que durante a pandemia 0sS
professores, através das tecnologias e de seus saberes salvaram as escolas. Enquanto 0s
governos e as proprias escolas deram respostas frageis para manter o vinculo das escolas com
o0s estudantes, as melhores respostas foram dos professores que, em colaboragdo uns com os
outros e com as familias, conseguiram trabalhar com estratégias pedagogicas significativas.
Os ministros e as autoridades publicas ficaram dependentes de plataformas e de conteidos
disponibilizados por empresas privadas, ndo sendo sequer capazes de assegurar O acesso

digital a todos os estudantes.

A pandemia tornou evidente que o potencial de resposta esta mais nos
professores do que nas politicas ou nas institui¢des. Professores bem preparados,
com autonomia, a trabalharem em conjunto, dentro e fora do espaco escolar, em
ligacdo com as familias, sdo sempre a melhor garantia de solucdes oportunas e
adequadas (NOVOA, 2022, p.27).

Nesse interim, o professor somente atingira os objetivos educacionais através de
estratégias pedagdgicas significativas levando em conta que tem apenas um controle parcial
sobre as aprendizagens e 0 ensino, ou seja, existem acdes muito dificeis de serem mensuradas
ou impossiveis de avaliar. Sabemos que a organizagdo do trabalho escolar € estruturada pelas
regras institucionalizadas e burocraticas estabelecidas pelo poder politico em sistemas de
padrdes locais e nacionais. A estruturagdo escolar precisa de elementos regulares, de modelos

pedagdgicos eficazes e de estabilidade de funcionamento, no entanto, o trabalho docente ndo é
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denominado por uma logica do tipo instrumental, com resultados previsiveis e estruturas
rigidas (TARDIF; LESSARD, 2008).

O professor trabalha com pessoas, cada estudante tem necessidades diferentes e o
profissional precisa privilegiar certas agdes em detrimento de outras e, a0 mesmo tempo, deve
seguir padrdes gerais. De acordo com Tardif e Lessard (2008, p.109), “em suma, vé-se que
ensinar € assumir todas essas exigéncias juntas e tentar satisfazé-las, sem jamais ser capaz de

fazé-lo plenamente”.

4.1.2 Mediacgéo do ensino e da aprendizagem no contexto remoto

“E preciso refazer o contrato social em torno da educacdo, tendo como referéncia ja
ndo sistemas especializados de ensino fortemente fechados sobre eles mesmos, mas um
espaco publico da educacdo que é mais amplo do que o espaco escolar stricto sensu”
(NOVOA, 2022, p.28).

O novo contrato social descrito por Novoa (2022) deve reconhecer que existem muitos
espacos e lugares para construgdo de processos educativos e de aprendizagens. A pandemia
revelou essa importancia através do vinculo com as familias dos estudantes e da compreensao
da educacdo que vai muito para além do espaco escolar. A escola precisa ser um espaco
democrético, participativo, verdadeiramente um espaco publico ndo apenas um local onde se
d&o e recebem aulas.

As professoras reconhecem que a aproximacao da familia com a escola é fundamental
no processo educativo ¢ a pandemia evidenciou mais ainda essa importancia: “Engracgado [a
pandemia] veio para agregar, as familias se aproximaram muito da escola e a gente dependia
da familia (...) a familia teve que mergulhar na escola e a gente mergulhar nas redes sociais ”
(Renata, 5° ano). A aproximacdo da familia com a escola é maior nos anos iniciais do EF-I.

Esse mergulho na escola € a forma como se projeta a presenca dos familiares na
mediacdo dos estudos das criancas em casa. Contudo, ndo € possivel realizar a substituicdo
por completo do professor, pois existem varias questdes envolvidas no processo de ensino e
de aprendizagem que requer formacdo adequada e manejo pedagdgico adequado.

E necessario compreender a limitagdo dos pais enquanto mediadores, uma vez que eles
nunca tiveram a necessidade de se envolver tdo diretamente no processo de ensino e eles ndo
estavam, assim como ndo estdo, preparados para saber lidar com a especificidade didatico

pedagdgica do ensino.
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Como foi apontado por Ana (3°ano): “(...) as maes também, coitadas, por mais que a
gente fale, elas ndo tem essa bagagem que nos temos, ndo tem a didatica e nem a paciéncia
que nos temos”. A professora Edna (1° e 2°) também entendia as dificuldades das familias “a
gente entendia o lado das mées que trabalhavam o dia todo ou até 5 horas, ndo dava tempo
mesmo de ajudar muito o filho ™.

Outro empecilho que dificultou a mediacdo do ensino remoto foi a propria
vulnerabilidade das familias. Existiam, em sua minoria, aquelas familias sem nenhum recurso
tecnoldgico e digital sendo impossivel aos filhos assistirem as videoaulas e interagirem com
0s professores pelos grupos de whatsapp. Em outras situacGes, apenas o0s pais tinham
celulares com internet, e ndo podiam disponibilizar os aparelhos para os filhos, pois o horério
das aulas era 0 mesmo que o do trabalho, ou ainda possuiam apenas um celular para os filhos
revezarem. Essas criangas ficaram muito prejudicadas.

Através do relato da diretora da escola na zona rural foi possivel perceber que existem
muitas familias em situacdo vulnerabilidade, que além da falta de recursos tecnolégicos para
acompanhar as aulas, algumas criangas ndo tinham nem mesa em casa para fazer as atividades
impressas. A diretora passou a compreender mais a situacdo dessas familias e reconhecer todo
o0 esforgo que a crianga fez para continuar estudando.

(...) claro que a gente ficava chateada porque a professora preparava tudo
direitinho com tanto carinho e quando chegava [as atividades feitas pelas
criangas] as vezes estava sujo, tudo bagungado... as vezes chegavam partes das
atividades, as vezes nem voltava, mas ai eu falava para elas [as professoras]:
gente estd bom! A dificuldade que €, do jeito que €. Porque as professoras nao
tinham contato com os alunos na casa deles, era a gente que ia, as secretérias,
as diretoras e eu via que as vezes a crianca nao tinha nem uma mesa em casa

para fazer a atividade. Entdo, pela realidade que é, estava bom” (Cristina,
diretora zona rural).

As familias em situacdo de extrema vulnerabilidade, de acordo com o relato de
experiéncia das professoras, eram minoria. As professoras afirmaram que a maioria das
familias tinha acesso a internet e aos recursos tecnoldgicos, no entanto mesmo com esses
aparatos, nao foram todos que conseguiram mediar o ensino.

Com relacdo as familias que conseguiram participar e se empenharam em ajudar seus
filhos, as criancas ficaram menos prejudicadas. Na fala das professoras, existem familias que
por inimeros fatores ndo participam do processo educativo de seus filhos, seja pela propria
falta de instrucdo dos pais, falta de paciéncia e valorizacdo dos estudos ou mesmo pela crenca
do ensino depender Unica e exclusivamente do professor e obrigacdo da escola. As

professoras acrescentam que tem familias que ndo participam nem quando o ensino é
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presencial e somente comparecem nas escolas quando sdo convocadas e, geralmente o assunto
é 0 comportamento ou aprendizagem de seus filhos.

No relato de Regina (5° ano) percebemos que o ensino dependia muito do empenho
dos responsaveis na media¢do do ensino em casa. A falta de compreensdo desses mediadores
e a falta de capacidade em ajudar os filhos, afetaram tanto a aprendizagem do estudante como
as motivacbes das docentes. A auséncia de retornos positivos gera um sentimento de
frustracao.

Tinha mae que ndo incentivava porque ela achava que ndo ia virar em nada,
como mée falava assim: ahh... eu sou mae, eu vou querer que reprove meu filho
porque ndo estd passando de nada! E a gente que ja sabia de todas as

orientacdes que a gente tinha que fazer, que querendo ou ndo, vocé tinha que
dar seu jeito. Isso foi muito dificil para mim (Regina, 5° ano).

Vale ressaltar que o interesse dos pais difere como compreendem o que é participar da
vida escolar dos filhos, em algumas situagcfes falta informacdo e esclarecimentos. Outras
situacbes que contribuem para o afastamento dos pais do ambiente escolar podem ser
ocasionadas pelas proprias escolas, pois ndo divulgam os meios oficiais em que 0s pais
podem participar e outras vezes somente chamam as familias por causa do comportamento
inadequado de seus filhos. De toda maneira, pesquisas sobre essa temética requer maiores
aprofundamentos, por ora, acreditamos que a participacdo das familias no processo educativo
é fundamental para o desempenho dos estudantes e afetam as atividades docentes. Durante a
pandemia verificamos que o envolvimento familiar motivava as professoras que acima de
tudo, dependiam dessa mediacéo.

De acordo com a percepcdo das professoras, aquelas familias que mais valorizam o
trabalho do profissional da educacéo sdo as que se envolvem no processo, conforme apontado
por Mara (alfabetizagdo): “quem ajuda os filhos a estudar, valoriza mais o professor ”. Essa
valorizagdo reflete na motivagdo das profissionais “(...) as maes dedicadas, que se
preocupavam, foi muito bom, porque aos poucos eu vi que estava dando certo aquilo que eu
estava fazendo” (Rosa, 1° ano).

Por outro lado, teve aquelas familias que ndo participaram e as criangas nao
aprenderam, e ainda, “o aluno ficou parado e teve que passar de ano e foi carregando essa
dificuldade” (Edna, 1° e 2° ano). As professoras reconhecem que 0 ensino remoto possui
limitacGes e os mediadores, no caso as familias, devem se empenhar para que 0 processo

educativo seja possivel.
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[os estudantes] (...) adoram o celular, adoram, mas pra eles jogarem, pra eles
brincar, mas nédo pra eles fazerem as atividades, ficar quatro horas ali ndo
chamava a atencdo deles (...) eu falo isso pelo meu filho [filho de 13 anos].Ele
dava trabalho para mim, se eu ndo sentasse ali do lado dele, com ele, ele ndo
fazia nada (...) (Ana, 3° ano).

Outra questdo evidenciada pelas professoras foram os pais que queriam apresentar um
material muito bem feito pelos filhos, assim tinham atividades que os pais faziam para as

criancas.

Quando eu via o dever tudo certinho, a letra bonitinha, eu pensava, mas néo é o
aluno que fez, mas também como saber? (Erica, 4° ano).

As criancas ndo copiavam, ndo treinavam como na sala de aula. Eles perderam
0 habito de escrever (...) a coordenacdo motora ficou muito prejudicada, os pais
recortavam para eles e assim ndo praticava o recorte, o colar. (Edna, 1° e 2°
ano).

Os pais/responsaveis que estavam mediando 0 ensino nunca tiveram que se envolver
tanto nos processos educativos como nos anos da pandemia. Ndo podemos afirmar que os pais
ndo estavam dispostos a ajudar, pois este fendmeno ndo foi nosso objeto de pesquisa.
Podemos considerar que o trabalho docente, embora possa ser mediado pelos
pais/responsaveis, baseia-se em complexos conceitos praticos e pedagogicos (necessidade,
personalidade, desenvolvimento, projeto de vida, orientacdo, inser¢do, aprendizagem,
desenvolvimento humano, saude, autonomia, etc.) que os profissionais assumem e que outras
pessoas ndo sdo capacitadas a ocupar este lugar. O profissional docente capacitado e
competente é capaz de propiciar o ensino e a aprendizagem e de inserir 0 sujeito na cultura
através das mediagdes linguisticas e simbdlicas. O lugar do profissional ndo pode ser
transferido aos pais/responsaveis, mesmo que estes Gltimos tenham boa vontade e disposicdo
em ajudar.

Outro aspecto importante a ser considerado séo as relagbes que se estabelecem no
ambiente escolar, as professoras apontaram que na escola elas podem acompanhar o processo

de aprendizagem dos estudantes.

Porque além de vocé ter que ficar gravando o video e enviar e fazer no papel,
vocé sO ia saber se o0 aluno fez dali um més, porque dali um més vocé iria
entregar as atividades do outro més, ai que o responsavel vinha na escola te
entregar o material feito do aluno, ai vocé via se ele tinha feito ou ndo. Ai, vocé
via aquele que estava com mais dificuldade, ai vocé envia mais explica¢do, mas
vocé também ndo sabia direito... (pausa) Ahh... o contato é diferente, o concreto
é diferente! Vocé esta ali, é diferente de vocé saber se o aluno estava fazendo ou
ndo. Porque também muitas atividades vocé percebia que ndo era o aluno que
fazia, a letra vinha diferente. Mas vocé ndo tinha como questionar, porque vocé
nao viu se ele fez! Vocé ndo estava 14. Como ia questionar com o aluno? Como
voceé ia questionar uma coisa que vocé ndo viu? Agora na sala de aula vocé vé.
(Regina, 5° ano).
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Tardif e Lessard (2008) apontam que as interagdes entre os estudantes e os professores
ndo ocorrem de qualquer forma. Elas formam raizes e se estruturam no &mbito do processo de
trabalho escolar, principalmente, do trabalho dos professores sobre e com os estudantes. A
socializacdo e a educacdo anteriores serdo ou remodelados, abolidos, adaptados ou
transformados em funcdo dos dispositivos proprios do trabalho dos professores na escola. A
importancia dessas relagbes de trabalho foi evidenciada na fala da professora, além das
dificuldades enfrentadas para a conducdo do ensino remoto, o processo de aprendizagem
também ndo podia ser efetivamente avaliado.

De acordo com Noévoa (2022) muitos fendmenos foram enfrentados pelos docentes
durante a pandemia, revelaram tanto o0s aspectos negativos, como a desmotivacdo, o
empobrecimento pedagdgico e as desigualdades, como positivos, por exemplo, em relagdo a
inventividade de muitos professores para manter suas relac@es vinculares com as familias e
estudantes e com relacdo as reflexdes inevitaveis para o futuro da educacéo.

Essa inventividade, conforme apontado por N6voa (2022) foi um aspecto estimulado
pela pandemia. As professoras afirmaram que pensavam e tentaram fazer videos mais
interativos e engragados, enviavam mimos e outros materiais para motivar as criangas e suas

familias.

Eu me reinventei, eu falei: como que eu posso fazer assim... uma aula
interessante para os meus alunos? Ai eu comecei a usar meu lado artistico
(risos), eu gravava, eu ia pra escola a noite, levava aquele monte de roupa, as
coisas tudo... e meu marido ia junto e ficava filmando (risos). Ai eu comecei a
gravar minhas contacdes de historias, porque eu faco contacdo todos os dias na
minha sala de aula e ai meus alunos ndo podiam ficar sem na pandemia (Carol,
3° ano).

As vezes eu mostrava o meu rosto porque eles [os estudantes] ndo me
conheciam, tentava deixar o mais leve possivel, quando eu entregava o material
eu mandava um espelhinho, um doce, um chocolate, uma régua nova, uma forma
de criar um vinculo. E quando voltou foi engracado... ahh..é vocé o fulano de
tal... (Renata, 5° ano).

Nossa eu pensei, vai ser impossivel eu continuar o ensino somente através de
papel, eu peguei um quadrinho desses de crianga da minha sobrinha, que é
pequena, emprestado, ai a cada dia era uma letra nova, eu ia ensinando todo o
tracado da letra e pedia: mae faca com a crianca! Para mae trabalhar em casa,
eu mandava um giz no pacotinho para ela fazer no chéo e pedir para a crianca
andar em cima da letra, passar o dedo por cima...(Rosa, 1° ano).

Considerando especificamente o ensino remoto emergencial, existem varios fatores
que dificultam a participacdo das familias. As professoras relataram que tinha o cansago dos
pais que trabalham o dia todo e quando eles chegavam a casa ainda precisavam cuidar dos

afazeres domésticos. Em outras situacdes, os familiares relatavam néo ter paciéncia de ensinar
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ou simplesmente ndo acreditavam ser possivel a aprendizagem na modalidade remota.
Todavia os docentes dependiam das familias e mesmo reconhecendo e compreendendo as
dificuldades dos pais, tentaram manter o vinculo com eles e com os estudantes através do

empenho, da dedicacdo e de muita criatividade.

4.2 ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

Neste nacleo, foram considerados o0s aspectos envolvidos na percepcdo das
professoras para transicdo do ensino e da aprendizagem remotos mediados pelas tecnologias e
pelo digital. De acordo com a analise realizada, construimos dois indicadores sendo: “as
tecnologias e o digital” e “experiéncias e sentimentos vivenciados”.

No interior desses indicadores encontramos 0s seguintes pré-indicadores enguanto
elementos estruturadores da nossa andlise, a saber: “aquisi¢do de novos aparelhos para

mediac¢dao do ensino”, “contratacdo de profissionais e ajuda de familiares” e “sentimentos de

frustragdo e culpa perante as dificuldades vivenciadas”.

Quadro 6 — Processo de estruturagdo do 2° nucleo

Aquisicao de novos
aparelhos para mediagao

do ensino
As tecnologias <
educacionais / ~
~ y Contratagdo de
profissionais e ajuda de
Ensino remoto familiares
emergencial y

Sentimento de culpa e
frustracdo perante as
dificudades encontradas

Experiéncias e
sentimentos vivenciados

Fonte: da autora.

4.2.1 As tecnologias educacionais

A aquisicdo de materiais e aparelhos eletronicos, de acordo com as professoras, foi

necessaria para conduzir o ensino remoto. Muitas professoras tiveram que comprar novos
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aparelhos de celular, pois os seus aparelhos ndo suportavam videos que o0s sobrecarregavam.
Todas as videoaulas deveriam ser guardadas e armazenadas pelas professoras, sobre isso,
podemos afirmar que a pandemia ocasionou maior habilidade com o uso das ferramentas
digitais. No inicio ndo sabiam como guardar no drive ou na nuvem e acabavam
sobrecarregando os celulares. Algumas professoras compraram celulares novos e depois
comecaram a passar os videos para o computador da escola.

Esse gasto foi com recurso proprio das professoras, ndo receberam incentivos
financeiros do governo. Dentre os materiais que relataram comprar estdo, celulares, suportes
como tripé, painéis e lousas. Outros gastos que tiveram foram com o aumento da energia
elétrica, contratacdo de profissionais para ajudar na gravacdo das videoaulas e plano de
assinatura do Google one para mais espaco de armazenamento no google drive, gmail e

Google fotos.

(...) o whatsapp s6 suporta videos de 3 ou 5 minutinhos, eu falo muito e ficava
aquelas aulas todas cortadas, ai eu comecei a fazer o link das minhas aulas, eu
assinei 0 Google fotos para poder caber no meu celular (Carol, 3° ano).

(...) eu montei tudo no quarto do meu moleque, eu comprei quadro, tripé, nossa
tudo... (Elaine, 4° ano).

(...) foi preciso comprar outro celular porque o meu ja estava lento, foi preciso
comprar outro porque sendo ndo dava conta. E a gente acabou que gastou mais,
ndo é... mais forca [energia elétrica].(Olivia, 1° ano).

(...) Quando eu estava muito embananada eu vinha e pedia ajuda [aos colegas
de trabalho], eu corria atras, entendeu? E quando eu queria fazer um video
assim... mais elaborado, para chamar atencdo deles [dos estudantes] eu
chamava um menino que trabalha aqui, ele ajuda a gente, mas ele trabalha
particular, eu pagava. Ele ia até minha casa e a gente montava as aulas, eu
falando, ele cortava onde precisava, entendeu?(Ana, 3° ano).

Quando nos referimos a educacdo na esfera publica torna-se pertinente identificar
elementos politicos, econémicos e culturais que interferem em seu processo. Atualmente,
conforme apontado por Michael Apple (2013, p. 82), “o “publico” tornou-Se 0 centro de tudo
0 que € ruim; o “privado”, o centro de tudo o que ¢ bom”. E mais, frequentemente tem
exportado a crise econdbmica para as escolas publicas mascarando a culpa que cabe as
politicas econdmicas, culturais e sociais dos grupos dominantes e as suas consequéncias. O
neoliberalismo defende um Estado fraco, transferindo para 0 mercado o méaximo possivel de
responsabilidades (APPLE, 2013).

Na educac¢do ndo é diferente, assistimos cada vez mais a &nfase neoliberal em torno da
privatizacdo desses espacos num sentido mercadologico. O setor publico é visto cada vez

mais como ineficiente e os profissionais como incompetentes, a0 passo que as empresas
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privadas séo eficientes e vigorosas. O neoliberalismo acaba tornando o mundo, em esséncia,
um imenso mercado, as escolas rigidamente controladas e patrulhadas, recebendo poucas
verbas e sem remuneracao decente aos profissionais (APPLE, 2013).

Nesse sentido verificamos, através das entrevistas com as professoras, que elas
acabam utilizando o proprio recurso, pois nem sempre podem contar com recurso financeiro
do Estado, no caso da pandemia as despesas com novos equipamentos e até mesmo a
contratacdo de profissionais de outras areas para ajuda-las no manuseio das tecnologias foram
custeados por elas. O Estado minimo acaba minimizando custos administrativos e
distribuindo recursos de forma mais ampla, seguindo um sistema de recursos engessado,
desenvolvimento rigorosamente aquilo que esta no plano, sem mudancas, mesmo percebendo
que determinados pontos podem causar prejuizos a educagdo ou aos profissionais da
educacao.

De toda maneira, apesar da aquisi¢do de novas ferramentas e materiais terem auxiliado

as professoras com o ensino remoto emergencial, ainda havia desafios e dificuldades.

(...) o meu celular acabou, ele bichou, tive que comprar outro no final do ano
porque eu guardava tudo no zap, estava com muita informacdo. Depois eu
mandava tudo para o drive, mas ninguém sabia mexer nesse drive. Eu falava
estd tudo 14, guardado, ndo sei como, mas esta (risos) (Renata, 5° ano).

(...) eu tive muita dificuldade porque eu ndo gosto, nossa isso ainda eu tenho que
melhorar muito e tenho que aprender muita coisa, porque eu tenho muita
dificuldade. (Ana, 3° ano).

(...) eu fiz video simplesinho mesmo, bem caseiro, eu tinha que ficar escorando,
as vezes ali atrds de mim na mesa, tinha um pacote de agucar, arroz, farinha
segurando, escorando o celular (risos). Ai as vezes escorregava, as vezes estava
terminando o video e a vizinha saia brigando com a filha dela, o cachorro
latia... nossa era impossivel na primeira tentativa dar certo... eu comegava a
rir... depois chorava diante daquilo, foi desse jeito, eu tive esse tamanho de
dificuldade, pior que esse ano acho que vai ter ndo (Rosa, 1° ano).

Por outro lado, aquelas professoras que tinham mais facilidade com o manuseio das
tecnologias e do digital, ajudaram as outras. Apesar de relatarem maior destreza nesse sentido,
ainda sentiram dificuldades, especialmente no inicio com a nova adaptacdo do ensino remoto

emergencial.

Eu ajudei muito os professores, eu marcava com cada uma de ir 14 na escola
ajudar. Ai quando eu chegava, elas falavam assim: ahh... vocé veio dar o
curso!? Eu falava: gente pelo amor de Deus, eu ndo tenho nem informatica
(risos). Mas no comego, até eu me adaptar foi muito dificil, para gravar, falei
ndo queria mais, mas depois fui adaptando, tudo na vida a gente se adapta né?
(Tereza, AEE).
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Porque assim, trabalhar com aluno nédo é facil e néo foi, porque assim... vocé
tinha que ficar gravando video, mas até gravar video... tem barulho do vizinho?
Tem! Tem barulho do cachorro? Tem! Tem vez que vocé grava o video, vocé
esta acabando de ensinar aquela matéria, vocé faz alguma coisa errada, vocé
para tudo... o celular ndo suporta, vocé vai enviar o video, a internet de repente
nao te ajuda (...)(Regina, 5° ano).

NoOvoa (2022) nos convoca a refletir sobre algumas ilusdes e discursos que foram
tecidos durante a pandemia com relacdo a educacgdo e que devemos ter cuidado. A ilusdo de
que o ensino em “casa”, através das tecnologias e do digital, mediado pelos pais/responsaveis
atingiu plenamente os objetivos educacionais.

Essa ilusdo sobre o ensino através dos recursos digitais foi evidente no relato da
professora Elaine (4° ano), pois ela acreditava que o ensino remoto emergencial se
assemelhava ao EAD e que seria uma experiéncia parecida com 0s cursos que ja havia feito

nessa modalidade, mas, ndo foi bem assim.

Eu tive mais facilidade do que os outros colegas, mas mesmo assim foi dificil.
Antes eu falava: nossa dar aula EAD deve ser gostoso, fazer tutoria... eu tinha
vontade, sabe? Mas agora ndo quero mais, porque a coisa mais triste é vocé
falar para ninguém, gravar olhando para as paredes. Eu achava que era bom
sabe, antes, ai que vontade de fazer. Agora!? Nossa Senhora! Eu senti muito
ruim, € um vazio, é horrivel, a gente até se sente indtil. (Elaine, 4° ano).

Ao analisar o relato das professoras, verificamos que elas fizeram o possivel para
continuar o ensino, adquiriram novas ferramentas para o trabalho, contrataram profissionais
para ajuda-las, compartilharam conhecimentos e tentaram estabelecer o vinculo com os
familiares (chamados de “mediadores ou tutores”). Porém, apesar de todos os esforgos, o que
foi louvavel, evidenciou que o ensino presencial nas escolas através dos vinculos afetivos
estabelecidos com os estudantes jamais podera ser substituido.

A colaboracdo entre a escola e as familias € importantissima, seja no presencial ou no
ensino remoto. Conforme Novoa (2022), em casa estamos em lugar que € nosso, na escola
num lugar que é de muitos: e ninguém se educa sem iniciar uma viagem juntamente com 0s
outros. A grande vantagem da escola é ser diferente da casa e por serem distintas, ganham,
uma e outra, com esta complementaridade.

Outro ponto fundamental evidenciado na fala das professoras que vai ao encontro das
reflexdes de Novoa (2022) foi a queda das ilusdes com relagdo ao poder das tecnologias e do recurso
digital. As tecnologias devem ser utilizadas como mais um recurso no ensino e ndo como a
solucéo.

Verificamos que tanto as professoras com mais destrezas no manuseio tecnolégico quanto
aquelas que ndo tinham habilidades, sentiram dificuldades. E uma ilusdo acreditar que “com recurso

ao digital e gragas um acompanhamento por parte dos pais, ou de algum “tutor”, as aprendizagens
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aconteceriam de modo natural ou espontaneo. E uma ilusio perigosa e errada” (NOVOA, 2022, p 42).

O professor tem seu lugar e seu valor e jamais podera ser substituido.

4.2.2 Experiéncias e sentimentos vivenciados

Sentimento de frustracdo e culpa por ndo saber manusear corretamente as tecnologias

e o digital foram aspectos acentuados por algumas professoras.

A gente é do século passado, fala sério... entdo ¢ dificil para vocé do dia para
noite... a gente estava no comodismo, aquelas aulas que desde o século 19 néo
mudaram, entdo a gente teve que dar uma guinada de 360 graus. (Renata, 5°
ano).

(...) Eu ndo sabia mexer [com as tecnologias e com o digital] o que adianta as
coisas na internet... eu ndo sabia, 0 que eu ia fazer?... ndo é! Eu tinha que ter
procurado antes... eu acho que foi uma falha minha (Ana, 3° ano).

A reflexdo da professora Renata (5° ano) nos faz pensar que desde o século XIX
consolidou um modelo escolar tradicional, com tragos essenciais de ensino e de
aprendizagem. Grosseiramente ao pensar as escolas, imaginamos salas de aulas com grupo de
estudantes de idades proximas, um local para cumprir um determinado programa de ensino,
para um trabalho individual dos professores. De acordo com N6voa (2022) um ambiente
adequado para dar aulas e ndo adequado para estudar e trabalhar com os outros, para realizar
atividades diferentes, para fazer pesquisa, para dialogo e cooperacgdo, para um trabalho cola-
borativo dos professores.

Apesar das dificuldades que a pandemia impds ao ensino durante o ano de 2020,
permitiu as professoras algumas reflexdes sobre suas praticas e as escolas podem modificar
suas praticas a partir dessas reflexdes. Conforme apontado por N6voa (2022), a reestruturacdo
escolar tornou-se inevitavel apds a pandemia, “a metamorfose das escolas”, o contrato entre a
escola e a sociedade, estabelecido no final do século XIX, tem de ser revisto. O autor reflete
sobre escolas mais adaptaveis e flexiveis, com condicdes para estudo individual e em grupo,
com lugares para pesquisa, para uso das tecnologias digitais, para uma relagdo de trabalho
entre estudantes e entre estudantes e professores. Essa transformacgdo com maior participagao
social e com essa nova distribuicdo da educagao por diferentes espacos e tempos é designada
por capilaridade educativa.

A capilaridade educativa, por sua vez, ndao Serd um processo automatico e
independente dos educadores, ndo surgird espontaneamente. Os professores, através de seus

conhecimentos e de suas experiéncias profissionais tem um papel essencial na sua criagao.
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“Para isso, devem fazer apelo as suas capacidades de colaboracéo e construir pontes, dentro e
fora da profisséo, na escola e na sociedade” (NOVOA, 2022, p 43).

De acordo com Simone Weil (1966, p. 80 apud NOVOA, 2022, p.46), ndo basta saber
ou fazer alguma coisa, é preciso refletir sobre aquilo que se sabe e que se faz. Em outras
palavras, Novoa (2022) aponta que, a auséncia de conhecimento ndo € o maior dos
empecilhos, mas a auséncia de reflexdo. As experiéncias vivenciadas ndo podem nos
emudecer ou empobrecer, mas nos dar a capacidade de elaborar uns com o0s outros, o sentido
ou até mesmo, a auséncia de sentido daquilo que é vivenciado e experienciado na préatica
educativa.

De acordo com as professoras, elas precisam aprender mais, construir mais
conhecimentos sobre as tecnologias e o digital. Nesse ponto, verificamos que estdo se
tornando conscientes daquilo que sabem e daquilo que desejam avancar. Podemos dizer que
estdo refletindo sobre as possibilidades e os limites das tecnologias, sair do comodismo e

identificar o que € possivel na educacao.

43 VINCULOS AFETIVOS

Com relacdo ao terceiro nucleo consideramos a importancia dos vinculos afetivos
entre as professoras e as criangas para 0 processo de ensino e de aprendizagem serem
alcancados. Mesmo a gestdo escolar fazendo o possivel para mitigar as dificuldades na
transicdo do ensino e da aprendizagem para modalidade remota, 0s recursos disponiveis eram
limitados e o ensino mediado pelas tecnologias e pelo digital dificilmente pode favorecer os
vinculos afetivos entre escola-estudantes-familias.

Diante disso, consideramos trés indicadores para orientar nossa discussdo: “vinculo
com estudantes e pais/familia”, “vinculo com a equipe da gestdo escolar” e “entre a vida
profissional e vida pessoal”. No interior desses indicadores organizamos 0s seguintes pre-
indicadores: “vinculos afetivos com as criancas”, “da lousa e giz para as telas de celulares”,
“vinculo mediado pelas tecnologias e pelo digital”, “limitagdes da escola”, “despreparo para o

ensino remoto” e “as telas dentro de casa”.
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Quadro 7 — Processo de estruturagdo do 3° nucleo
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4.3.1 Vinculo com os estudantes e pais/familia

O exercicio da docéncia é uma das ocupagcfes contemporaneas mais antigas da
humanidade onde o espaco tradicional de trabalho é identificado nas instituigdes escolares em
contato direto com os estudantes. Tardif e Lessard (2012) apontam que o trabalho docente se
baseia em complexos conceitos sobre o desenvolvimento humano, sobre o ensino e a
aprendizagem e outros conhecimentos pedagdgicos essenciais ao trabalho. O conhecimento
docente é construido nas tradicionais formagdes iniciais e durante o exercicio profissional
através das relagGes sociais e das experiéncias vivenciadas. A relacdo dos professores com seu
objeto de trabalho é, antes de tudo, uma relacdo afetiva. O amor pelas criangas é uma
disposicdo favoravel, e mesmo necessaria, para orienta-se a docéncia.

As relacgbes vinculares com os estudantes sdo aspectos apontados pelas professoras
como essenciais para o ensino e aprendizagem. Elas consideram que o ambiente escolar
propicia o vinculo, permite conhecer o estudante, acolher suas queixas e dificuldades. A
afetividade e o contato presencial com a crianca permitem a aproximacdo, 0 que ndo é

possivel pelo ensino remoto.

(...) o contato faz toda diferenca, a crianga precisa de um carinho, um abrago,
isso faz a diferenca até para ela aprender, isso € muito dificil no online (Mara,
1° ano).
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Eu ndo conhecia os alunos, eles estavam em casa, ndo sabia o nivel que cada um
tinha chegado, ai eu pensei: Pronto! Vou ter que fazer uma coisa s6 para todo
mundo. Como que ensina assim? (Luciana, 3° ano).

(...) A gente tem que ter empatia com a familia também, eu fazia videos bem
explicativos, no primeiro ano de pandemia eu ndo sabia quem era [0 estudante]
eu tinha o whatsapp dos pais, mas ndo da crianca (Renata, 5° ano).

A relacdo afetiva com os estudantes, mesmo quando é positiva, depende de multiplos
fatores ndo afetivos, ndo se trata apenas das coisas sentidas subjetivamente, constitui também
dos recursos utilizados pelos atores para chegar a seus fins durante suas diversas interacoes.
N&o se trata de um processo racional e faz apelo a emogdes “positivas” ou “negativas” e pode
ser suscitado de diversas maneiras (TARDIF; LESSARD, 2012, p.159). O relato de Jade
reflete muito sobre a importancia da afetividade com os estudantes e aponta que existem

outros fatores que fazem parte do processo de ensino e da aprendizagem.

Eu senti muita falta da presenca com os alunos, do carinho, da afetividade,
porque eu gosto de abracar, eu chego, eu beijo, eu abraco... do outro lado da
tela a gente ndo tem esse vinculo, esse contato (...) A gente pode perceber a
necessidade que as nossas criancas tem (...) a falta que faz a presenca do
professor, tanto na aprendizagem, tanto no social porque as vezes a gente... eles
chegam, eles querem conversar, eles querem desabafar, contar alguma coisa
(...) isso é importante (Jade, 2° ano).

Segundo Tardif e Lessard (2012) os profissionais que exercem suas praticas com
outros seres humanos, com certeza ndo possuem contornos bem delimitados de suas
atividades. As ocupacdes socialmente centrais (professores, terapeutas, psicologicos,
assistentes sociais, trabalhos de enfermagem e médicos, policiais, etc.) onde os trabalhadores
atuam na presenca de pessoas, as relagfes constituem o processo de trabalho, o qual consiste
em manter, mudar ou melhorar a situacdo humana. “O importante aqui é compreender que as
pessoas ndao sao um meio ou uma finalidade do trabalho, mas a “matéria-prima” do processo
do trabalho interativo e o desafio primeiro das atividades dos trabalhadores” (TARDIF;

LESSARD, 2012, p.20 — grifo dos autores).

A sala de aula é outra coisa, vocé esta ali, na sala vocé pode ajudar muito mais
o0 aluno... porque vocé grava o video e manda, sé que vocé ndo sabe a hora que
esse aluno esta fazendo, a dificuldade que ele vai ter, ja na sala de aula vocé vai
acompanhando (Cristina, diretora escola zona rural).

(...) uma coisa era dentro da sala, outra coisa é na tela, teve aluno que eu nem
conhecia (...) Eu achei muito dificil a falta de contato com os alunos, as aulas
eram gravadas, ndo eram aulas online, entdo eu ndo sabia como os alunos
estavam aprendendo (Erica, 4° ano).

O exercicio da docéncia se refere aos vinculos e as variagdes em torno desses, as
professoras identificam que o vinculo e o contato direto com os estudantes sdo fundamentais

para 0 planejamento do ensino e para a aprendizagem das criangas. As professoras se
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esforcaram por manter uma ligacdo com o0s estudantes, quiseram saber deles e de suas

familias.

4.3.2 Vinculo com a equipe da gestéo escolar

As professoras relataram uma 6tima relacdo com a equipe diretiva das escolas, sentiam
satisfacdo em trabalhar nas escolas e se sentiram amparadas. As professoras reconheciam que
as diretoras, as secretarias, o apoio docente e a gestora municipal fizeram o possivel para
mitigar as dificuldades que elas tiveram. Foi apontado que o Unico meio de fazer contato com

a equipe era através de reunides online e que ajudou muito.

Eu amo trabalhar na escola que estou elas (equipe diretiva) deram todo suporte
que estavam em seu alcance, faziam lives, reunides online (...) (Renata, 5° ano).

Aqui na escola o suporte foi muito bom, tudo o que a gente precisava na medida
do possivel elas [a diretora e a gestora da educacéo] ajudaram (Amanda, 3° ano).

Tudo o que elas [a diretora e a gestora da educagdo] podiam fazer, o que estavam
ao alcance delas, elas ajudaram (Erica, 4° ano).

Atraveés do relato das professoras, entendemos que as iniciativas da gestdo municipal
da educacdo ndo pouparam esforcos para ajuda-las no que fosse possivel durante o ensino
remoto emergencial. Esse posicionamento da direcdo escolar e da gestdo municipal de
educagao reflete que muitas vezes, “a escola depende amplamente, se ndo exclusivamente, da
vontade e da iniciativa locais, bem como de recursos que a comunidade se dispde a investir
nela” (TARDIF; LESSARD, 2008, p.61).

Outra questdo importante relatada pelas professoras foi saber que a gestdo municipal e
as dirigentes escolares estavam junto com elas, dispostas a compartilhar as informacoes de

maneira transparente e ampara-las em suas angustias.

Eu lembro quando a gente estava muito afobada a [nome da gestora de
educacdo] falava assim: calma, uma coisa de cada vez, cada coisa de uma vez.
Isto me acalmava, porque € verdade, ndao vai adiantar vocé sofrer
antecipadamente porque vocé néo sabe o que vem pela frente. (Rosa, 1° ano).

Elas [a diretora e a gestora da educagdo] sabiam que tinham coisas muito
burocraticas, elas concordavam com a gente, elas viam isso, mas elas tinham
gue seguir. Video conferéncia a [nome da gestora da educacdo] sempre fazia
com a gente para dar orientacbes e quando elas também eram pegas de
surpresa, por exemplo, a superintendéncia de Paraiso ligava e falava: Agora
vocés tem que fazer isso. Entdo de imediato elas passavam (...) ho comeco eu
também sofri muito nessas videoconferéncias, eu apertava e aparecia (risos) ou
entdo eu apertava um botdo e saia. Todas tiveram muita paciéncia comigo
(Regina, 5° ano).
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A postura da gestdo municipal, compreendendo a gestora e as dirigentes escolares de
SPU, se relaciona com a atividade de impulsionar a escola atingir seus objetivos e cumprir
suas responsabilidades sem desvalorizar o professor. De acordo com Saviani (1996), os
problemas educacionais ndo podem ser compreendidos a ndo ser na medida em que sdo
referidos ao contexto em que se situam. A gestdo da educacao significa ser responsavel “por
uma atividade mediadora no seio da préatica social global” (SAVIANI, 1996, p.130).

Referindo-se ao contexto da pandemia onde todos os atores da educagdo tiveram que
se adaptar a nova modalidade de ensino, as professoras mesmo sabendo das limitacdes da
gestdo escolar, se sentiram amparadas em suas angustias e valorizadas, pois toda informacéo e

orientacdo novas Ihe eram repassadas.

4.3.3 Entre a vida profissional e vida pessoal

Dentre os depoimentos apresentados, pode-se refletir sobre a importancia das
interagdes sociais construidas a partir do ambiente escolar, que possibilitam ampliar os
conhecimentos a partir das relacdes professor/aluno e aluno/aluno, além da afetividade
construida nesse meio. Vale, ainda, destacar que a motivacdo e 0 interesse acabam
comprometidos, por isso cabe ao professor cada vez mais buscar estratégias para que o aluno
alcance o conhecimento de maneira satisfatoria. As telas dentro de casa ameagavam expor a

vida pessoal das professoras.

“No comeco é muito dificil a gente se expor, a gente nao sabia quem mais ia ver
esses videos. Por exemplo, falar para mim é muito facil, mas pensar que os pais
e outras pessoas vao ver... podem estar julgando do outro lado da tela a gente
(Jade, 2° ano).

“Nossa... dar aula em casa e gravar videos eu achei muito invasivo, acho que
expde muito a nossa intimidade (Tereza, AEE).

“A gente [as professoras] escutou muito que ndo estavamos fazendo nada, que a
gente estava ganhando para ficar em casa, que dar aulas desse jeito era muito
mais facil, mas essas pessoas ndo viam como era dificil se expor desse jeito...
(Olivia, 1°ano).

“Eu ainda nao gosto de tirar foto, ndo gosto de ser filmada e ai eu falava para o
meu filho ndo filmar eu muito de perto para ndo aparecer minhas rugas. E além
do mais a gente ndo sabia quem mais estava assistindo a gente, se era sO as
criangcas e as maes. Se a gente estava em outros lugares sendo assistidas por
outras pessoas, outros grupos (Lucia, 2°ano).

Vocé estava sendo exposta... 0 video da gente estava circulando. Vocé tinha que
atingir 20 criangas, mas ja estava atingindo no minimo 60 pessoas, porque era o
filho, o pai e a m&e, mais os irm&os. E era uma preocupacao muito grande isso...
vocé se preocupava com sua fala, com sua roupa, com as pessoas que estavam
em casa (Amanda, 3° ano).
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De acordo com Saraiva, Traversini e Lockmann (2020) a inclusdo da tecnologia de
forma tecnicista tende a colocar a atividade docente na Era do 24/7 (vinte e quatro horas e sete
dias por semana), sem a separacdo entre o trabalho e a atividade doméstica. Ademais
verificamos que devido aos componentes emocionais da relagdo com os estudantes, nem
sempre é facil ou mesmo possivel ao professor se desfazer da demanda do estudante
completamente fora do tempo de trabalho.

Essa premissa aponta a necessidade de se considerar que a realidade do ensino remoto
e as mudancas impostas durante a pandemia ao professor. Houve sobrecarga de trabalho,
tornou-se um trabalho exaustivo no ambito das exigéncias escolares e ainda afetou a
privacidade das professoras. Evidencia o que Tardif (2008) nomeia como “o trabalho elastico
e 0 trabalho invisivel” dos docentes, ou seja, as tarefas escolares fora das horas normais de
trabalho do profissional, um trabalho que néo é visto, muitas vezes, desvalorizado, onde 0s

professores devem se desdobrar para atender as demandas escolares.

44  SOCIALIZACAO DOS SABERES DOCENTES

Referente ao quarto nucleo, as analises das entrevistas trouxerem elementos para
discussdo do vinculo estabelecido entre os pares através da socializacdo dos saberes. A partir
da leitura e analise das informacGes foram organizados dois indicadores sendo: “solidariedade
entre os pares” ¢ “incorporacdo de novas aprendizagens”. No interior desses indicadores os
seguintes pré-indicadores: “relacionamento entre os pares”, “saberes compartilhados”,
“préticas colaborativas”, “superacdo através da experiéncia pessoal” e “aprendizagem com as

novas geragoes”.
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Quadro 8 — Processo de estruturagao do 4° nucleo
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Fonte: da autora.

4.4.1 Solidariedade entre os pares

A solidariedade entre os pares possibilitou as professoras reconhecerem a importancia
da socializacdo dos conhecimentos. Este relacionamento com 0s pares proporcionou 0
trabalho em equipe, importante para organizagdo das disciplinas, programas, materias e
conteddos a serem transmitidos, e também para ajuda com o manuseio e utilizacdo das
tecnologias e do digital. As professoras sentiram que a adaptacdo diante da nova realidade de
ensino foi fortalecida pela solidariedade, pois as mais experientes com as tecnologias ndo

pouparam esforcos em partilhar seus conhecimentos para tentar ajudar as outras.

Eu fazia mais [a gravacdo das videoaulas] na escola, porque eu e minha colega
de sala [professora do outro 3° ano] ela me ajudou muito porque ela é mais
pratica, ela est4 mais acostumada, eu sou 0 basico com a internet. Entdo ela ia
junto comigo & na escola e gravava, ela compartilhava o que ia fazer com a
turma dela e eu com a minha (...). Foi mais facil a gente trabalhar em parceria
(Luciana, 3° ano).

“(..) teve uma unido maior entre as professoras porque Uuma ajudava a outra,
sabe... trabalhei com uma equipe muito, mais muito boa mesmo. (...) a gente
conversava, Serd que isso vai dar certo, sera que ndo vai? Porque com a
pandemia foi tudo muito novo, um ano atipico e que a gente precisava nos
ajudar. Acabou que tudo mundo aprendeu” (Edna, 1°e 2° ano).

“Nos tivemos que aprender umas com as outras porque eu tenho colegas ali na
escola que ddo um show com a tecnologia. Agora eu? Eu falo que eu sou
analfabeta mesmo em tecnologia” (Olivia, 1°).

A solidariedade entre os pares foi fortalecida para diferentes niveis de apropriacdo dos

conhecimentos sobre o uso dos recursos tecnoldgicos. De acordo com Tardif (2014) a préatica
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da partilha de saberes entre os pares e a experiéncia profissional provoca um efeito de
retomada critica dos saberes adquiridos antes ou fora da pratica profissional, permitindo
reverem seus saberes, julga-los e avalia-los. Estes saberes apropriados pelo professor sdo
temporais, ou seja, séo utilizados e desenvolvidos no ambito de uma carreira, ao longo de um
processo temporal de vida profissional de longa duragdo no qual estdo presentes dimensdes
identitarias e dimensdes de socializacao profissional, além de fases e mudancas.

Nesse sentido, as professoras refletiram sobre a importancia da integracdo, do trabalho

em equipe e do trabalho cotidiano dentro da escola.

O trabalho presencial é muito diferente, eu aprendi a valorizar mais as aulas
presenciais e também a nossa vida, nédo €... Em 35 anos de profissdo eu nunca
tinha vivido isso e agora eu aprendi a valorizar mais a vida da gente, a carreira
da gente, os colegas junto com a gente... (Francisca, 2° ano).

As reflexdes tecidas pelas professoras permitem uma retomada critica com relacéo a
pratica cotidiana. A professora Elaine (4° ano) refletiu sobre suas acfes ao enfrentar novos
desafios. Segundo ela, geralmente as professoras na educacdo sdo temerosas as mudancas e
nem sempre se dispbe a constru¢do de novos conhecimentos. Para a professora este foi um
grande aprendizado durante a pandemia e provocou uma mudancga na sua maneira de pensatr,
0s novos desafios impostos a educacdo nem sempre podem ser evitados e a abertura para o
“novo” nao deve ser temido e possibilidades podem ser construidas através da incorporagao

de novos conhecimentos.

Eu acho que a pandemia ensinou a gente receber o novo, porque eu acho que
todo mundo tem medo da mudanca (...) Eu acho que tudo o que é apresentado
para a educacao de novo, da medo (...) e o professor as vezes se acomoda muito
(...) nés somos responséaveis, estamos na luta ali, s6 que a hora que aparece 0
novo, a gente se recolhe um pouco, eu falo porque eu sou assim, e a pandemia
veio e ndo teve escolha. Ela foi imposta e todo mundo fez, entdo depois da
pandemia eu falei assim: gente o novo pode vim que n6s vamos receber ele, o
gue acontecer agora a gente consegue (...) eu acho que o que ficou da pandemia
é a gente se abrir para novos conhecimentos para a gente mudar (Elaine, 4°
ano).

Este aspecto mencionado pela professora Elaine (4° ano) diz respeito a dificuldade que
0s professores tem para se integrar as mudangas. Segundo Tardif (2008) essa mutagdo no
ensino deve-se ao surgimento de novas definicbes e & extensdo de novos usos do
conhecimento que afetam as missdes e 0s papéis tradicionais da escola em geral e dos
professores em particular, afetando os fundamentos de sua formacdo e de sua competéncia
profissional, bem como as bases do “saber-ensinar”.

E importante compreender que essas mudancas ocorrem com frequéncia e constituem

uma parte significativa do trabalho. Tardif (2008) ainda considera que no ultimo século,
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praticamente todos os outros campos de trabalho sofreram uma profunda reorganizacgao
devido a introdugéo constante de novos instrumentos e novas tecnologias e o ensino continua
largamente idéntico ao que era.

Nesse ponto, a reflexdo da professora Elaine (4°no) aponta que € preciso ao
profissional para além de preparar, construir e organizar seus materiais pedagogicos, textos,
bilhetes, horarios, desenhos, planos, etc., refletir sobre suas estratégias e se abrir a construcao
de novos conhecimentos e saberes profissionais.

Com relacdo aos saberes dos professores na escola, Tardif (2014) aponta que nao
podem ser confundidos com os saberes das disciplinas e/ou com os saberes curriculares. Os
professores ndo sdo responsaveis pela definicdo nem pela selecdo dos saberes que a escola e a
universidade transmitem. Existem os saberes escolares (disciplinares e curriculares) através
das categorias, programas, matérias e disciplinas que a instituicdo escolar gera e impde como
modelo da cultura erudita. Sdo produtos oriundos da tradi¢do cultural e dos grupos produtores
de saberes sociais e incorporados a pratica docente.

A apropriagdo de novos conhecimentos favorece a incorporagdo de novas
aprendizagens e a construcdo dos saberes docentes. Os saberes para serem considerados
saberes dos professores devem ser identificados e realmente utilizados pelos professores no
contexto de sua profissdo e da sala de aula.

Com relagdo aos saberes compartilhados entre os professores foram relatadas algumas
praticas colaborativas entre os pares que trabalhavam na mesma escola e com outros
profissionais de outras escolas.

(...) eu perguntava para as outras professoras de outras cidades, de outros
lugares que sdo assim, minhas amigas: Gente, 0 que vocés estdo fazendo? Ah a
gente esta fazendo assim olha...nessa plataforma, desse jeito (Carol, 3° ano).

Eu sabia um pouco [manusear as tecnologias e o digital], mas a minha irma
[nome da irmd] que também ¢é professora, ela tem muita facilidade, ai ela me
ajudou muito, e a gente trabalha juntas, no mesmo ano (...) ela ia la na minha
casa, a gente organizava tudo certinho, depois a gente passava, ela gravava o
video dela, depois eu gravava o video meu... ela me ajudou muito. A gente
montou 0 grupo de whatsapp com o0s pais, tanto eu fazia parte do grupo dela
como ela fazia do meu (...) as vezes um pai perguntava alguma coisa no dela e
ela estava gravando aula ou no médico, eu respondia no dela, a mesma coisa
também ela fazia no meu grupo. Nos trabalhamos juntas durante a pandemia, 0s
alunos sabiam e os pais também (Erica, 4° ano).

O presente trabalho nédo teve o objetivo pesquisar sobre a identidade do professor, no
entanto, torna-se essencial considerarmos que a identidade do professor se relaciona com 0s
saberes construidos durante a carreira. Ao analisar esses saberes encontramos no relato da

professora Carol (3° ano) caracteristicas da identidade do professor pratico reflexivo.
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Segundo Tardif (2014), pesquisas sobre os saberes docentes suscitam tensdes e até
mesmo contradigbes entre diversas concepcbes e, de maneira mais ampla, da funcdo do
professor tanto na escola quanto na sociedade. A identidade do professor, por meio da
construcdo de seus saberes, oscila entre trés modelos: o profissional tecndlogo, o préatico
reflexivo e o profissional enquanto ator social. O tecnolégico possui competéncias de perito
no planejamento do ensino, tem conhecimentos formalizados oriundos da pesquisa cientifica.
O pratico reflexivo esta ligado a imagem do professor deliberativo e reflexivo, inovador e
capaz de se adaptar as situacOes novas de trabalho e conceber solucdes originais.

O profissional cria solug¢des originais e ideais. O seu saber tem origem na reflexdo e na
experiéncia em contexto. Ja o profissional enquanto ator social desempenha o papel de agente
de mudancas, é portador de valores emancipadores em relacdo as diversas logicas de poder
que estruturam tanto o espago social quanto o espago escolar.

A professora Carol (3° ano) observou que apds a pandemia as criancas ficaram menos
criativas e com dificuldades de estabelecer vinculos afetivos, pois o entretenimento
proporcionado pela tecnologia as mantém horas e horas brincando com o celular, tanto na
escola, como em casa e as vezes atrapalha o aprendizado e as interagdes sociais. Tudo em
excesso faz mal, segundo Carol (3° ano). A partir dessas observacdes iniciou um projeto na
escola com as criancas e 0s pais/responsaveis sobre o uso consciente das tecnologias.

Hoje eu estou fazendo um projeto com as familias tudo vinculado a isso [0 uso
das tecnologias e seus efeitos pos-pandemia], a gente precisou da tecnologia.
Ah... mas agora vocé esta querendo tirar essa tecnologia? Nao! Eu ndo estou
querendo tirar, mas eu estou querendo explicar para eles que tudo o que é em
excesso faz mal. Mostrar o que aconteceu. Como ficou aquela coisa muito
focada na tecnologia, no celular, ndo sei o que, ndo sei o0 que... 0 que eles
fizeram, acabou a pandemia, eles continuaram desse jeito. Entdo a gente achou
assim, que ia ter olho no olho, mas néo teve, piorou (...) as vezes eu vejo que tem
alunos que nao conseguem ficar parado ou entdo vocé esta ali falando e estd no
mundo da lua (...) eu vejo que tem alunos que ndo conseguem criar, ficou muito
assim, coisa de cOpia. Eu ndo sei se porque agora, as redes sociais exercem uma
influéncia muito grande... ah.. agora estd na moda se espelhar em tal atitude que

estd assim, tal. Entdo as criancas copiam tudo, a gente sabe disso (Carol, 3°
ano).

A professora possui vinte e cinco anos de experiéncia na docéncia, relata ser
simplesmente apaixonada pela pratica pedagogica e que, apesar dos sentimentos angustiantes
que a pandemia impds a humanidade e de seus préprios sentimentos de impoténcia e angustia,
ela continua com o mesmo vigor no trabalho. A partir de suas observagdes em sala de aula
pode construir novas reflexdes, especialmente sobre o uso das tecnologias e do digital na

escola. Em suas proprias palavras, ela tem o objetivo de refletir junto aos pais e as criancas
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que as tecnologias podem ser grandes aliadas no processo educativo, mas ndo sobrepde ao
aprendizado junto aos pares e professores e muito menos aos vinculos afetivos construidos no

cotidiano escolar.

4.4.2 Incorporacao de novas aprendizagens

Num primeiro momento, as professoras relataram que o ensino remoto emergencial e
0 contexto pandémico, as ensinaram ultrapassar os desafios impostos durante o trabalho.
Aprenderam a valorizar mais a vida e a convivéncia afetiva, refletiram sobre suas préprias

qualidades e muitas vezes se admiraram com a superac¢éo das dificuldades.

Eu acho que a pandemia me ensinou que nada é impossivel. (Luciana, 3° ano).

A gente aprendeu a dar mais valor na vida social, na convivéncia social (Tereza,
AEE).

“Tudo foi mais dificil para mim, mas eu aprendi que, como sempre desde 14 da
infancia, a ndo desistir, mas a primeira coisa, controlar a ansiedade, porque
guando eu ia la gravar os videos, eu ficava com medo de errar, eu gaguejava, ai
eu comegava a chorar, eu ndo podia chorar porque sendo eu ndo enxergava,
porque eu tenho essa dificuldade, né. Eu ndo conseguia gravar a aula com
aquela luz porque eu ndo conseguia abrir o olho (...) e como sempre, desde
criancga, eu sei que tenho que controlar a ansiedade e durante a pandemia com
as videoaulas que a gente tinha que gravar, eu precisava controlar muito minha
ansiedade. Eu ndo podia chorar, porque ai que eu ndo consegui enxergar
mesmo [Amanda possui cegueira total de um olho e visdo parcial do outro]
(Amanda, 1° ano).

Eu aprendi muito com a pandemia, mas eu aprendi até me conhecer também.
Porque tinha coisa que eu pensava assim: gente como é que eu consegui fazer
iss0? Nossa eu nunca parei para pensar que eu precisaria disso, usar a internet
para o ensino, foi muito sufocante para o professor, mas eu venci (Carol, 3°
ano).

A maior familiaridade com as tecnologias e com o digital permitiu a incorporacdo de
novas aprendizagens e saberes profissionais. Atualmente, as professoras reconhecem que as
tecnologias podem auxilia-las no processo de ensino e de aprendizagem escolar, a inovacgao
tecnologica, mesmo que limitada na escola, estd sendo valorizada pelas professoras e
incentivada pela gestéo escolar.

Eu acho que eu estou mais preparada agora, os primeiros cursos online eu achei
muito dificil. Hoje ndo! Alias, preparada para outra pandemia ndo, acho que
ninguém esta, mas eu acho que eu estou mais preparada para lidar com as
tecnologias. A escola também porque agora tem mais recurso, a escola tem uma
televisdo maior, se vocé quiser por video para as criancas (...) agora na sala de
recursos a gente pode levar o celular e usar o wifi, porque antes a gente ndo
tinha a senha do wifi (Luciana, 3° ano).
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Verificamos na fala das professoras que a incorporacdo de novas aprendizagens que
permitiram resolver algumas dificuldades com o ensino remoto emergencial teve sua origem
no aprendizado com as novas geracdes. Algumas professoras também contaram com a ajuda
dos familiares e, as vezes dos proprios estudantes.

Eu como professora, eu tinha que aprender muito, mas muita coisa, e quem foi
meu professor naquele momento foi meu filho de 10 anos (..) foi um
aprendizado de 2 maneiras, aprender a reinventar... reaprender a dar aulas e

aprender que meu filho podia ser meu professor, imagina, meu filho de 10
anos!(Amanda, 1° ano).

(...) eu senti muita dificuldade, inclusive até hoje tenho muita dificuldade, eu
sempre fui uma pessoa que n&o liga muito para internet, entdo na época, fala a
verdade, eu ndo sabia nem gravar aula. Entdo eu tenho um menino de 13 anos,
os adolescentes, eles adoram isso ai, ai ele me ajudou na época (...) (Lucia, 2°
ano).

Entdo muitas vezes os alunos ajudavam a gente, minha sobrinha, minha prima
ensinou a fazer grupos, eu ndo sabia, quer dizer, eu nunca tinha me interessado,
eu nunca precisei (Renata, 5° ano).

Mesmo que eu tenha mais facilidade eu contei com a ajuda de muitas pessoas,
foi assim, minha sobrinha me presenteou com o suporte e as coisas, minha filha
me ensinava um jeito de montar o link e assim foi indo (Carol, 3° ano).

Os processos de aquisicao e incorporacgdo de aprendizagem dos saberes docentes ficam
subordinados material e ideologicamente as atividades de producdo de novos conhecimentos.
Segundo Tardif (2014), estes novos conhecimentos bem como as interagfes que ocorrem num
determinado meio onde os professores tentam adaptar-se e integrar-se a ele, sdo oriundos de
diversas fontes. Por exemplo, alguns provém da familia do professor, da escola que o formou,
da cultura pessoal, das universidades de ensino profissional, da prépria instituicdo que
trabalha, da interacdo com os pares, com o0s estudantes, nos cursos de reciclagem, etc. séo
fontes que convergem para a realizacao da intengdo educativa do momento. “Essa logica da
producdo parece reger também o0s saberes técnicos, bastante voltados, atualmente, para a
pesquisa e para a producdo de artefatos e de novos procedimentos” (TARDIF, 2014, p.34).

Outro aspecto reflexivo apontado por algumas professoras foi sua relagdo com o
trabalho. O trabalho excessivo que as impediam de estar desfrutando de lazer junto aos seus

filhos e familiares, o relato da professora Ana (3° ano) nos traz bem esse ponto reflexivo.

Eu acho que tudo tem o lado bom e ruim, a gente se aproximou mais dos filhos
da gente porque eu ndo tinha esse tempo, eu vi a importancia de ficar ali junto,
o carinho (...) eu ndo posso mais trabalhar como ha 19 anos atras a gente néo
consegue e ndo pode mais trabalhar assim (Ana, 3%no).
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Em suma, as professoras apontaram possibilidades apos a experiéncia pandémica,
construiram e compartilharam conhecimentos. Os saberes incorporados em suas praticas
foram provenientes de diversas fontes: socializacdo entre os pares da mesma escola e de
escolas diferentes, entre os estudantes e entre os familiares.

As professoras relataram que a pratica do ensino remoto emergencial durante a
pandemia no ano de 2020 foi uma experiéncia que levardo para a vida e esperam recordar das
possibilidades ocorridas com essa experiéncia profissional. Compreendemos que mesmo em
contextos adversos e situaces excepcionais, é possivel construir praticas reflexivas e apontar
perspectivas para formacgdes continuas futuras que vdo ao encontro das reais necessidades dos
professores. Os docentes e demais atores do processo educativo ndo podem perder de vista a
dimensdo social, ética e politica do ensino, bem como as discussdes e reflexdes sobre os
objetivos da educacdo e sobre a importancia da valorizacdo dos profissionais de quem a

propicia.
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S) CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo é um processo, em cada momento histérico, época e contexto social serdo
impostos novos desafios e dificuldades para o educador e demais atores do processo educativo
(dirigentes escolares, gestores da educagdo, politicas publicas, etc.). O contexto pandémico
ficou marcado na histdria, excepcionalmente avesso a tudo que se esperava ou imaginava para
o século XXI. De maneira genérica e sucinta, o inicio do século foi caracterizado pelas
inovacOes tecnoldgicas e avancos cientificos com indicativos de prosperidade. Entretanto,
com inicio em 2020, a salde publica sofreu com a emergéncia sanitaria internacional,
obrigaram as pessoas a se cuidarem para evitar a contaminacdo pelo virus da covid-19 e o
afastamento social tornou-se o imperativo nas orientagdes basicas da satde.

Contudo, os trabalhadores, nas mais diversas areas de atuacdo, sofreram modificacdes
e adaptacBes em suas praticas especialmente aquelas areas ligadas ao relacionamento direto
com outras pessoas. No setor da educacdo ndo foi diferente, pois € uma area de atuacdo que
lida diretamente com pessoas de maneira presencial. Para que fosse possivel continuar com o
ensino e a aprendizagem dos estudantes, o trabalho docente sofreu com a adaptacdo das aulas
presenciais para o ensino remoto emergencial. Ndo foi apenas a adaptacdo dos contetdos e
das atividades pedagogicas para o0 ensino nao presencial, mas toda uma reorganizacdo do
trabalho.

O objetivo dessa pesquisa consistiu em analisar as percepcoes das professoras de Séo
Pedro da Unido acerca do trabalho desenvolvido pelo ensino remoto emergencial durante a
pandemia da covid-19, do ano de 2020. As professoras entrevistadas atuaram nessa época no
Ensino Fundamental-1. Espera-se que o professor que exerce suas atividades com essa faixa
etaria, além das competéncias que sdo proprias da profissdo docente, tenha aptiddo no
trabalho com criancgas, promova agdes que propicie as aprendizagens e o desenvolvimento
humano, saiba trabalhar com entusiasmo, criatividade, habilidade e inovagdo nas situagdes
cotidianas de ensino, em constante comunicacdo e interacdo com 0s estudantes e com as
familias.

Nesse sentido, as interagdes sociais com as criangas sdo 0s pilares do processo
educativo nessa fase do desenvolvimento. O principal desafio foi continuar o ensino com as
criancas e estabelecer interagdes vinculares mediadas pelas tecnologias digitais. Esse foi
especialmente um desafio enfrentado pelas professoras, pois as aprendizagens com criangas

estdo centradas nos vinculos afetivos.
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Para as professoras executarem suas atividades tiveram que reinventar suas praticas e
se desenvolverem profissionalmente a partir de novos conhecimentos tecnologicos. Num
primeiro momento, identificamos que as publicacbes fornecidas pelas politicas publicas e as
orientacdes oficiais fornecidas pela secretaria de educacdo do municipio em causa para 0
trabalho docente durante a pandemia foram com relacdo a organizagdo das atividades e
orientacdes na utilizacdo das tecnologias digitais. As professoras se sentiram amparadas pela
gestdo municipal, as informacGes eram repassadas pela direcdo escolar e pela gestora através
de videoconferéncias e todas as orientacdes da Superintendéncia Regional de Educacdo de
Sao Sebastido do Paraiso eram imediatamente compartilhadas.

As professoras relataram que tiveram amparo de cunho técnico pedagogico e afetivo
emocional principalmente em momentos de ansiedade com relacdo as perdas ocorridas pela
pandemia e dificuldades com o uso das tecnologias digitais. As escolas de Sdo Pedro da
Unido ndo contavam com muitos recursos tecnoldgicos e digitais, 0 acesso a internet era
limitado e as professoras ndo estavam habituadas com o uso desses recursos em suas aulas. As
professoras sabem e reconhecem essa limitagdo, perceberam que dentro das possibilidades a
direcdo escolar ajudou a mitigar os efeitos da transicdo do ensino presencial para o remoto
emergencial. As escolas municipais sdo limitadas, muitas acfes dependem de investimento
das politicas publicas de educacdo e de repasses financeiros da Unido que sdo redistribuidos
aos estados e municipios.

As orientagdes repassadas as professoras foram com relacdo a organizacgao do trabalho
remoto e demais questdes administrativas (o computo das horas, as normativas da BNCC que
deveriam ser cumpridas, os relatérios que deveriam ser enviados, as videoaulas que deveriam
ser arquivadas, etc.). Ndo houve uma formacgdo especifica para o uso das tecnologias
articuladas ao conhecimento docente ou mesmo um curso de formacédo basica. Identificamos
que o desenvolvimento do profissional na apropriacdo de novos conhecimentos ndo foi
atraves de capacitacbes e formagOes que viesse ao encontro das reais necessidades das
professoras.

As professoras sentiram que o governo Federal e o governo do estado de Minas Gerais
ndo priorizaram agdes mais efetivas aos municipios e professores da rede publica. Ndo houve
destinacdo de recurso financeiro, capacitacdo ou formagdo para trabalhar com o uso das
tecnologias digitais. As professoras com mais experiéncia no ensino apontaram que tinham
experiéncias com os estudantes em sala de aula, mas ndo sabiam nem o basico de informatica
ou como gravar videos, criar grupos no celular, participar das reunides online, que dird

acessar as plataformas do governo do estado.
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Entendemos que pela urgéncia da situacdo ndo era mesmo possivel um planejamento
completo e eficiente que preparasse as escolas e todos os profissionais das organizacoes
publicas de ensino existentes no territorio nacional para oferta das atividades remotas. Porém
o0 Estado se isentou de certas responsabilidades e acGes que ja poderiam ter sido planejadas e
executadas pelas esferas publicas.

Outra questdo € ouso das tecnologias dentro das escolas e pelos professores em sala de
aula. Considerando os avancos tecnoldgicos e todas as implicagbes que as tecnologias estao
tendo em nossa vida em sociedade e no desenvolvimento das criancas, a insercdo das
tecnologias digitais articuladas aos conhecimentos dos docentes e dos estudantes ja deveria
ser uma realidade, porém isso nao foi priorizado anteriormente pelas politicas publicas de
educacdo. As professoras de Sdo Pedro da Unido também ndo haviam participado antes de
nenhuma capacitacdo ou formacdo continua destinadas a uma abordagem metodoldgica que
utilizasse a tecnologia como auxiliar do processo educativo.

Verificamos que, se nao fosse pela prépria iniciativa do professor na busca de novos
conhecimentos para ajuda-lo na superacdo das dificuldades impostas pelo ensino remoto
emergencial os estudantes seriam muito prejudicados em suas aprendizagens e motivacdes. O
profissional deve ser ativo e ter autonomia para promover seu desenvolvimento profissional, a
questdo € quando o profissional do servico publico se culpa pelas aces e direitos que
deveriam ser garantidos pelo Estado.

Diante do uso e do manuseio das tecnologias digitais algumas pedagogas alegavam
serem leigas, sentiam culpa por ndo saber, por ndo ter buscado esse conhecimento muito antes
da pandemia e por nunca haver pensado que algum dia isso seria crucial em seu trabalho nas
escolas. Realmente ndo esperavam por isso, pois ndo fazia parte do seu cotidiano nas salas de
aulas.

O governo do estado de Minas Gerais disponibilizou alguns materiais digitais e
plataformas de ensino para estudantes e para os docentes poderem orientar suas atividades.
No entanto, para as professoras de S&o Pedro da Unido isso foi insuficiente. Elas foram
amparadas pela gestdio municipal de educacdo e buscaram o desenvolvimento do
conhecimento com as pessoas de seu convivio (outros professores, estudantes, membros da
familia, etc.). O desenvolvimento profissional através da incorporacdo de novos saberes
esteve mais atrelado as interagdes sociais do que diretamente relacionados a capacitacoes e
formacGes disponibilizadas nas plataformas digitais.

Acreditar que por sua culpa ou pela falta de iniciativa propria ndo estavam capacitadas

para o ensino remoto emergencial € uma maneira de isentar o Estado de sua responsabilidade,
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a iniciativa deveria ser publica e ndo privada. Ha muito tempo poderia ter sido investido
recursos tecnoldgicos nas escolas, como formacgdes para 0 uUsO € manejo desses recursos
articulados aos conhecimentos pedagdgicos, aos saberes docentes e aos conhecimentos dos
estudantes. Somente quando houve a emergéncia da situacdo pandémica que as politicas
publicas comecaram a ter iniciativas, conforme as professoras relataram, houve a compra
televisores com acesso a internet e disponibilizacdo da senha do wi-fi nas escolas. O que
também é minimo diante das possibilidades que atualmente o0 avanco tecnoldgico dispde.

Nesse sentido, torna-se importante o professor também exercer reflexdes de cunho
politico-pedagdgico em seu trabalho e ter o direito de participacdo nas decisdes que afetam o
seu trabalho. Existem ideologias e microrelagfes de poder e de controle da vida social que
ditam os conhecimentos que o professor deve ensinar. Porém, é o professor que deveria ter
autonomia para isso, através de suas praticas em sala de aula o professor tem a possibilidade
de identificar as reais necessidades e os elementos que deveriam ser aprimorados e
incorporados aos seus saberes para o desenvolvimento da profisséo.

Todavia, ndo estamos falando da simples introducdo de aparatos tecnoldgicos nas
escolas. A utilizacdo tecnologica nas escolas deve permitir aos docentes um dialogo com os
estudantes com o objetivo de construir o conhecimento. Os recursos tecnoldgicos sao uma
possibilidade para o professor permitir a motivacdo dos estudantes com o estudo. As
tecnologias enquanto mediadoras do ensino podem ser recursos valiosos no engajamento dos
estudantes em discussdes sobre a realidade em que estdo inseridos, promover o pensamento
critico sobre os conhecimentos/informacgdes que estdo dispostos nos meios digitais e favorecer
a leitura critica de mundo.

Ao analisar os aspectos do cotidiano do trabalho das professoras e os principais
desafios enfrentados no trabalho seguramente envolve o ensino mediado pelas tecnologias
digitais. A dificuldade que as professoras tiveram para propor metodologias de ensino atraves
do conhecimento de formas e ferramentas tecnologicas. Alem do desafio em estabelecer
vinculo com os estudantes, identificar as restricdes e necessidades de aprendizagem e das
atividades a serem cumpridas.

Enfrentaram dilemas com relacdo ao novo espaco para o ensino (a casa da professora),
organizacdo do tempo entre a vida doméstica e o trabalho, exposicdo de suas vidas e de seus
videos, exaustdo na reorganizacdo das atividades educativas (aumento da carga horaria de
trabalho) e dificuldades com o uso das tecnologias digitais (gravacdo de videoaulas, acesso a

plataformas de estudo, participacdo nas reunides pelo Google Meet, etc.). As professoras
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reconhecem suas limitagdes com o uso das tecnologias, a caréncia da tecnologia inclusiva nas
escolas e a escassez de recursos.

As professoras, mesmo aquelas com mais facilidade no uso das tecnologias,
perceberam que 0 ensino a distancia tirou completamente a autonomia do professor, as
videoaulas poderiam ser compartilhadas e acessadas por outras pessoas, interpretadas e
julgadas. As atividades foram mediadas pelos pais/responsaveis e ndo sabiam como as
informacBes eram repassadas para as criancas, como aquelas criancas estavam se
desenvolvendo, pois mesmo que as atividades chegassem prontas para correcdo ndo sabiam
como e por quem eram feitas.

Os sentimentos das professoras de angustia e impoténcia frente ao mundo externo e as
perdas vivenciadas estiveram presentes durante o ano de 2020, mas a preocupagdo com as
criangas nao deixou que desistissem. Elas se preocupavam com o futuro das criangas, com 0s
pais/responsaveis que nao sabiam (por alguma limitacdo cognitiva, falta de paciéncia, etc.) ou
n&o podiam (falta de tempo, situac6es de vulnerabilidade, etc.) mediar os estudos.

Ser professor ndo se trata de dom ou vocacdo, € um campo de conhecimento cientifico
e requer profissionalizacdo para atuacdo profissional. O professor & aquele profissional
comprometido com o estudante. A pratica exige ética profissional e postura para 0 ensino,
pressupde que ele sabe o que ensinar e como ensinar. Os seus saberes sao construidos durante
a carreira, na formacdo inicial e através de experiéncias anteriores e posteriores a formacéo
profissional.

Durante a carreira o profissional vai se desenvolvendo, aprimorando suas praticas e
construindo os seus saberes. Existem diversas fontes que constréi os saberes docentes e sdo
provenientes das relacdes humanas. Durante a pandemia, verificamos que a socializacdo dos
saberes docentes e a solidariedade entre os professores foram experiéncias que aprimoraram
0S seus conhecimentos através de novas aprendizagens. O docente, sujeito inserido na cultura
e na linguagem é capaz de estabelecer lacos sociais tanto na escola quanto na sociedade. As
relagdes sociais podem favorecer novas aprendizagens para o contexto dentro das salas de
aulas e a reflexdo de suas ac¢des, podendo modifica-las ou adapta-las ao contexto real de
ensino.

O profissional docente se desenvolve a partir da pratica e da reflexdo critica, pela
formacdo pedagogica continua em acédo e na acdo. O desenvolvimento durante a carreira pode
ser planejado, organizado e proporcionado pelas préprias instituicdes de ensino, pactuado ou
ndo pelas politicas publicas de educagdo. Por outro lado, o profissional ativo que tem

autonomia e motivacdo em seu trabalho pode aprimorar o desenvolvimento profissional
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independente de existir um planejamento formalizado. O professor pode buscar formagdes
dentro das teorias pedagogicas e de outras areas, promover acfes dentro das escolas e
atividades nas salas de aulas que o ajude nas reflexdes de suas praticas de ensino e aprimore 0
desenvolvimento profissional.

O desenvolvimento profissional estd diretamente relacionado a identidade do
profissional. As professoras dessa pesquisa apontaram que a imagem do profissional também
foi afetada durante a pandemia. Algumas familias valorizaram a atuacdo e o esfor¢o das
professoras para continuar com o ensino e outras ndo compreendiam as dificuldades e o
amplo esforgo realizado pela professora e dirigentes escolar e se ainda acreditavam que
estavam ganhando para ndo realizar trabalho educativo algum. Essa Ultima representacao
imaginéria afetou negativamente a identidade do profissional e suas motivac¢des para o0 ensino.

As professoras e as diretoras das escolas afirmaram que o trabalho aumentou
substancial e significativamente durante a pandemia, mas a verdadeira sobrecarga de trabalho
foi invisivel aos olhos de quem ndo estava atuando na educacdo ou para aqueles que ndo
acompanharam de perto toda a reestruturacdo que elas tiveram que fazer para encontrar
solucdes, ideias, motivacdo e criatividade para continuar com o ensino. Além do tempo
disponivel para lidar com as questfes burocraticas.

As aprendizagens relatadas pelas professoras foram com relacdo ao uso das
ferramentas tecnoldgicas, a valorizacdo das relagfes afetivas e presenciais com os estudantes
e com os pares e a superacdo das dificuldades. Estas aprendizagens fazem parte dos saberes
docentes construidos através das experiéncias adversas e das relacdes com o outro. O saber
docente ndo é apenas técnico, tdo pouco advindo apenas da experiéncia no tempo de
magistério, eles sdo provenientes de diversas fontes e das relagdes sociais estabelecidas
durante a carreira.

Durante a pandemia, o saber das novas geragdes com relacdo ao manuseio das
tecnologias digitais foi uma fonte de conhecimento. As professoras mais jovens, 0s estudantes
ou as pessoas da prépria familia do professor, foram os seus professores. A troca de
experiéncia, a solidariedade compartilhada e a socializacdo dos saberes através das diversas
relacdes e interagdes sociais foram um verdadeiro suporte as professoras.

A pesquisa ndo teve como identificar se efetivamente esses conhecimentos foram
incorporados em todas as praticas das professoras. Percebemos pelos relatos que as
aprendizagens foram no campo pessoal e profissional. Identificamos apenas no relato de uma
professora a identidade do profissional reflexivo e possivelmente a incorporacdo de novas

aprendizagens. Atualmente, em 2023, depois da experiéncia pandémica, ela desenvolve um
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trabalho voltado para pais/familiares sobre o uso consciente das tecnologias e do digital no
século XXI.

Concluimos que o saber-fazer docente esta fundamentado pela teoria e atravessado
pelas experiéncias dentro do contexto de trabalho e pelas relacdes sociais. Os saberes
docentes vao sendo construidos ao longo da carreira e a socializagdo dos conhecimentos sao
essenciais para possibilitar reflexdes da pratica do profissional.

O trabalho deixa questionamentos para futuras pesquisas com relagdo aos saberes
apropriados pelos professores considerando todo o avanco tecnoldgico existem nos tempos
atuais. A educacdo ndo pode mais ser pensada sem as ferramentas tecnoldgicas, essas devem
estar a servico de auxiliar o trabalho, ndo é o cerne da questdo. No contexto de desigualdade
em que vivemos como o professor pode atuar significativamente e utilizar das ferramentas
tecnoldgicas que existem no seu local de trabalho. Quais sdo os saberes docentes que podem
ser construidos através dos novos conhecimentos tecnoldgicos? Quais 0s saberes necessarios
para o ensino mediado pelas tecnologias? Como eles sdo construidos e qual a relacdo entre 0s
saberes docentes edificados com as novas tecnologias digitais?

O profissional docente durante a pandemia se desenvolveu a partir de seu proprio
movimento, na busca por alternativas e na constru¢do do conhecimento com as pessoas. A
pandemia evidenciou que os conhecimentos compartilhados sdo validados das relacdes sociais
e podem ser incorporados aos saberes docentes. A pesquisa nao teve a pretensdo de esgotar o
assunto, o anseio, talvez, foi muito mais deixar indagacdes e aspiracGes para pesquisas

posteriores.
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Titulo da Pesquisa: ENTRE DESAFIOS E POSSIBILIDADES: RELATOS DE APRENDIZAGENS DOS
DOCENTES DO ENSINO FUNDAMENTAL | EM TEMPOS DE PANDEMIA

Pesquisador: JOICE DE PAIVA

Area Tematica:

Versado: 2

CAAE: 53493421.6.0000.5142

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS - UNIFAL-MG
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.184.767

Apresentacao do Projeto:

Projeto de mestrado, com financiamento préprio (conforme dados constantes na folha de informacdes
basicas); ndo ha indicacéo de conflito de interesses. O nome da mestranda consta na folha de informacdes
basicas como pesquisadora responsavel e a orientadora da pesquisa como equipe de pesquisa.

De acordo com o destaque da pesquisadora, o projeto de pesquisa pretende “analisar as aprendizagens
profissionais construidas pelos professores no exercicio da docéncia no contexto da pandemia, e como essa
forma de trabalho colaborou para (re)pensar sua pratica.” A pesquisa sera desenvolvida com professores do
ensino fundamental |, em duas escolas da rede municipal de ensino do municipio de Sdo Pedro da Uniao —
MG. A coleta de dados ocorrera de modo presencial, por meio de entrevista semiestruturada que sera
previamente agendada com os participantes. A pesquisadora destaca que, para a realizagdo das
entrevistas, serdo respeitadas as normas de seguranca e protocolos sanitarios exigidos por conta do
contexto da pandemia de COVID-19.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo geral (constante no projeto detalhado)

Analisar como os professores dos anos iniciais, de um municipio de pequeno porte, reconhecem e
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nomeiam as aprendizagens por eles construidas no exercicio da docéncia, durante a pandemia.

Objetivos especificos (constante no projeto detalhado)

*Conhecer as orientacdes oficiais fornecidas pela Secretaria de Educag¢ao do municipio em causa para o
trabalho docente neste periodo de pandemia,;

sldentificar as possibilidades de trabalho construidas pelos docentes no cotidiano experienciado de sua
pratica educativa neste contexto pandémico;

«Compreender quais foram os principais desafios enfrentados pelos docentes do ensino fundamental |
durante a pandemia para “cumprir” o que oficialmente foi tracado para esse periodo;

*|dentificar e analisar as aprendizagens profissionais reconhecidas e vivenciada pelos professores no
contexto pandémico.

Analise CEP

Os objetivos estao claros e bem definidos, sdo exequiveis, e estdo coerentes com a proposta geral do
projeto.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Riscos

“ Durante a execugao da pesquisa poderao ocorrer riscos de nivel minimo como provocar certo desconforto,
vergonha, cansacgo ou constrangimento; nesse sentido os participantes serdao acolhidos através de uma
abordagem humanizada, garantindo um ambiente que proporcione privacidade durante a coleta de dados,
optando obter informagdes apenas no que diz respeito aquelas necessarias para a pesquisa. Sera garantida
uma abordagem cautelosa considerando e respeitando os valores, cultura e crencgas; promog¢ao de
privacidade em ambiente tranquilo e seguro. Também sao considerados como riscos minimos a quebra do
sigilo e do anonimato e até mesmo o medo dos participantes que ocorra tais situagdes, sendo essencial
garantir a nao identificacao nominal no formulario, nem no banco de dados, esclarecer e informar a respeito
do anonimato e da possibilidade de interromper o processo quando desejar, sem danos ou prejuizos. Pode
haver risco de exposicao de dados, gravagéo da entrevista (caso haja consentimento para tal)
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que possam resultar na sua identificacdo e ou divulgacao de dados confidenciais, desta forma, é
imprescindivel garantir local reservado e liberdade para ndo responder questdes constrangedoras, garantir o
zelo pelo sigilo dos dados fornecidos e pela guarda adequada das informagdes coletadas, assumindo
também o compromisso de n&o divulgar e ndo publicar o nome dos participantes (nem mesmo as iniciais) ou
qualquer outra forma que permita e identificagcdo individual. Outros riscos minimos possiveis s&o os
participantes sentirem-se invadidos na privacidade, apresentarem ou sentirem algum desconforto emocional
relacionado a presenca do pesquisador e alteragdes de visdo de mundo e de comportamentos em funcao de
reflexdes sobre sua experiéncia e pratica pedagoégica durante o ano de 2020. Esses riscos serao
minimizados com o compromisso de garantir a confidencialidade e a privacidade das informacgdes
fornecidas, garantindo explicacées necessarias para responder as questdes com direito de acesso ao teor
do conteudo do instrumento (tépicos que serao abordados na entrevista) antes de responder as perguntas,
para uma tomada de decisdo informada.

Nesse sentido também serd assegurado ao participante, caso necessite, a assisténcia de outros
profissionais, como, por exemplo, da area de Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia, Nutricdo, Terapia
Ocupacional, entre outros. A Resolugao é clara em afirmar que o pesquisador deve prestar assisténcia
integral, e nao apenas em uma determinada area, e se responsabilizando pelos recursos financeiros da
assisténcia.

Os participantes deverao disponibilizar de tempo para responder a entrevista sendo necessario garantir que
a qualquer momento pode retirar seu consentimento prévio, ou simplesmente interromper a entrevista, tendo
total liberdade de se recusar a ingressar e participar do estudo, sem penalizacdo alguma por parte da
pesquisadora, da equipe de pesquisa (professora Helena Maria dos Santos Felicio) e da Universidade de
origem (Unifal). Outro aspecto essencial que deve ser considerado durante a realizagao das entrevistas sdo
as medidas sanitarias que rigorosamente serdo adotadas para a prevencao e gerenciamento de todas as
atividades de pesquisa, garantindo as a¢des primordiais a saude, minimizando prejuizos e potenciais riscos,
além de prover cuidado e preservar a integridade e assisténcia dos participantes e da pesquisadora. As
medidas a serem tomadas serdo: o local para realizagcao das entrevistas sera ventilado e amplo permitindo o
afastamento fisico de 1,5m entre pesquisadora e participante, serao utilizadas mascaras e usado para
desinfecgao o alcool gel entre cada procedimento.

Beneficios:
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“Ao participar da pesquisa os participantes contribuirao com a construgcdo de conhecimento sobre as
aprendizagens profissionais construidas no exercicio da docéncia no contexto da pandemia, e como essa
forma de trabalho colaborou para (re)pensar sua pratica. Nesse sentido torna-se fundamental ouvir as
professoras/es pois sdo as/o protagonistas na implementagdo de mudancgas que se fazem necessarias na
pratica e nos curriculos escolares. Do ponto de vista do municipio o estudo possibilitara identificar elementos
que possam contribuir na reflexdo das reais necessidades dos profissionais possibilitando conhecer os
desafios e as possibilidades de atuacdao em tempos de pandemia e consequentemente aprimorar o ensino
fundamental. E, do ponto de vista social, contribuira para analisar as possibilidades do profissional
desenvolver-se em situacdes de conflitos e incertezas fornecendo material para a propria formagao do
profissional, como fonte de pesquisa, de reflexdes e de reelaboracdo de sua pratica. Ndo apenas diante
desse cenario atipico, mas posterior a ele também.”

Analise CEP

- Os riscos estao bem avaliados e as medidas minimizadoras estdo destacadas. Os beneficios justificam os
riscos apresentados.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

a. A metodologia do projeto — esta adequada aos objetivos apresentados e atende aos aspectos éticos
necessarios. A pesquisadora indica de modo claro e detalhado as etapas da metodologia, destacando o
processo de assinatura do TCLE pelos participantes, os objetivos e o procedimento para a realizagdo das
entrevistas, que ocorrerao de modo presencial.

b. O referencial tedrico — atualizado e adequado a proposta do projeto de pesquisa.

c. Cronograma de execugdo da pesquisa — conforme apresentado pela pesquisadora, o primeiro contato
com os participantes ocorrera em abril de 2022 e a coleta de dados em maio de 2022. O cronograma esta
adequado ao tempo de tramitacéo do projeto no CEP.
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Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

a.Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) — presente e adequado

b. Termo de Assentimento (TA) — ndo se aplica

c. Termo de Assentimento Esclarecido (TAE) — n&o se aplica

d. Termo de Compromisso para Utilizacao de Dados e Prontuarios (TCUD) — presente e adequado
e. Termo de Anuéncia Institucional — presente e adequado

f. Folha de Rosto — presente e adequada.

g. Projeto de pesquisa completo e detalhado — presente e adequado

h. Termo de Compromisso para desenvolvimento de protocolos de pesquisa no periodo da pandemia do
coronavirus (COVID-19) — presente

i. Declaragéo de compromisso do pesquisador responsavel — presente.

j. Formulario de encaminhamento de projeto ao CEP-UNIFAL/MG — presente.

i. Roteiro de entrevista para professores — presente (o roteiro consta no projeto detalhado).

Recomendacgodes:

O CEP recomenda que no TCLE que sera enviado aos participantes, a pesquisadora substitua a numeracao
de paginas “24 a28” por “1de 5,2de 5,3de 5,4de 5, 5de5".

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgodes:

Recomenda-se a aprovacgao do projeto.

Consideragodes Finais a critério do CEP:

Apds analise a coordenacgéo do CEP emite parecer ad referendum.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 08/12/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1862204.pdf 23:15:03
Projeto Detalhado / | projeto.pdf 08/12/2021 | JOICE DE PAIVA Aceito
Brochura 23:13:26
Investigador
TCLE / Termos de  |tcle.pdf 08/12/2021 | JOICE DE PAIVA Aceito
Assentimento / 22:57:37
Justificativa de
Auséncia
Cronograma cronograma.pdf 08/12/2021 [JOICE DE PAIVA Aceito
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Cronograma cronograma.pdf 22:53:54 | JOICE DE PAIVA Aceito

Outros cartaresposta.pdf 08/12/2021 | JOICE DE PAIVA Aceito
22:49:42

Outros tae.pdf 19/11/2021 |[JOICE DE PAIVA Aceito
16:23:09

Orgamento orcamento.pdf 19/11/2021 | JOICE DE PAIVA Aceito
16:22:02

Outros TCUD.pdf 19/11/2021 |JOICE DE PAIVA Aceito
16:16:27

Outros compromissocovid.pdf 19/11/2021 | JOICE DE PAIVA Aceito
16:15:22

Declaracao de compromissopesq.pdf 19/11/2021 | JOICE DE PAIVA Aceito

Pesquisadores 16:14:11

Declaracao de orientadora.pdf 19/11/2021 | JOICE DE PAIVA Aceito

Pesquisadores 16:09:25

Folha de Rosto folharostoassinada.pdf 19/11/2021 | JOICE DE PAIVA Aceito
15:48:55

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagcdo da CONEP:

ALFENAS, 22 de Dezembro de 2021

Assinado por:

DANIEL AUGUSTO DE FARIA ALMEIDA
(Coordenador(a))

CEP: 37.130-001

E-mail:

Nao
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