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RESUMO

A proposta desta dissertacdo consiste em uma tentativa de compreensdo do medo na
racionalidade neoliberal. Foucault, Dardot e Laval, Han, Agudelo, Mbembe, Saflate e Bauman
sdo alguns autores que iremos colocar em didlogo para melhor compreender a mobilizacao e
producdo do medo numa era profundamente marcada pelo agravamento da inseguranca,
incerteza e vulnerabilidade. A forma central de medo na racionalidade neoliberal é aquela que
o individuo institui a partir do pavor de ndo vencer, ndo ser visto ou de fracassar. E tudo que a
racionalidade neoliberal precisa para domesticar os comportamentos sociais, produzir certas
maneiras de viver e certas subjetividades. Para compreender o exposto, utilizamos da
metodologia critico-interpretativa de abordagem qualitativa. No primeiro capitulo
apresentamos algumas discussdes sobre o conceito de racionalidade neoliberal, elucidando sua
influéncia na forma de nossa existéncia, que pode culminar com consequéncias indesejaveis.
No segundo capitulo apresentamos o tema do medo, suas potencialidades e implicacdes na
implementacdo e manutencéo da racionalidade neoliberal. No terceiro capitulo apresentamos a
maquinaria da descartabilidade neoliberal, e, posteriormente argumentamos como € 0 porqué o
eixo amigo-inimigo é fundamental para que o medo tenha continuidade. O resultado desta
dissertacdo elucida como a racionalidade neoliberal escora-se num quadro permanente de medo
de que, em nome de um ethos ilusoério de sucesso, prosperidade e liberdade, alinhado a constante

ameaca de desemprego, orienta a conduta dos individuos, suas escolhas e préaticas.

Palavras-chave: racionalidade neoliberal; medo; inseguranga; controle social.



ABSTRACT

The purpose of this dissertation consists of an attempt to understand fear in neoliberal
rationality. Foucault, Dardot and Laval, Han, Agudelo, Mbembe, Saflate and Bauman are some
authors that we will put in dialogue to better understand the mobilization and production of fear
in an era deeply marked by the worsening of insecurity, uncertainty and vulnerability. The
central form of fear in neoliberal rationality is that which the individual institutes from the fear
of not winning, not being seen or of failing. That's all neoliberal rationality needs to tame social
behaviors, produce certain ways of living and certain subjectivities. To understand the above,
we used the critical-interpretive methodology of a qualitative approach. In the first chapter we
present some discussions about the concept of neoliberal rationality, elucidating its influence
on the form of our existence, which can culminate in undesirable consequences. In the second
chapter we present the theme of fear, its potentialities and implications in the implementation
and maintenance of neoliberal rationality. In the third chapter we present the machinery of
neoliberal disposability, and later we argue how and why the friend-enemy axis is fundamental
for fear to continue. The result of this dissertation elucidates how neoliberal rationality is based
on a permanent framework of fear that, in the name of an illusory ethos of success, prosperity
and freedom, aligned with the constant threat of unemployment, guides the conduct of

individuals, their choices and practices.

Keywords: neoliberal rationality; fear; insecurity; social control.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo busca enfrentar o problema de como o neoliberalismo administra o
medo para manter sua hegemonia e garantir a adesdo social. Para isso, especificamente,
buscaremos: compreender a origem, o conceito e a racionalidade do neoliberalismo; analisar o
medo como gatilho, como elo facilitador na construcdo de politicas e praticas neoliberais;
abordar quais sdo os medos contemporéneos, suas potencialidades e implicacbes na
implementacédo, produgdo e manutencdo do neoliberalismo; e, além disso, investigar como o
medo é utilizado para moldar a percepcéao dos individuos sobre questdes econémicas, sociais e
politicas. A privatizacdo dos direitos, a exploracdo total do ser humano, a transformacéo do
individuo em uma simples mercadoria, a luta brutal de concorréncia, o enfraquecimento da
solidariedade, o desprendimento dos vinculos sociais resultantes da inseguranca, da incerteza e
do individualismo sao objetos de debate aos quais direcionamos esforg¢os para mostrar seu papel
em provocar a vulnerabilidade material, a fragilidade psicoldgica e a desconfianca quanto ao
futuro. O individuo é negativamente afetado pela circulacéo de afetos tristes — 0 que veremos
sendo analisado pelos autores aqui presentes — 0s quais sdo socialmente construidos,
sustentados, fortalecidos e articulados para manter o seu engajamento ao neoliberalismo
(CHAUI, 1987; DELEUZE; PARNET, 1998; SAFATLE, 2021a). Devido aos seus
desdobramentos negativos, a racionalidade neoliberal culmina no aparecimento do medo: medo
do desemprego, medo de ficar para tras, medo do “outro”.

A doutrina do medo envolta a racionalidade neoliberal permite ao capitalismo percorrer
permanentemente todas as dimensdes da existéncia humana, tanto de forma subjetiva quanto
objetiva. O medo é empregado por esta racionalidade para que os individuos tenham
aquiescéncia a norma de vida que rege, comanda, transforma e remodela a sociedade, ora sob
seu aspecto politico, ora sob seu aspecto econémico, ora sob seu aspecto social, ora sob seu
aspecto subjetivo (DARDOT; LAVAL, 2016; LOPEZ, 2016). Nesse contexto, 0 medo surge
como uma ferramenta fundamental para a implementagdo, producdo e manutengdo da
racionalidade neoliberal. Através do medo, o individuo é compelido a se adaptar e conformar
com as exigéncias do mercado e a se submeter a um sistema de controle social cada vez mais
rigido e opressivo (FUREDI, 2007; LOPEZ, 2016; SAFLATE, 2021a). O individuo torna-se
mais disposto a aceitar san¢des sociais mais profundas, muitas vezes, a custa de seus direitos.
Ao se sentir ameagado e inseguro, o individuo tende a se submeter a um processo de
subjetivacdo que o torna cada vez mais décil, tornando-o um agente ativo no engajamento da
racionalidade neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016).
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Na dimensdo subjetiva, a racionalidade neoliberal se utiliza de um ethos de sucesso,
prosperidade e liberdade, a fim de criar um ambiente de constante comparagdo e competicao,
gerando a transferéncia do fracasso para os objetos do fracasso (HAN, 2018c). Isso faz com
que o desempregado vire o responsavel por seu desemprego, assim como o adoecido se
autopune por estar enfermo e ndo poder trabalhar. Através desse ethos, o neoliberalismo busca
controlar as subjetividades, impondo um modelo de sucesso e felicidade que s é alcancado
através do desempenho, do consumo e da acumulacao de riqueza. Ja na dimensao objetiva, a
racionalidade neoliberal utiliza crises econdmicas, o0 desemprego e outras formas de
instabilidade social como instrumentos de controle, criando um ambiente de precariedade e
inseguranca econdmica, que inclui medidas como reduzir as redes de protecdo coletiva —
aposentadoria, direito a salde e direitos trabalhistas — e incentivo a figura do cidadao gestor de
seus riscos, controlador do seu préprio futuro. Em suas dimensdes objetiva e subjetiva, a
racionalidade neoliberal cria uma cultura do medo em que os individuos sdo levados aconcordar
com as suas condi¢Ges econémicas e a assumir certas maneiras de viver.

Dessa forma, esta dissertacdo demonstrara que, em sua racionalidade, o neoliberalismo
necessita depender da existéncia de condicGes objetivas especificas, como, por exemplo, o
desemprego, para que 0s Seus principios sejam totalmente implementados e sustentados. Ou
seja, a racionalidade neoliberal requer um ambiente de medo permanente em que os individuos
sdo forcados a competir entre si e a buscar sua propria realizacdo em termos de sucesso, sem
considerar o ambiente de precariedade e inseguranca econdmica que os alcancam. Nesse
contexto, a racionalidade neoliberal investe na criacdo de inimigos imaginarios como uma
estratégia para produzir panico social e estimular o medo. Ao criar inimigos imaginarios, cria-
se uma narrativa que aponta para um grupo ou um individuo especifico como sendo a fonte de
todos os males e problemas sociais. O neoliberalismo é uma racionalidade que cria inimigos?,
é disso que sua ldgica de impor 0 medo se serve. A percepcéo do “outro” como bode expiatorio
ou inimigo é uma caracteristica importante na gestdo do medo pela racionalidade neoliberal.
Uma das formas mais comuns de administracdo do medo é através da ameaca da perda de
emprego. As empresas utilizam essa ameaga para manter os trabalhadores executando
determinada(s) acéo(0es), dedicando-se mais horas por menos dinheiro, sem reclamacgdes ou

protestos.

! A criacdo de inimigos néo é algo feito pelo sistema do neoliberalismo exclusivamente, ao ser alcado como sistema
de relagBes predominante no capitalismo. O embate entre as pessoas se deu ao longo da histdria, pelas guerras
entre povos antigos, nas cruzadas, na Segunda Guerra (ECO, 2021). A guerra é a expressao do que, hoje se
suavizou na conduta objetiva e, principalmente, na conduta subjetiva da racionalidade neoliberal.
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Acerca disso, a racionalidade neoliberal se utiliza do medo como forma de legitimar e
justificar suas politicas econémicas, controlar a opinido publica e influenciar pessoas. Por
exemplo, o medo do comunismo € usado como fonte legitimadora da manutencdo do status
quo. O medo do desemprego pode ser usado como fonte legitimadora para justificar a
necessidade de flexibilidade dos direitos trabalhistas (DARDOT; LAVAL, 2016). O medo de
crises econdémicas pode ser usado como fonte legitimadora a favor da austeridade (FERREIRA
2011; LAZZARATO, 2017). O medo de ndo estar onde todos estdo pode ser usado como fonte
legitimadora para justificar o consumo, em ignorancia total quanto aos danos irreversiveis ao
meio ambiente (AGUDELO, 2016). O medo de ameacas a seguran¢a nacional pode ser usado
como fonte legitimadora para justificar estados de excecdo, como sustentam alguns dos autores
que desenvolveremos (PIRES, 2021).

A dissertacdo aqui apresentada € uma pesquisa critico-interpretativa de abordagem
qualitativa, na expectativa de contribuir a conscientizacdo sobre o grave declinio da civilizacao
em curso? (POZZEBON; PETRINI, 2013). A abordagem de pesquisa critico-interpretativa
busca permitir que compreendamos as nuances do neoliberalismo como doutrina do medo para
produzir conhecimentos que possam ser usados para questionar, transformar e explorar
alternativas mais solidarias e coletivas. Isso envolve um enfoque reflexivo e critico aos dados
coletados (POZZEBON; PETRINI, 2013). A pesquisa critico-interpretativa é central para dar
voz a grupos marginalizados que s@o afetados de forma desproporcional pelo medo e pelas
politicas que o geraram. Nessa perspectiva, a dissertacdo apresenta a discussdo de Foucault
(2008) sobre a racionalidade neoliberal como perspectiva critica no debate contemporéaneo
acerca do medo. O conceito foucaultiano de racionalidade neoliberal descreve formas de pensar
0 avanco do capitalismo como modo de administracdo dos corpos e também da subjetividade
(DARDOT; LAVAL, 2016). Sob esse aspecto, Foucault (2008) avalia a possibilidade de um
poder ndo-repressivo, que se manifesta de forma mais sutil e insidiosa, infiltrando-se na mente
do individuo e excitando-o a produzir, competir e consumir incessantemente de forma
voluntéria. E a traducdo daquilo que autores como Han (2018c) denominam de psicopolitica,
uma técnica de poder que visa explorar e colonizar o territério da subjetividade humana por
completo.

Para abordar a racionalidade neoliberal e as suas articulacbes de controle que

2 «A principal tarefa da investigaco critica é a critica social, em que as condicdes restritivas e alienantes do status
quo sdo trazidos a luz. A pesquisa critica centra-se nas oposicOes, conflitos e contradicBes da sociedade

contemporanea, € procura ser emancipatoria, buscando eliminar as causas da alienagdo e da dominagdo”
(POZZEBON; PETRINI, 2013, p. 52).
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determinam certas subjetividades e formas de existéncia, nds partiremos de uma perspectiva
transdisciplinar entre sociologia e filosofia, ciéncia politica, economia, direito, histéria e
psicologia com a intencdo de ampliar e reforcar a interpretacao de varios niveis de realidade ao
mesmo tempo (NICOLESCU, 2000). A partir de uma investigacdo bibliogréafica, realizada
através de livros, artigos, periddicos e teses de doutorado, explicaremos como a ascensdao do
individualismo, da concorréncia, da competi¢do, da resiliéncia, do “eu” accountable®, do
empreendedor de si mesmo, da meritocracia, do estado de crise multidimensional e dos sinais
de inquietacdo que empurram o individuo para o abismo do medo, séo elementos que sustentam
eficazmente o respeito, a sujeicdo e o comprometimento as leis da racionalidade neoliberal.
Nessa direcdo, podemos citar os trabalhos de Dardot e Laval (2016), Han (2018c), Brown
(2019), Mbembe (2016; 2020b), Hardt e Negri (2014), Butler (2020b), Gaulejac (2007),
Lazzarato (2007) e Agudelo (2016). Os autores acima se apropriam das reflexdes de Foucault
sobre racionalidade neoliberal para redimensionar e ampliar o debate sobre o capitalismo
contemporaneo, com foco na universalizacdo do mercado, na emergéncia da liberdade, nos
processos de subjetivacdo, no “eu” neoliberal, nas politicas da inimizade e no novo capitalismo
do desempenho, do medo e de dados®. Como ficara evidenciado, as reflexdes sobre a
racionalidade neoliberal sdo de extrema importancia para pensarmos temas atuais como a
administracao do medo.

Dedicaremos o primeiro capitulo a uma discussao na qual busca-se compreender o
neoliberalismo como uma racionalidade que ndo quer transformar um individuo em puro objeto
passivo, mas conduzir e administrar um individuo que aceita querer fazer (DARDOT; LAVAL,
2016). A racionalidade neoliberal carrega um conjunto de principios que sdo considerados
fundamentais para a tomada de decisdes econdmicas e politicas®. A proliferacéo de técnicas de
autoajuda, coaching, desregulamentacdo do mercado e privatizacdo de tudo e de todos séo

medidas justificadas por argumentos racionais — ou irracionais — pelo neoliberalismo, tais como:

3 A expressido “eu” accountable pode ser traduzida para o portugués como “eu” responsavel. Ela se refere a ideia
de que cada individuo é responsavel pelas suas agdes e decisdes, e deve prestar contas por elas. Isso significa
que, ao tomar uma decisdo ou realizar uma acéo, a pessoa deve estar ciente das possiveis consequéncias e assumir
a responsabilidade por elas (DARDOT; LAVAL, 2016).

4 Cada acdo que tomamos gera dados valiosos que podem ser transformados em ativos. Segundo Han (2018c, p.
85), “hoje, cada clique que damos e cada termo que pesquisamos ficam salvos. Cada passo na rede ¢ observado
e registrado”. Desde sermos captados por cdmeras de monitoramento até realizar compras com cartfes de banco,
declarar impostos, fazer login em e-mails e sites, interagir nas redes sociais e até mesmo nossos movimentos
registrados por sistemas de GPS em celulares e veiculos (HAN, 2018c). Em resumo, praticamente todas as nossas
atividades cotidianas séo convertidas em dados (HAN, 2018c).

5> Como explicam Dardot e Laval (2016, p. 382), ““o cinismo, a mentira, 0 menosprezo, a aversio a arte e a cultura,
o0 desleixo da linguagem e dos modos, a ignorancia, a arrogancia do dinheiro e a brutalidade da dominacéo valem
como titulos para governar em nome apenas da eficacia”.
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eficiéncia, competitividade, concorréncia, rentabilidade, produtividade, desempenho,
valorizagdo do “eu” e maximizagdo dos direitos sociais (DARDOT; LAVAL, 2016). E através
do conjunto de principios que definem que cada individuo é um projeto livre, que tempo é
dinheiro, que cada individuo é responsavel por si mesmo, que enfatiza o papel do mercado na
tomada de decisdes e o desprezo pelo social que os individuos sentem medo. O medo surge
justamente por causa da perspectiva socialmente compartilhada de que o “cu” ndo depende mais
do “outro”, o que ¢ destilado no aprendizado sobre como se tornar um competidor eficiente e
lucrativo.

No segundo capitulo, analisaremos como o medo é um afeto importante para
compreender a forma com que a engrenagem neoliberal reproduz sua racionalidade no tecido
social e, também, como se torna um componente subjetivo capaz de levar os individuos a
aceitarem seus principios. O neoliberalismo ndo vende apenas promessas, ele vende medo como
parte indissociavel do seu “combo”. Ao assim vendé-lo, como parte da sua normalidade, ele
passa a ser entendido como um sistema de existir naturalmente necessario. Alem disso, o
neoliberalismo como doutrina do medo tem uma relagdo importante com as plataformas digitais
e, nesse interim, debateremos como a sua racionalidade se utiliza delas para administrar o medo.
As plataformas digitais amplificaram a intensidade de informacdes, o que € muito util para a
gestdo do medo. Por intermédio de publicidades e propagandas baseadas no medo e na
utilizagdo de algoritmos de recomendacgédo, hd um aproveitamento da tecnologia digital para
espalhar estimulos e impulsos que incentivam os individuos a apoiarem os principios dessa
racionalidade.

No terceiro capitulo, buscaremos demonstrar o como e o porqué do neoliberalismo
funcionar como uma maquinaria da descartabilidade que recusa o diferente e transforma o
individuo em objeto. Ao promover uma abordagem que prioriza o lucro acima das pessoas,
incluindo a falta de acesso a direitos fundamentais béasicos, como saude e educacéo, € 0
crescimento da desigualdade social, sua racionalidade estabelece quem é descartavel e quem
ndo é. Refletiremos que a racionalidade neoliberal canaliza as forcas de destruicdo e elimina
qualquer empecilho ou disfuncdo que ofereca perigo a sua estabilidade. Ou seja, ela comporta
um ndo-dito: poucos individuos véo alcancar o ethos de sucesso, prosperidade e liberdade. O
mundo é atingido por um medo devastador, fruto de uma constante competicdo mortal que
separa as pessoas entre “ganhadores” e “perdedores”, o que gera uma onda de ressentimento.
Nesse contexto, apontaremos que o ressentimento é uma reacao negativa em relagdo a grupos

de pessoas que sao vistas como ameaca ou responsaveis pela frustacdo e impoténcia do “ecu”.
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Por exemplo, o medo de perder o emprego leva ao ressentimento em relacdo a grupos de

trabalhadores estrangeiros.
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2 PROBLEMATICA DO NEOLIBERALISMO

O conceito de neoliberalismo ¢ um mundo de tensdes. Em um sentido mais genuino, um
conceito problematico, polémico e fragmentado (FLECK, 2022). Compreender e analisar o
neoliberalismo é um desafio (PEREIRA, 2019). O livre comércio, a privatizacdo, a austeridade
fiscal, a desregulamentacdo da economia e a oposicdo ao Welfare State® sdo certamente alguns
dos seus dogmas. O conceito de neoliberalismo ndo é homogéneo, mas amplo (PEREIRA,
2019), impreciso (PECK; THEODORE; BRENNER, 2012) e nebuloso (WACQUANT, 2012),
uma zona de tensdes analiticas (BIRCH, 2015, 2017) em que todas as abordagens e, antes de
tudo, sua prépria definicdo contempla vérias interpretagdes, que possuem inclinacGes politicas
em suas elaboracGes. Porém, como adverte Pereira (2019, p. 234), as diversas interpretaces do
conceito de neoliberalismo “apontam para alvos mais complementares do que excludentes,
variando conforme a énfase teorica”. Segundo o autor, a variedade de abordagens e
interpretacdes coexistem e estdo inter-relacionadas. No entanto, faz um alerta, “ndo se pode
afirmar que uma é mais importante em relagdo as demais” (PEREIRA, 2019, p. 236).

Na maioria das vezes, o neoliberalismo é utilizado como um rétulo negativo, entendido
como equivalente a uma “metastase” que invade toda a sociedade, culminando em sua faléncia
ou colapso. Ha quem diga que o neoliberalismo é somente uma fic¢do “que habita os cérebros
confusos de quem procura por um bode capaz de expiar os males do mundo” (FLECK, 2022,
p. 251). Para alguns autores, o neoliberalismo ndo é mais Gtil como um conceito por se referir
a fatos demais, levando a um estado de coisas indefinido, sem substancia ou dire¢do (BIRCH,
2017). Nesse contexto, o neoliberalismo tem sido criticado por aparecer como onipresente e
onipotente (FLECK, 2022; SPRINGER, 2010). Entretanto, “da constatacdo de que ele é confuso
ou ambiguo sO segue a necessidade de esclarecé-lo, de compreender a articulagdo desta
multiplicidade de sentidos” (FLECK, 2022, p. 254). Nada se ganha abandonando o conceito
(FLECK, 2022). Conforme expde Fleck (2022), conceitos séo polissémicos. Conceitos politicos
que denotam ideologias e realidades sociais sdo sempre controversos (FLECK, 2022, p. 254):

[...] quem fala em neoliberalismo pode denotar uma doutrina tedrica que reformula
oliberalismo novecentista em um contexto de ascensdo do Estado de bem-estar
social argumentando que cabe ao Estado a promog¢do de mercados competitivos;
pode falarde uma doutrina tedrica que defende a redugdo do Estado por meio de uma
critica radical ao paternalismo; e pode também se referir &s politicas sociais e
estratégias deengenharia social adotadas primeiramente nos governos de Pinochet,
Thatcher ou Reagan, e disseminados mundo afora nas décadas posteriores.

& para uma melhor compreens&o do conceito de Welfare State, o subcapitulo 2.1 desta dissertagéo discorrera sobre
0 assunto com maior profundidade.
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Diversos intelectuais vém refletindo de forma critica a respeito das diversas abordagens
e interpretacBes do conceito de neoliberalismo, a exemplo de Foucault (2008), Hinkelammert
(2014), Brown (2019), Dardot e Laval (2016), Han (2018c), Harvey (2008), Duménil e Lévy
(2014), Bourdieu (2003), Wacquant (2012), Fraser (2020) e Chaui (2020). Diferengas
epistemoldgicas e metodoldgicas a parte, € dominante o entendimento da concepcao de que o
neoliberalismo pode ser definido como a generalizacdo da concorréncia em todas as dimensoes
da existéncia humana (BIRCH, 2015; DARDOT; LAVAL, 2016; PECK; THEODORE;
BRENNER, 2012). De acordo com Birch (2017, p. 3), “o neoliberalismo esta no ar! Parece que
ndo ha fim para comentaristas académicos, jornalistas, politicos e ativistas usarem o termo
neoliberalismo hoje em dia para descrever a configuracao atual da nossa sociedade”. NOS
ultimos anos, ele tem sido apresentado de varias maneiras sobre temas extraidos de inUmeras
pesquisas, incluindo medo (BAUMAN, 2008a; LOPEZ, 2016), raca (MBEMBE, 2016; 2020a),
cidadania (ONG, 2006; SASSEN, 2016; WACQUANT, 2012), direitos humanos (DOUZINAS,
2021) e género (FRASER; JAEGGI, 2020).
Com uma rapida pesquisa no Google noticias’ é possivel perceber como a palavra
neoliberalismo esta em todos os lugares, proliferando em vérios contextos. Sdo exemplos as
recentes manchetes:
a) “As algemas do neoliberalismo e o agora vocé ja sabe”, Brasil 247, 22 de maio de
2022;

b) “O sofrimento foi privatizado, diz autor de livro sobre neoliberalismo e depressao
social”, Revista Forum, 6 de maio de 2022;

c) “Jodo Rodrigues: O neoliberalismo ¢ um slogan?”, Expresso, 17 de maio de 2022;

d) “Luiz Felipe D’avila quer dar choque de neoliberalismo e sustentabilidade no
Brasil”, O Liberal.com, 16 de maio de 2022;

e) “Crises climaticas em uma ordem neoliberal — Observatério da Economia
Contemporanea”, Carta Capital, 9 de maio de 2022;

f) “Eleicdo na Franca mostra que politica neoliberal ndo é capaz de conter o
fascismo”, Brasil de fato, 25 de abril de 2022;

g) “Neoliberalismo ¢ bolsonarismo”, Revista movimento, 13 de fevereiro de 2023;

h) “O neoliberalismo ¢ a privatizagdo dos direitos”, Brasil 247, 16 de fevereiro de
2023.

" 0 Google noticias é um servico gratuito oferecido pelo Google que apresenta as principais noticias de diversos
veiculos de comunicagdo de todo o mundo.
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A fim de entender e esclarecer a multiplicidade de significados do que possa ser
chamado de neoliberalismo, concordamos com Fleck (2022) e sugerimos distinguir o conceito
de neoliberalismo enquanto doutrina tedrica, articulada no Coléquio de Walter Lippmanné e na
Sociedade Mont-Pélerin®, do neoliberalismo realmente existente, que surge e se dissemina a
partir da crise do capitalismo dos anos de 1970, tanto a partir da ditadura no Chile de Pinochet,
quanto a partir das vitdrias eleitorais de Margareth Thatcher no Reino Unido e de Ronald
Reagan nos Estados Unidos. Segundo Fleck (2022, p. 267), a doutrina neoliberal tem diversas

versoes:

Em termos histéricos, ha um primeiro argumento neoliberal vigente durante os anos
1930 e 1950, anos em que a doutrina reage a um keynesianismo ascendente e a
consequente ado¢do de mecanismos estatais de intervencdo econdmica e de
seguranca social, no qual a doutrina neoliberal é sobretudo uma critica ao
planejamento central e & expansao do Estado, critica que funciona como um alerta
guanto a possiveis consequéncias totalitarias ou empobrecedoras decorrentes de tal
planejamento; e h4 um segundo argumento, bem mais proximo ao liberalismo
novecentista de estilo laissez-faire, a partir da década de 1960, em que se passa a
defender o enxugamento radical do Estado.

Nesse contexto, em decorréncia das transformacdes sociais inspiradas ou influenciadas
por tais doutrinas, diversos usos do conceito de neoliberalismo vieram a tona (FLECK, 2022).
Acerca disso, destacamos trés deles: a abordagem marxista'®; a abordagem foucaultiana'’; e a
abordagem bourdieusiana®?. N&o a toa, ONG (2006) argumenta que ndo ha um neoliberalismo
no singular com “N” mailasculo, mas um neoliberalismo no plural, isto €, multiplos
neoliberalismos, oriundos da sua maleabilidade mével, que é adotada de diferentes maneiras

por diferentes regimes, sejam eles autoritarios ou democraticos. Ou seja, existem diversos

8 Para uma melhor compreensdo do Coldquio de Walter Lippmann, o subcapitulo 2.1 desta dissertacéo discorrera

sobre o0 assunto com maior profundidade.

° Para uma melhor compreensdo da Sociedade Mont-Pélerin, o subcapitulo 2.1 desta dissertacdo discorrera sobre
0 assunto com maior profundidade.

10 Uma das abordagens sobre o neoliberalismo é formada por estudos que se apropriam da visdo materialista de
Marx. Essa abordagem se insere em um debate situado nas questdes de classe, violéncia e desigualdade social.
Nessa direcdo, podemos citar o livro Neoliberalismo, histéria e implicacdes (HARVEY, 2008) e o livro O lucro
ou as pessoas: neoliberalismo e ordem global (CHOMSKY, 2004).

11 Qutra abordagem sobre o neoliberalismo é formada por estudos que se apropriam da visdo de Foucault. Essa
abordagem tem por foco compreender o neoliberalismo enquanto uma racionalidade que estabelece conexdes
nocampo ideolégico, econdmico e psiquico. Nessa direcéo, podemos citar o livro O nascimento da biopolitica
(FOUCAULT, 2008), o livro A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal (DARDOT; LAVAL,
2016), o livro Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder e o livro Nas ruinas do
neoliberalismo: a ascensdo da politica antidemocratica no ocidente (BROWN, 2019).

12 Outra abordagem sobre o neoliberalismo é formada por estudos que se apropriam da visdo socioldgica de
Bourdieu. Essa abordagem tem por foco os efeitos sociais provocados pelas politicas neoliberais. Nessa direcéo,
podemos citar o livro Contrafogos: taticas para enfrentar a invasao neoliberal (BOURDIEU, 1998) e o artigo
Trés etapas para uma antropologia histérica do neoliberalismo realmente existente (WACQUANT, 2012). A
recepcdo intelectual das andlises do autor sobre o neoliberalismo vai ser encarada de forma critica a partir dos
anos de 1980. Uma época em que os efeitos da politica neoliberal passaram a tomar conta da paisagem do mundo.
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neoliberalismos realmente existentes (FLECK, 2022). Sob esse aspecto, 0 neoliberalismo é uma
tecnologia movel que pode ser recontextualizada a depender das condicdes e formas locais
(ONG, 2006). Nas palavras de Ong (2007, p. 3), “o neoliberalismo é conceituado ndo como um
conjunto fixo de atributos com resultados predeterminados, mas como uma légica de governo
que migra e é seletivamente retomada em diversos contextos politicos”.

Como apontam Dardot e Laval (2016), é arriscado concluir e reduzir o neoliberalismo
a aplicacdo de regimes autoritarios e violentos. No decorrer dos anos 1980 e 1990, pdde-se
assistir um fenémeno que foi bem definido como hiperinflagdo (SPRINGER, 2010). Diante do
déficit fiscal ocasionado pela crescente crise da divida, o neoliberalismo apresentou-se como
salvacdo do emprego e do crescimento, e promoveu reformas estruturais de destruicdo do
Welfare State, desregulamentacdo e privatizacdo da economia (SPRINGER, 2010). O
neoliberalismo foi implementado e promovido, nesse sentido, por meio de medidas
democraticas, influenciadas em grande medida por instituicdes econdmicas supranacionais
como Fundo Monetario Internacional (FMI), Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e
Banco Mundial (DARDOT; LAVAL, 2016; SPRINGER, 2010). O avango crescente da divida
externa dos Estados, em especial dos paises do Sul global, abriu portas para o neoliberalismo
fomentar relagcdes neocoloniais de dependéncia de ajuda (SPRINGER, 2010). Sob o controle
dos Estados Unidos e sua influéncia no Fundo Monetario Internacional (FMI), o neoliberalismo
foi empacotado, comercializado e vendido aos paises do Sul global com uma série de

condicionalidades politicas e econémicas (SPRINGER, 2010).

2.1 ORIGEM DO NEOLIBERALISMO

A discussdo teorica do neoliberalismo resulta de um conjunto de reflexdes elaboradas
entre 1938 e 1947, diante do desmoronamento e fracasso da experiéncia do chamado laissez-
faire, o liberalismo classico do século XIX, assim como em decorréncia do avango do Welfare
State ou Estado de Bem-estar social, modelo de organizag&o politico-juridico-econémica que
demanda um sistema de protecdo social que oferece cidadania e reconhecimento ao individuo
economicamente mais vulneravel (CHAUI, 2000). O Welfare State possui uma natureza
promotora que intervém na sociedade para promover a dignidade da pessoa humana e reduzir
a desigualdade social. A partir do desmoronamento e fracasso do Estado Liberal acarretado pela
Grande Depresséao de 1929 e pela crise econdmica gerada pela 22 Guerra Mundial, o paradigma
do Estado de Bem-estar social, movido pelas teorias econdémicas de John Keynes, surge como

aposta de reconstrucdo da Europa. Chaui (2020) sintetiza algumas caracteristicas do Welfare
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State: fordismo na producéo?®; politicas de pleno emprego; sufragio universal; encargos sociais;
participacdo reguladora do Estado na economia. Entretanto, nesse processo, o Estado
endividou-se e entrou em colapso (CHAUI, 2000). A crise do petréleo durante a década de 1970
foi determinante para o desmantelamento do Welfare State. Muitos Estados que adotaram o
modelo de Estado de Bem-estar social enfrentaram problemas graves na economia, o que levou
a um aumento do desemprego e da inflacdo. Assim, a crise atraiu um questionamento sobre o
papel do Estado e a emergéncia da aplicacdo do neoliberalismo.

A dimensdo do conceito de neoliberalismo em seu texto de origem foi desenvolvida pelo
economista austriaco Frederick Hayek (1977), no livro O Caminho da Servidao, publicado em
Chicago em 1944. Nele, o autor combate 0 Welfare State, entdo vigente, que, em sua concepgéo,
se constitui em um modelo de Estado pernicioso que provoca desequilibrios orcamentérios e
intervencdes intoleraveis que “destruia a liberdade dos cidadéos e a vitalidade da concorréncia,
da qual dependia a prosperidade de todos” (ANDERSON, 1995, p. 9). Qualquer proposta de
intervencdo do Estado, mesmo que para corrigir injusticas e desigualdades, € identificada, na
concepgéo do autor, como Caminho Da Servidao (HAYEK, 1977).

Nessa perspectiva, é precisoao0 menos mencionar quatro momentos importantes que
registram a origem do neoliberalismo. Como registro do periodo fundador do neoliberalismo o
primeiro momento é o Coléquio Walter Lippmann, iniciado a partir de 1938 em Paris. O
Coléquio Walter Lippmann suscitouum amplo debate entre economistas e personagens
importantes da vida publica francesa sobrea faléncia do Estado Liberal (DARDOT; LAVAL,
2016). A reunido foi organizada por LouisRougier e contou com a participacdo de
economistas como Frederick Hayek e Ludwig VonMises. A conversa entre 0s economistas
foi uma resposta — ou uma tentativa — ndo s6 dodesmantelamento das politicas de bem-estar
social do Welfare State, como também em respostaas ameacas reais do New Deal dos Estados
Unidos'4, as orientacdes planificadoras e reguladorasda Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS) e a ascensdo do Nazismo na Alemanha(ANDERSON, 1995; BIRCH, 2015;

TURNER, 2007). Na leitura dos neoliberais, a faléncia doliberalismo laissez-faire fez com que

13 No modelo fordista, a producio é organizada em linhas de montagem, em que os trabalhadores realizam tarefas
especificas e repetitivas, em um ritmo constante e coordenado pela esteira rolante. A divisdo do trabalho é muito
rigorosa, e cada trabalhador é treinado para realizar uma tarefa especifica. No entanto, 0 modelo também é
criticado por sua rigidez e falta de flexibilidade, e por desvalorizar a criatividade e a inovagdo no processo
produtivo (CHAUI, 2020).

14 O New Deal foi um conjunto de politicas econémicas e sociais implementadas pelo presidente dos Estados
Unidos Franklin Roosevelt durante a década de 1930. O objetivo era combater a Grande Depressao, uma crise
econdmica que havia atingido o pais ap6s a quebra da Bolsa de Valores de Nova York, em 1929. Entre as medidas
adotadas pelo New Deal, estavam a criacdo de programas de assisténcia social, como o seguro-desemprego, a
implementacdo de politicas de estimulo a econdmica e regulagéo do setor financeiro (DADOT; LAVAL, 2016).
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0 Estado Liberal enfrentasse problemas e experimentasse dificuldades crescentes, que
culminaram no colapso do capitalismo dos anos de 1929: a GrandeDepress3o. E nesse contexto
que se buscou uma redefinicéo do liberalismo para o século XX*°,

O segundo momento é a criacdo da Sociedade Mont-Pelerin, em 1947, um centro
intelectual a volta de inimeros economistas e cientistas politicos como o norte-americano
Milton Friedman, o austriaco Ludwig Von Mises e o britanico Michael Polanyi (DARDOT;
LAVAL, 2016). Até a criacdo da Sociedade Mont-Pelerin, ndo havia sido estabelecido um
consenso sobre as perspectivas do neoliberalismo. O neoliberalismo era uma discusséo tedrica
embrionaria, sem uma unidade conceitual, refletindo varias correntes e tradi¢es de pensar,
como os ordoliberais de Freiburg'®, a escola de Chicago?’ e a escola austriaca*®. A singularidade
deste espaco intelectual foi a capacidade de proporcionar a expansdo e a proliferacdo do
neoliberalismo em &mbito internacional, que teve como resultados: cadeias de financiamento e
a criacdo de organismos internacionais® que teriam como norte a estabilidade do mercado
mundial (MONBIOT, 2016; TURNER, 2007).

O terceiro momento é a natureza autoritaria?® do neoliberalismo, que se basearia na mais
criminosa das violéncias. Em A doutrina do choque: a ascensdo do capitalismo de desastre,
Klein (2008) demonstra como o neoliberalismo produz um conjunto de crises — econémicas,
sociais e politicas — para introduzir reformas a favor do mercado, que colocam os cidaddos em
um estado caotico, enriqguecem uma minoria e minam com o Estado de Direito (KLEIN, 2008).
A experiéncia da ditadura chilena de Pinochet, laboratdrio do neoliberalismo, na década de
1970, ¢ um exemplo que vale destaque. A época, segundo o editor do jornal americano Foreign
Affairs: “Washington precisava desestabilizar um governo marxista livremente eleito no Chile,

porque estava determinado a buscar a estabilidade” (CHOMSKY, 2004, p. 11). Nesse ponto,

15 Turner (2007) argumenta que o neoliberalismo é uma projecdo das promessas ndo cumpridas pelos liberais do
século XVIII. De acordo com Dallari (2012), o individuo est& preso as concepgdes do século XVIII quanto &
organizacdo e aos objetivos de um Estado Liberal de Direito. Ou seja, o neoliberalismo busca resgatar a
concepcao individualista de sociedade, a fim de reescrever a histéria do Estado Liberal.

16 Os ordoliberais de Freiburg surgiram na Alemanha do pds-guerra, e defendiam a ideia de que a economia deveria
ser livre, mas regulada pelo Estado através de uma estrutura constitucional de forma a garantir a concorréncia e
a “competi¢do completa”. Entre 0s principais autores podemos destacar Walter Eucken e Franz Béhm.
(DARDOT; LAVAL, 2016).

17 A escola de Chicago, por sua vez, surgiu nos Estados Unidos na década de 1950, e se tornou conhecida por
defender a liberdade econdmica, o livre mercado e a concorréncia. Entre os principais autores podemos destacar
Milton Friedman (DARDOT; LAVAL, 2016).

18 A escola austriaca tem suas raizes no século X1X, e defende a ideia de que o mercado é capaz de regular-se
sozinho, sem a necessidade de intervencgdo estatal. Entre os principais autores podemos destacar Ludwig von
Mises e Friedrich Hayek (DARDOT; LAVAL, 2016).

19 E nesse contexto que foi criado o Férum Econdmico Mundial.

20 De acordo com Frederick Hayek, uma ditadura poderia ser uma medida necessaria durante um periodo de
transicdo para implementar e promover o neoliberalismo. Nas palavras de Frederick Hayek: “prefiro um ditador
liberal a um governo democratico sem liberalismo” (SAFATLE, 2021b, p. 19).
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para os neoliberais, regimes radicais que buscariam um desenvolvimento voltado a cidadania
ameacam o protagonismo do capitalismo e sdo chamados de “magés podres” ou de “virus” que
podem estragar e infectar outros paises (CHOMSKY, 2004). Tais ameacas justificariam a
utilizacdo da violéncia, “deixando atras de si um rastro de morte, tortura e destruigdo”
(CHOMSKY, 2004, p. 12).

O quarto momento esta relacionado as questdes que envolvem a grave crise do
capitalismo na década de 1970. A discussdo teorica e o conjunto de reflexdes que deram origem
ao neoliberalismo?! tornaram-se estafetas do que temos hoje diante dos olhos, a partir das crises
do capitalismo de 1973% e 19792, ambas atreladas aos paises arabes membros da Organizagéo
dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP). A chegada da crise econdmica ocasionada pelos
sucessivos “choques do petroleo” ¢ apresentada como estopim para a adocdo da doutrina
neoliberal articulada no Coldquio Walter Lippmann e na sociedade Mont-Pelerin. No contexto
da crise, 0 Welfare State deparou-se com uma profunda recessdo, uma situagdo imprevisivel,
combinando aceleracdo inflacionaria, queda generalizada do nivel de renda, desemprego e
baixas taxas de crescimento (CHAUI, 2020). O consenso quanto a possibilidade de retomada
do capitalismo estava abalado. Os espiritos da Grande Depresséo pareciam estar a acordar. Para
0s neoliberais, o Welfare State mostra aqui a explicacdo para a crise (SPRINGER, 2010). O
Welfare State, que deveria ser um alento, uma rota de fuga, revelou-se, em vez disso, na
perspectiva neoliberal, um longo desvio. Os direitos que foram sendo introduzidos ao longo dos
séculos XVIII e XIX — direitos civis, direitos politicos, o direito ao voto, o subsidio do
desemprego, as politicas de pleno emprego, a garantia do salario minimo e os direitos ligados
a previdéncia social — seriam “imperfei¢des” que precisariam ser corrigidas, sob pena de um
nova crise econdomica (NUNES, 2003, p. 451).

E para abater os direitos conquistados ao longo dos séculos que, na leitura neoliberal,
cometem o “crime” de querer romper com a ordem da prosperidade e da competi¢éo, a solugédo
passa pelo esvaziamento de tudo que esteja no caminho: o desmantelamento do Welfare State.
A grave crise do capitalismo foi também — para os neoliberais — atribuida a extensdo dos

monopdlios sindicais que, através de reivindicacfes corrosivas e parasitarias, inflavam os

21 O neoliberalismo é consolidado como modelo politico-juridico-econdmico de Estado em um primeiro momento
com Margareth Thatcher, na Inglaterra, em 1979, e com Ronald Reagan nos Estados Unidos, na década de 1980.

22 A crise do capitalismo de 1973 foi um periodo de turbuléncia econémica que afetou a maioria dos paises do
mundo ocidental, que ocorreu quando os paises produtores de petréleo, liderados pela Organizacéo dos Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP), decidiram aumentar os precos do petroleo e restringir sua produgdo em
resposta ao apoio dos paises ocidentais a Israel durante a Guerra do Yom Kippur (DARDOT; LAVAL, 2016).

23 A crise foi agravada em 1979, quando houve outro aumento significativo nos precos do petréleo em decorréncia
da revolucéo iraniana e da guerra Ird-Iraque (DARDOT; LAVAL, 2016).
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gastos publicos do Estado (NUNES, 2003). Nao por acaso, Margaret Thatcher, figura
importante na implementacdo do neoliberalismo, sob a chancela de Milton Friedman,
reivindicou o desmantelamento dos sindicatos na Inglaterra, ndo hesitando em acusa-los de
“destruir o Estado”, constituindo-os em inimigos internos, como “impurezas” que perturbam o
devir de uma sociedade composta por individuos livres e iguais (NUNES, 2003, p. 435). E nessa
perspectiva que devemos entender que um dos principais “remédios” apontados para superar as
crises do capitalismo de 1973 e 1979 ¢ a presenca de um Estado forte e dilatado para quebrar e
eliminar os sindicatos, com a finalidade de restaurar a taxa de desemprego necessaria “para
formar um exército industrial de reserva” (CHAUI, 2020, p. 309). Por outro, exige a

necessidade de um Estado minimo que contemple a privatizacédo de tudo e todos?*.

2.2. NEOLIBERALISMO E SUA RACIONALIDADE

Esta dissertacdo fundamenta-se na percepcdo incontestdvel da presenca do
neoliberalismo em diversas dimensdes da vida, corroborada por Dardot e Laval (2016, p. 17),
para quem “o neoliberalismo, antes de ser uma ideologia ou uma politica econémica, é em
primeiro lugar e fundamentalmente uma racionalidade”. Tal maneira de referir-se ao
neoliberalismo implica compreendé-lo mais do que apenas uma doutrina politica ou econémica,
ou mesmo uma ideologia dominante (CORBANEZI; RASIA, 2020). Nao se trata mais de
pensar o neoliberalismo como um projeto econdmico estatico que opera somente por medidas
de desregulamentacdo, privatizacdo e politicas de austeridade (BROWN, 2019; DARDOT,
2013). Trata-se de compreender, mais especificamente, que a racionalidade neoliberal implica
em transformar mais profundamente a relacdo que cada individuo mantém consigo mesmo
(DARDOT; LAVAL, 2016). Dardot e Laval (2016, p. 16) contextualizam: “com 0
neoliberalismo, o que estd em jogo é nada mais nada menos que a forma de nossa existéncia,
isto &, a forma como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com os outros e com nos
mesmos”. A racionalidade neoliberal provoca profundas implica¢des para a sociedade como

um todo, pois afeta a forma como os individuos se relacionam entre si, vivem suas vidas e se

24 Em 1990, um conjunto de dez medidas econémicas foram amplamente recomendadas por instituicGes financeiras
internacionais voltadas para promover o ajustamento econdmico de paises que passavam por dificuldades
financeiras (ANDERSON, 1995). Esse conjunto de medidas foi denominado de Consenso de Washington.
Conforme expde Anderson (1995), as dez recomendagdes eram as seguintes: abertura comercial; privatizacao de
estatais; reducdo dos gastos publicos; disciplina fiscal; reforma tributéria; desregulamentacdo; estimulos aos
investimentos estrangeiros; juros de mercado; cAmbio de mercado; direito & propriedade intelectual. O Consenso
de Washington acabou por implementar o neoliberalismo num contexto de crise do Welfare State e, de certa
maneira, contribuir para o aumento da desigualdade social (ANDERSON, 1995).
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relacionam com o mundo ao seu redor (HAN, 2018c). Isso inclui desde a forma como
trabalhamos e consumimos até como vemos a NGs Mesmos e aos outros.

Enquanto racionalidade, o neoliberalismo prescinde da repressdo ou coagdo
(CORBANEZI; RASIA, 2020). Segundo Han (2018c, p. 25-26), “a técnica de poder do regime
neoliberal assume uma forma sutil, flexivel e inteligente” de subjetivacdo e sujeicdo. Como
expressam Corbanezi e Rasia (2020, p. 296), “trata-se de fazer o individuo conduzir-se de
determinada maneira como se motivado pelos seus préprios interesses”. Dessa forma, a
racionalidade neoliberal “baseia-se em ndo funcionar por proibicao e priva¢do, mas por curticdo
e realizacdo. Em vez de fazer as pessoas obedientes” (HAN, 20214, p. 34), ela procura tornar o
individuo dependente. Como diz La Boétie (2009), a servidédo é voluntaria®®. Han (2018c, p.
26) faz uma analise precisa: “muito mais eficiente € a técnica de poder que faz com que as
pessoas se submetam ao contexto de dominagdo por si mesmas”. A promessa de satisfacao
provocada pela racionalidade neoliberal é mais eficiente de subjetivacdo e sujeicdo, porque €
atrativa e livre de limitacdes. E afavel e sedutora, provoca boas sensacdes de pertencimento.
Ela convida o individuo a participar, compartilhar e comercializar seus desejos e aspiracoes. O
préprio individuo tem o prazer em desejar e servir o capital. Nas palavras de Han (2021a, p.
35): “protestar contra 0 qué? contra si mesmo?” Em Admiravel mundo novo, Huxley (2014, p.
36) explica: “[...] ¢ o segredo da felicidade e da virtude: amarmos o que somos obrigados a
fazer. Tal é a finalidade de todo o condicionamento: fazer as pessoas amarem o destino social
de que ndo podem escapar”. E continua (HUXLEY, 2014, p. 35):

Tuneis quentes alternavam-se com tuneis resfriados. O resfriamento estava ligado
aodesconforto sob a forma de raios x direitos. Quando chegavam a ponto de serem
decantados, os embriGes tinham horror ao frio. Ficavam predestinados a emigrarem
para os tropicos, a serem mineiros, teceldes de seda de acetato e operarios de fundigéo.
Mais tarde, seu espirito seria formado de maneira a confirmar as predisposic¢6es do
corpo. — Nés os condicionamos de tal modo que eles se ddo bem com o calor — disse
o sr. Foster em conclusdo — Nossos colegas em cima os ensinardo a ama-lo.

Nessa perspectiva, a racionalidade neoliberal atua como uma biopolitica (DOUZINAS,
2021), na medida que busca governar a vida e 0s corpos dos individuos, impondo-lhes normas
e principios que sdo funcionais aos seus interesses. A racionalidade neoliberal € uma biopolitica
porque se preocupa em controlar e regular a forma de nossa existéncia, alcangando as
“profundezes da consciéncia até aos organismos da populagdo” (DOUZINAS, 2021, p. 13),

com o objetivo de estabelecer modos de agir e pensar, tentando criar as condi¢des que permitem

25 De acordo com Hardt e Negri (2014, p. 28), “[...] as vezes, as pessoas se empenham por sua serviddo como se
fosse sua salvagdo”.
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aos individuos atuar no mercado (SAIDEL, 2016). Nesse sentido, a racionalidade neoliberal
utiliza de “modos de subjetivacdo, nos quais os individuos podem ser levados a trabalharem em
si mesmos, por meio de praticas e tecnologias de si, em nome da vida ou saude individual ou
coletiva” (DOUZINAS, 2021, p. 13). Os modos de subjetivacdo a que sdo submetidos os
individuos possibilita o processo de fabricagdo de corpos doceis, que podem ser transformados
e manipulados de acordo com os moldes determinados pela racionalidade neoliberal
(FOUCAULT, 2008). A competicdo, em particular, € um modo de subjetivacdo absoluto da
racionalidade neoliberal, e é perseguida pelos individuos em todas as dimensdes da vida
(DARDOT; LAVAL, 2016). Motivados pela l6gica competitiva, os individuos buscam pelo
desempenho e produtividade constante como formas de alcancar a autorrealizacdo, “uma vez
que seus proprios destinos sociais, dos quais sdo exclusivamente responsabilizados, [...]
tornam-se dependentes da qualidade do engajamento em suas atividades” (CORBANEZI,
RASIA, 2020, p. 297).

A competicdo se combina com um outro modo de subjetivacdo mais afirmativo de
controle social que Dardot e Laval (2016) denominam de “dispositivo desempenho/gozo”. Para
os autores (2016, p. 353), o poder da racionalidade neoliberal, como estamos discutindo, “deve-
se a instauracdo de situacGes que forcam o0s sujeitos a funcionar de acordo com os termos do
jogo impostos a eles”. Estabelece aqui uma sociedade de desempenho e producdo (HAN,
2017c), que implica a necessidade de cuidado com o corpo e aprimoramento de si mesmo
(DARDOT; LAVAL, 2016). Espera-se que cada individuo produza sempre mais e goze sempre
mais e, desse modo, se adeque, se docilize e se conecte diretamente com sua nova realidade
(DARDOT,; LAVAL, 2016). A respeito disso, Dardot e Laval (2016) apontam para a
instauracdo de técnicas de “training” e do “coaching” que visam fazer de cada individuo um
“especialista de si mesmo”. Conforme expressa Saidel (2016, p, 141), o individuo assume um
“contrato psicoldgico que implica a adesdao a missao” da racionalidade neoliberal, sob pena de
passar fome, fracassar ou ser uma vergonha para a sociedade. Assim, para aproximarmo-nos
dos estudos sobre racionalidade neoliberal, sobretudo diante das suas estratégias e multiplas
transformacgdes concernentes a vida humana, é importante estuda-la como “forjador de novas
subjetividades que respaldam novas formas de existéncia” (AMARAL, 2018, p. 517).

A racionalidade neoliberal propicia que certos tipos de subjetividade sejam construidas
na tentativa de condicionar e regular a sociedade, controlando, tanto a mente, quanto 0s corpos
para colocé-los sob constante obediéncia. Ela apoia-se num quadro normativo que, em nome
do medo e da liberdade e apoiando-se nas margens da psicopolitica (HAN, 2018c), orienta 0s

individuos “a conformar-se por si mesmos a certas normas” de forma esponténea e voluntaria
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(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 19). Por isso, o individuo deve ser alvo de uma “intervengao”
profunda para que a racionalidade neoliberal possa produzir e viabilizar os efeitos que deseja.
Como reconheceu Margaret Thatcher: “a economia ¢ o método. O objetivo ¢ mudar o coragao
e a alma” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 331). Nesse contexto, o medo desempenha um papel
estratégico importante para racionalidade neoliberal mudar o coracéo e a alma dos individuos.
Conforme apontam Nussbaum (2018) e Saidel (2016), a nocdo de medo permite pensar a
inseguranca e a incerteza que alcanca a vida das pessoas e da sociedade como inevitavel. Esse
medo é algo que conta, por exemplo, com a nova forma de sociedade de desempenho e producao
(HAN, 2017c) que apela a organizagdo social com comprometimento, otimizac¢do, motivacéo,
busca de aperfeicoamento e performance (SAIDEL, 2016). Entretanto, num cenario de
sociedades colapsadas, de crescente precarizacdo do trabalho e silenciamento dos direitos
sociais, estes modos de subjetivacdo neoliberal, alinhadas a constante ameaca de desemprego e
fracasso pessoal, fazem com que o individuo se torne “eminentemente governavel”
(FOUCAULT, 2008; SAIDEL, 2016). Alguns exemplos trazidos por Chaui (2020, p. 318)

permitem compreender a nova racionalidade estabelecida pelo neoliberalismo:

Capital humano. Elogia-lo: “¢ o capital mais precioso”. Encargos sociais: Sempre
dizer: “sdo muito pesados”. Divida publica: indignar-se; “é um buraco sem fundo”.
Igualdade: desconfiar. Estado: sempre se queixar: “¢ um parasita e um vampiro que
vive aux crochets da sociedade”. Flexibilidade e precariedade: é o prego da eficacia.
Individualidade: comecar as frases sempre com “eu...”. Inseguranca: fazer a apologia
do risco: “quem ndo se arrisca ndo petisca”. Mercado: dizer em tom exaltado; “néo
haliberdade sem mercado”. Desemprego: “os desempregados sdo uns vagabundos”.

A psicopolitica é uma técnica de poder capaz de intervir nos elementos constitutivos da
subjetividade, fragmentando-a (HAN, 2018c). E uma ferramenta importante para a
implementacdo, promocdo e manutencdo da racionalidade neoliberal, permitindo que o
capitalismo mantenha sua hegemonia e controle sobre os corpos e as mentes (HAN, 2018c).
Como marca da racionalidade neoliberal, ela se concretiza por meio de um amplo conjunto de
estratégias que condicionam o comportamento do individuo em direcdo a certos objetivos. A
psicopolitica neoliberal faz com que o individuo seja exposto o tempo todo a um ciclo de ofertas
que oferecem a necessidade e a possibilidade de alcancar sucesso facil e ganho imediato, um
oceano de opgdes movidas por slogans baseados na “teologia da prosperidade” (CASARA,
2018), com a promessa de felicidade, liberdade e dinheiro (HAN, 2018c; LOPEZ, 2016). Isso
é feito através da criacdo de narrativas e discursos que associam o neoliberalismo com valores
como a autoajuda, autorrealizacdo e autoestima, uma nova ética que encoraja as pessoas a
trabalharem para si mesmas com o intuito de obter sucesso (DARDOT, LAVAL, 2016). O
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resultado é péssimo. Impulsionados pela “teologia da prosperidade” (CASARA, 2018),
individuos trabalhadores aceitam trabalhar em condi¢cdes desgastantes, terriveis e precérias,
fascinados por uma promessa de felicidade e liberdade (SAIDEL, 2016). Acerca disso, uma das
principais estratégias da psicopolitica neoliberal é a criacdo de uma cultura que exalta e impde
um universo de competitividade generalizada, “intima os assalariados e as populagdes a entrar
em luta econébmica uns contra os outros, ordena as relagcdes sociais segundo o modelo do
mercado, obriga a justificar desigualdades cada vez mais profundas, muda até o individuo”, que
é instado a comportar-se com uma empresa (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 16). Trata-se da
I6gica antes inerente a competitividade empresarial estendida a todo o tecido social, exercicio
do mais puro extrato do capitalismo selvagem propulsionado pelo neoliberalismo.
Como expde Chaui (2020, p. 321-322):

O neoliberalismo vai além: encobre o desemprego estrutural por meio da chamada
uberizagdo do trabalho e por isso define o individuo ndo como membro de uma classe
social, mas como um empreendimento, uma empresa individual ou “capital
humano”,0u como empresario de si mesmo, destinado a competicdo mortal em todas
as organizacgdes, dominado pelo principio universal da concorréncia disfarcada sob
0 nome de meritocracia (¢ o que chamo de neocalvinismo). O salario ndo € visto
comotal e sim como renda individual e a educacdo € considerada um investimento
para que a crianga e 0 jovem aprendam a desempenhar comportamentos
competitivos. Dessa maneira, desde 0 nascimento até a entrada no mercado de
trabalho, o individuo é treinado para ser um investimento bem sucedido e a
interiorizar a culpa quando ndo vence a competigdo, desencadeando &dios,
ressentimentos e violéncias de todo tipo, particularmente contra imigrantes,
migrantes, negros, indios, idosos, mendigos, sofredores mentais, Igbtg+,
destrocando a percepgdo de si como membro ou parte deuma classe social,
destruindo formas de solidariedade e desencadeando praticas de exterminio.

A psicopolitica neoliberal incita e excita o individuo, adequando sua mente por meio de
uma “séric de regulamentacOes leves e adaptativas”, a gerir um meio que conduz seu
comportamento de uma maneira mais do que outra (LAZZARATO, 2017, p. 12). Ela altera o
objeto de controle do capitalismo “da repressao para a sedugédo, da imposi¢éo para a adeséo, da
obediéncia para 0 reconhecimento” (GAULEJAC, 2007, p. 109-120). A racionalidade
neoliberal funciona por meio de um hipnotismo que aglomera as massas em torno de um centro
de objetivos comuns, fazendo-as dar tudo de si em prol do cumprimento de seus

fantasmagoricos objetivos®. Tal figura se esclarece pelo aspecto ideoldgico das publicidades,

% O individuo incorpora inconscientemente no espirito da sua alma todos os principios projetados pela
racionalidade neoliberal: aceita a ideia de que a meritocracia € a garantidora de que todas as pessoas tenham o
gue merecem; internaliza comportamentos e crengas: ndo importa o que acontega, 0 desemprego é fruto do seu
fracasso por ndo ser um empreendedor de sucesso; passa a ser um individuo workaholic com dedicagdo quase
que exclusiva do seu tempo e cada vez mais dependente do reconhecimento dos outros; um individuo que busca
“vestir a camisa da empresa”, a fim de atingir metas, likes e visualizagdes.
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dos shows de luzes que transbordam os shoppings centers, dos ambientes de trabalho
estimulantes, da disposi¢do arquitetdnica das empresas e dos perfis de influenciadores das
plataformas digitais, com seus filtros, cores, icones brilhantes e chamativos que objetivam, sob
a iminéncia de processos hipnoticos, prender a atencdo das pessoas (BENEVIDES, 2017). Tudo
isso consiste em uma imensa maquinaria que busca obter lucro na medida em que “suprime
qualquer tempo de decisdo e produz correlativamente estados de dorméncia psiquica”
(BENEVIDES, 2017, p. 7). O individuo ndo tem pensamento préprio, pode ser influenciado,
age por automatismo, meio hipnotizado, sem tempo para reflexdo, principalmente sobre seu
status de alienag@o. No seu ambito subjetivo, a racionalidade neoliberal causa um pandemonio
de sensacgdes que hipnotizam, ndo raro as mesmas que idiotizam. Por conta disso, Lipovetsky e
Serroy (2015) pretendem evidenciar que vivemos em uma era da estetizagdo do mundo
sustentado pelo capitalismo do consumo.
A respeito disso, Han (2018c, p. 45) observa que:

A psicopolitica neoliberal inventa formas de exploracdo cada vez mais refinadas.
Inimeros workshops de gestdo pessoal, fins de semana motivacionais, seminarios
dedesenvolvimento pessoal e treinamentos de inteligéncia emocional prometem a
otimizag8o pessoal e 0 aumento da eficiéncia sem limites. As pessoas séo controladas
pela técnica de dominagdo neoliberal que visa explorar ndo apenas a jornada de
trabalho, mas a pessoa por completo, a atencdo total, e até a propria vida. O ser
humano é descoberto e tornando objeto de exploragdo.

A sociedade que se imp&e no presente € como uma “serpente”, um animal de ondulages
e da superficie, icone puro da liberdade, mesmo que iluséria?’. O préprio desempenho desses
animais em seu habitat natural tem a nos dizer muito, do que podemos entender que 0s
humanos-serpentes, tipo exigido pelo neoliberalismo, devam ser pessoas sempre prontas a dar
o bote no “outro”, considerado um inimigo por principio (CHIGNOLA, 2018). Para seduzir e
cativar o individuo a fim de garantir sua adesdo, a psicopolitica neoliberal possibilita um
controle a partir da mente que ocorre ndo as escondidas, mas a luz do dia através: da sociedade
do espetaculo (DEBORD, 1997); da sociedade de consumo (BAUMAN, 2008b;
LIPOVETSKY, 2007); da sociedade unidimensional (MARCUSE, 1973); da sociedade dos
simulacros (BAUDRILLARD, 1991); da sociedade da transparéncia (HAN, 2017b); da

27 «A 0 contrario da toupeira, a serpente ndo se movimenta em espacos fechados; é a partir do movimento que abre
espaco. A toupeira é trabalhadora. A cobra, por sua vez, é empreendedora. E o animal do regime neoliberal. A
toupeira se move em espagos pré-instalados, e por isso se submete a restricdes. E um sujeito submisso. A serpenteé
um projeto, na medida em que cria espacos a partir do movimento. A passagem da toupeira para a serpente, do
sujeito ao projeto, ndo é uma irrupgao para uma forma de vida completamente diferente, mas uma mutacdo, um
agravamento do proprio capitalismo. A reduzida capacidade de movimento da toupeira coloca limites a
produtividade. Mesmo que trabalhe com disciplina, ela ndo pode ir além de determinado nivel de produtividade.
A serpente anula essas limitagGes através de novas formas de movimento. Assim, o sistema capitalista passa do
modelo-toupeira para 0 modelo-serpente, aumentando a produtividade” (HAN, 2018c, p. 30).
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sociedade da velocidade (VIRILIO, 1996); da sociedade de controle (DELEUZE, 1992). Cada
vez mais, o neoliberalismo funciona “por contdgio € ndo por convencimento, valendo de
agitagdes sociais, que canalizam subjetividades em dire¢des lucrativas” (MASSUMI, 2015, p.
25). Um exemplo é o tipo de estratégia adotada pelas empresas, que muitas vezes associam seus
produtos e marcas a valores e identidades que os individuos desejam ter. O contagio se espalha
pela sociedade por meio da imitagédo e da pressao social. Quando determinados estilos de vida
se tornam populares, os individuos sdo incentivados a imita-los para se sentirem incluidos e
aceitos (IENNACO, 2020).

Em trabalhos mais recentes, Brown (2019) utilizou o vocébulo “economizagdo” da vida
para designar a forma contemporanea do capitalismo que se apropriou de todos as dimensdes
da existéncia humana em termos econémicos, que pode ser interpretado em perspectiva
semelhante a racionalidade neoliberal. Para a autora, a medida que o neoliberalismo se torna o
senso formador do mundo, investindo para a totalidade da sociedade “ele se espalha pelos locais
de trabalho, pelas escolas, pelos hospitais, pelas academias, pelas viagens aéreas, pelo
policiamento e por todas as formas do desejo e das decisdes humanas”. (BROWN, 2021, p. 96-
97). Autores como Massumi (2015) falam sobre a “subsung¢ao da vida” sob o capitalismo. Para
o autor (2015, p. 25), o neoliberalismo “é mais sobre explorar e capturar ou produzir e
multiplicar potenciais para fazer e ser do que vender coisas” — Sugar Daddy?3, OnlyFans?,
Airbnb%, a ferramenta de Close Friends criada pelo Instagram®., a selfie nossa de cada dia
(DANTAS; SOUZA, 2022), os non-fungible tokens®? (NFTSs), “o que vocé estd pensando
agora?”, diz o lema do Facebook®, plataformas digitais que mercantilizam a vida na forma de
reels, stories, curtidas e posts — 0 mundo da vida como um todo é colonizado pelo capital. E o
que pretendeu, por exemplo, Emmanuel Macron, atual presidente da Franca quando eleito pela

primeira vez em 2017. Segundo ele, a Franca precisava “se mover e pensar como uma startup”

28 E uma expressdo utilizada para descrever um homem mais velho que se relaciona financeiramente com uma
pessoa mais jovem em troca de companhia ou outros beneficios.

29 E uma plataforma online que permite que as pessoas publigquem contetido exclusivo para seus assinantes, muitas
vezes de cunho adulto.

% E uma plataforma online que permite que as pessoas aluguem suas casas ou apartamentos para turistas e
viajantes.

3L A ferramenta permite que os usudrios selecionem um grupo especifico de seguidores para compartilhar contetido
exclusivo e privado.

32 “S30 bens intangiveis, representam algo tinico, como obras de artes raras, mas o que S& compra nao é a arte em
si, & 0 token criptografico. [...] S0 bens que ndo podem ser revendidos. Em outras palavras, sdo assinaturas
digitais Unicas de maneira a garantir que a autenticidade da obra ndo se perca” (LACERDA, 2022, p. 104).

33 “O Facebook, através do dominio www.facebook.com, tornou-se a maior rede social do mundo. [...] Usada
como veiculo de comunicacéo interpessoal e, igualmente para negdcios, conta com uma série de ferramentas e
funcBes. Os usudrios criam perfis onde podem compartilhar fotos, videos, pensamentos, interesses, opinides,
interagir tanto através do seu feed, como por meio de mensagens privadas” (LACERDA, 2022, p. 66).
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(OLIVEIRA, 2018, p. 64). Tal percepcao € corroborada por Negri (2015) em Biocapitalismo e
por Fisher (2020) em Realismo capitalista.

A defini¢do de Dardot e Laval (2016) do neoliberalismo como uma verdadeira “razao
de mundo” capaz de condicionar corpos e mentes ¢ um desafio provocador para compreender
muito do que nossa sociedade se tornou nos Ultimos anos, e enfatiza a necessidade de incorporar
ao mundo humano da consciéncia e da reflexdo uma avaliacdo critica apta a diagnosticar os
seus sintomas e as consequéncias para nossas vidas. Para diagnosticar melhor o neoliberalismo
é preciso relacionar os seus varios sintomas. Quanto melhor o entendimento do diagndstico,
maior a perspectiva de tomadas de decisdes com sucesso. Sair da proposicdo de que ndo ha
alternativas necessariamente passa pela compreensdo do que é de fato a racionalidade
neoliberal. Nesse contexto, é lapidar a reflexdo de Heller (1999, p. 13): “se uma civilizagao
encontra-se em crise, devemos supor duas hipoteses: ou suas doencas serdo curadas ou ela
entrard em colapso”. As alternativas passam indubitavelmente pela solucdo dos problemas mais
latentes, de um lado, ou a decomposic¢éo social, de outro (HELLER, 1999). Entretanto, € preciso
compreender gque os sintomas que se manifestam no neoliberalismo ndo sdo de uma doenca ou
indicio que possa ser resolvido de maneira simples pois pertencem ao modus operandi do
préprio capitalismo. O discurso de que ndo ha tempos para perdedores suscita uma questdo
importante: o que é ser um perdedor? Se a tese defendida pelos neoliberais estiver correta,
podemos dizer que boa parte das pessoas estariam a pertencer ao grupo dos indesejaveis e
indteis.

Em Nascimento da biopolitica, Foucault (2008) estabelece quatro tracos que
caracterizam o neoliberalismo como a nova razdo de mundo: o mercado como realidade
construida que requer uma intervencdo ativa por parte do Estado; a generalizacdo da
concorréncia, desde o Estado até o mais intimo da subjetividade dos individuos; a primazia do
direito privado em detrimento do direito publico; e a empresa como modelo de subjetivagéo.
Em similitude, Dardot (2013) no artigo publicado em francés intitulado Le capitalisme a la
lumiéere du néolibéralisme, e em conjunto com Laval (2016), na obra A nova razdo do mundo:
ensaio sobre sociedade neoliberal, chegam a conclusdes semelhantes. Nessa perspectiva, é
importante citar a obra Mercado versus direitos humanos, do economista alemédo Hinkelammert
(2014, p. 131). Nela, o autor ja havia chegado as mesmas conclusdes que Foucault na década
de 1960. Diz o intelectual (HINKELAMMERT, 2014, p. 131):

Os valores proclamados sdo principalmente 0s seguintes: competitividade,
eficiéncia,racionalizacdo e funcionaliza¢do dos processos institucionais e técnicos,

e em geral os valores da ética do mercado. Podemos sintetiza-los todos num Unico
valor central,0 valor do célculo de utilidade a partir do interesse proprio, seja
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de parte dosindividuos e das coletividades que agem e calculam como individuos,
seja de parte dos Estados, dos aglomerados de Estados e das institui¢des, incluindo
as empresas e corporacOes. Para efeito do célculo de utilidade a partir do interesse
préprio, todos sdoindividuos coletivos. [...] O que chama atencdo em seguida é que
os valores vigentessao todos valores formais e ndo se referem ao contetido das acbes
humanas. S&o os valores do que se chama racionalidade, muitas vezes reduzida a
racionalidade econémica.

A racionalidade neoliberal ndo e Adam Smith reativado. O Estado deve intervir sem
qualquer limite. Oportuna, pois, nesse ponto, a asser¢ao de Valim (2017, p. 33), “quem decide
sobre a exceg¢do atualmente é o mercado, em nome de uma elite invisivel e ilocalizavel; é dizer,
0 soberano na contemporaneidade ¢ o mercado”. Isto ¢, o neoliberalismo representa uma
mudanca de paradigma no entendimento a respeito da atuacdo do mercado, contrapondo-se a
estratégia do liberalismo classico que vé o mercado como um dado natural e organico
(DARDOQT, 2013). A racionalidade neoliberal requer uma governamentalidade ativa, uma
realidade construida, a esséncia do mercado s pode aparecer se for produzida por uma
intervengdo vigilante e permanente. Ou seja, “é necessario governar para o mercado, em vez
de governar por causa do mercado” (FOUCAULT, 2008, p. 164-165). Para promover a
liberdade de empreender e a concorréncia o mercado deve ser viabilizado e amparado pelo
Estado, que é responsavel pela neutralizacdo de qualquer mobilizagdo®* capaz de resistir e agir
contra ele (BROWN, 2019; DARDOT; LAVAL, 2016). Em outras palavras, 0 “neoliberalismo
ndo tem pudor de restringir ou mesmo inviabilizar a liberdade sempre que existir risco para o
mercado ou para os detentores do poder politico” (CASARA, 2018, p. 48).

Na racionalidade neoliberal ha apenas empresas: a vida humana é concebida como uma
forma-empresa ou cultura do empreendedorismo, em cujos principios se baseia o valor

docélculo de utilidade® a partir do interesse proprio, seja de parte dos individuos, seja de parte

34 Por exemplo, destacamos o Projeto de Lei nimero 272/2016 — Lei Antiterrorismo, criado no Brasil. O referido
projeto consubstancia-se no agravamento de praticas “consideradas terroristas”, assim entendidas aquelas a¢des
que visam extirpar a paz publica ou colocar em risco a populacdo por meio de um suposto terror social. Ocorre
que o Projeto de Lei 272/216 é formado por uma série de lacunas e incongruéncias que podem acarretar desvios
interpretativos e prejudicar o exercicio de direitos fundamentais, como o direito a livre manifestacdo do
pensamento, uma vez que alguns dispositivos expressam a motivacdo politica ou ideoldgica como um dos
elementos caracterizadores da infracdo. E de se destacar que a Constituicio Federal de 1988 garante em seu
artigo 5° uma variedade de direitos fundamentais que jamais podem ser inibidos por qualquer componente que
possa relativizar o valor da democracia, que, alias, se concretiza na pluralidade de pensamentos, na convivéncia
de manifestagBes e protestos, mesmo que divergentes entre si. Diante desse cenario, observamos que o Projeto
de Lei 272/216 se preocupa em estabelecer uma divisdo entre as pessoas por meio de esteredtipos “negativos”
baseados na motivagdo politica ou ideoldgica, cuja finalidade proficua € buscar a erradicacdo do “outro” —
considerado diferente a medida que préticas ditas terroristas podem ser consideradas pretextos para violagfes de
direitos fundamentais.

35 Sobre a ldgica da utilidade aplicada ao neoliberalismo, Ordine (2016, p. 12) afirma: “no universo do utilitarismo,
um martelo vale mais que uma sinfonia, uma faca mais que um poema, uma chave de fenda mais que um quadro:
porque é facil compreender a eficacia de um utensilio, enquanto é sempre mais dificil compreender para que
podem servir a misica, a literatura ou a arte”.
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doEstado, incluindo as empresas (HINKELAMMERT, 2014). Trata-se de uma politica da vida
em que todos sdo empresas, destinados a competicdo mortal, no qual vencer pressupde derrotar
o “outro”, isso em detrimento da solidariedade, da fraternidade, da cooperacédo e do interesse
comum. Acerca disso, Casara (2018, p. 54) assinala: “o mercado exige um sujeito pronto para
todas as conexdes mercadoldgicas, sem limites, egocéntrico, pronto para destruir 0s
concorrentes/inimigos”. Assim, a racionalidade neoliberal aponta para uma sociedade em
“funcionamento psicopatico” em que nada parece fazer sentido para além do pensamento
mercantil (HAN, 2021a). O individuo, por estar inserido em um contexto de padrdes
competitivos, torna-se uma pessoa sem valores afetivos, favorecendo, assim, uma ditadura do
“eu”. Ditadura que acaba por gerar uma assimetria do “eu” em relagdo ao “outro”, ja que a
vitdria de uns dependeria da derrota de outros. Logo, as relacfes pessoais se tornam mais hostis,
em que o sentimento de aniquilar o “outro” se torna algo banal (ARENDT, 2007). Afinal, em
uma corrida pelo sucesso segundo o célculo de utilidade a partir do interesse proprio, €
preferivel a morte do “outro” que se torna um empecilho que atrapalha a sobrevivéncia e
realizacdo do “eu”.
Sob esse aspecto, Mbembe (2020a, p. 15) expressa que:
O neoliberalismo € a época ao longo do qual o tempo curto se presta a ser convertido
em forca reprodutiva da forma-dinheiro. Tendo o capital atingido o seu ponto de fuga
maximo, engrenou-se um movimento de escalada, baseado na visao segundo a qual
todos os acontecimentos e todas as situagcdes do mundo da vida (pode) ser atribuido
um valor no mercado. Esse movimento também se caracteriza tanto pela producédo
daindiferenca, a paranoica codificacdo da vida social em normas, categorias e
nlmeros,quanto por diversas operagdes de abstracdo que pretendem racionalizar o
mundo a partir de légicas empresariais. Assombrado por uma dupla desgraca, o

capital, sobretudo financeiro, define-se agora como ilimitado, ndo sé do ponto de
vista dos seus fins como também dos seus meios.

A esse problema seguira um outro ainda mais critico, a saber, o fato de que na
racionalidade neoliberal os individuos séo transformados e tratados como mercadorias e a “elas
deve ser atribuido um valor de troca” (CASARA, 2018, p. 53). Em Vida para consumo, a
transformacéo das pessoas em mercadoria, Bauman (2008b, p. 13-20) enfatiza: “na sociedade
de consumidores, ninguém pode se tornar sujeito, sem primeiro virar mercadoria. As pessoas
sdo aliciadas, estimuladas ou for¢adas a promover uma mercadoria atraente e desejavel”. Ocorre
que, na sociedade neoliberal de trocas se exclui radicalmente o estranho que ndo tem o valor
positivo de mercadoria, pois ndo parece que possa oferecer qualquer beneficio em favor dos
fins do mercado (CORTINA, 2020). A esséncia da racionalidade neoliberal reside nao na figura
do cidaddo, mas na do consumidor, cujas escolhas sdo exercidas sob 0 nome da meritocracia,

que recompensa 0 mérito e pune aqueles que ndo interessam a racionalidade neoliberal, por ndo
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consumirem ou por ndo produzirem (CASARA, 2018). Por tais razdes, Casara (2018, p. 39-40)
aponta que:

O mercado tornou-se o eixo orientador de todas as a¢fes, uma vez que foi elevado
a nucleo fundamental responsavel por preservar a liberdade econémica e politica.
Os bens, as pessoas, 0s principios e as regras passaram a ser valorizadas apenas na
condigdo de mercadorias, isto é, passaram a receber o tratamento conferido as
mercadorias a partir de seu valor de uso e de troca. Deu-se a maxima desumanizacéo
inerente a légica do capital, que se fundamenta na competicdo, no individualismo e
na busca do lucro sem limites.

E assim, a educacdo vira custo e ndo investimento, saude vira planilha e ndo luta pela
manutencdo da vida, direitos trabalhistas geram despesas e ndo direitos. Na leitura neoliberal,
“o indispensavel ¢ inatil” (HINKELAMMERT, 2014, p. 132). Mas, o que seria indispensavel
para a vida humana? A convivéncia, a paz, o cuidado da natureza? No célculo de custo e
eficiéncia, a convivéncia é inutil, a ndo ser que seja transformada em capital a ser explorado
(HINKELAMMERT, 2014). Isto é, o individuo desempregado pode até ser descartavel, a ndo
ser que seja transformado em um ativo importante para o mercado (como por exemplo,
motorista de aplicativo) a ser explorado em virtude de sua utilidade, apto a gerar lucro. O que
caracteriza o preco e o valor de uma pessoa enquanto capital humano — e isso fica claro na
racionalidade neoliberal — é a sua utilidade e rentabilidade para o mercado. Sob esse aspecto,
nos deparamos com uma contradicdo, pois quando a racionalidade neoliberal prioriza a
utilidade e consegue manter de fora os inlteis e aqueles que ndo prestam, o mercado
imediatamente denuncia a escassez de mao de obra e demanda por trabalhadores
ilegais/informais: quem fara o trabalho doméstico, quem fara o trabalho de entregas de comidas
do iFood e do Uber Eats, se ndo ha trabalhadores inuteis e descartaveis? (HARDT; NEGRI,
2016).

Nas palavras de Hinkelammert (2014, p. 133):

O ser humano ¢ inutil e até “descartavel”, a ndo ser que seja transformado em capital
humano a ser explorado em funcdo de sua utilidade, seja a utilidade a partir do
interesse préprio calculada por ele mesmo, que considera a si mesmo capital humano,
ou por outros, que querem explora-lo em virtude de suas respectivas utilidades

préprias. O indispensavel — 0 ser humano enquanto humano e a natureza externa
enguanto natureza — é sempre indtil.

Chaui (2020), Saflate (2021b) e Han (2021a) denominam o neoliberalismo como uma
nova forma de totalitarismo. Porque, a cada um de nds é oferecida a afirmacdo da imagem de
uma sociedade homogénea, uma sociedade totalitaria que absorve o Estado e define todas as
dimensfes da vida como se fora a estrutura de uma empresa capitalista. Tal mundo seria
totalitario, pois em nome da légica do mercado, que foi elevado a posi¢do de modelo universal

e regulador do mundo da vida, os individuos sdo incapazes de conceber suas existéncias fora
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da individualidade e da competicdo. Mais profundamente, tudo que for contrario a pauta
neoliberal é considerado sem sentido. A Unica verdade reconhecida é o valor do calculo de
utilidade a partir do interesse proprio (HINKELAMMERT, 2014). E um aspecto do
neoliberalismo que tende a considerar como irracional tudo aquilo que ndo entra na sua légica.
Essa visdo totalitaria impde aos individuos uma Unica forma de pensar e agir, anulando a
pluralidade e a diversidade de ideias e perspectivas®®.

Zaffaroni (2021a), por exemplo, assevera que vivemos em um totalitarismo financeiro®’,
que tudo ¢é justificado pelo mercado. Aqui vale a alusdo da metéfora utilizada por Adichie
(2019): “o perigo de uma historia tnica”. O problema de uma historia Unica € que ela apaga néo
apenas as coisas do mundo, mas também das mentes das pessoas. A autora identifica como o
individuo € vulneravel diante de uma historia, como a vida se diminui quando ndo ha espago
para o diferente. Nesse sentido, Saflate (2021b) evidencia o neoliberalismo como um Estado
total sem limites que busca calar todos que ndo acreditam nele. O autor explica que o Estado
total neoliberal emerge enquanto uma nova forma de soberania que demanda a presenca de um
modo de intervencdo profunda que conecta de forma complexa e indissocidvel Estado, empresa
e individuo e, por outro, sua reducdo ao minimo — e até mesmo a suspensdo de direitos
fundamentais (SAFLATE, 2021b). Em Desenvolvimento como liberdade, Sen (2010, p. 30)

expde 0 modo de operar neoliberal:

No que se refere a outras privacGes de liberdade, a um nimero enorme de pessoas
emdiversos paises do mundo sdo sistematicamente negados a liberdade politica e 0s
direitos civis basicos. Afirma-se com certa frequéncia que a negacao desses direitos
ajuda a estimular o crescimento econdmico e ¢ “benéfica” para o desenvolvimento
econdmico rapido. Alguns chegaram a defender sistemas politicos mais autoritarios
—com negacao de direitos civis e politicos basicos — alegando a vantagem desses
sistemas na promog¢&o do desenvolvimento econémico.

E importante destacar que o neoliberalismo caminha simultaneamente com a
globalizacdo, projeto politico iniciado na década de 1980, que objetiva uma integracédo
mercadologica em escala mundial, “como se toda a populagédo do mundo fizesse parte do povo
de um Unico Estado” (DALLARI, 2010, p. 156), a partir de uma ortodoxia neoliberal (BECK,

36 Um exemplo disso é a forma como a légica do mercado tem sido aplicada na area da educagéo, transformando
as instituicdes educacionais em empresas que buscam maximizar seus lucros em vez de garantir 0 acesso a
educacdo de qualidade para todos (LAVAL, 2019). Isso pode levar a uma padronizacdo do ensino, em que 0
aprendizado se restringe aquilo que é Gtil para o mercado, em detrimento de uma formacao critica e plural
(LAVAL, 2019).

37 Segundo Zaffaroni (2021b, p. 29), “O totalitarismo financeiro é legitimado com um novo discurso reducionista
(economicista), baseado na antropologia aberrante do homo economicus e da meritocracia, que se espalha pelas
academias — mesmo o Prémio Nobel —, como uma ideologia que confronta radicalmente com os Direitos
Humanos”
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1998; HABERMAS, 2003). A globalizacdo ndo é somente integracdo de mercados, mas
envolve, pari passu, uma “profunda reestruturagdo capitalista, sustentada tecnicamente na
revolugio informatica e das comunicag¢des” (VIEIRA, 1997, p. 77). Uma globaliza¢do®® que
atinge todos os espagos da sociedade por meio de fabulagcdes que eliminam o pensar do
individuo, fazendo com que este cumpra com sua ideologia e, principalmente, que seja um
defensor disposto a respeitar seus principios (SANTOS, 2001). Por isso, devemos considerar a
globalizacdo enquanto um projeto de estandardizacdo de procedimentos, comportamentos e
interesses que busca anular tudo e todos que ameacam o controle do mercado®, tornando as
pessoas muito semelhantes umas as outras (COSTA, 2010).

Em A expulsdo do outro: sociedade, percep¢do e comunicacdo hoje, Han (2018a)
descreve o terror do idéntico. Nesse cendrio perturbador, as tecnologias atuais emergem como
as artifices silenciosas de um mundo excessivamente homogéneo, aprisionando o individuo na
miragem iluséria do igual (HAN, 2018a). Por meio de seus tentaculos digitais, elas tecem uma
teia de fabulacdes insidiosas que se infiltram na vida do individuo, alcangando todos os recantos
da sociedade. Filmes, videos, jogos, ideias, narrativas, comentarios ou posts nas redes sociais
digitais rodeiam o individuo, seduzindo-o com a promessa de pertencimento (HAN, 2018a).
Entretanto, inconscientemente, elas conduzem o individuo a uma prisdo invisivel, onde a
diferenca é extirpada e o diverso é expulso. Os individuos, cativos em suas bolhas digitais,
consomem 0 mesmo tipo de conteldo, como uma droga viciante que anestesia a singularidade
de cada um. Numa sinfonia cruelmente orquestrada, as tecnologias eliminam distancias e
aproximam corpos e mentes com gostos e tendéncias idénticos, um abismo de uniformidade
(HAN, 2018a). O que, em certa medida, contribui para o surgimento do medo. O medo de
falhar, de ficar & margem, de se enganar, de fracassar (HAN, 2018a). E nesse cenario desolador
que a racionalidade neoliberal se fortalece, impulsionada pelo temor de ser diferente. Na busca

incessante pela aceitacdo, pela validacao social, o individuo é levado a acreditar que ndo existe

% A globalizagdo foi longe demais (RODRIK, 2011). A ideia de uma sociedade aberta, de um “mercado sem
fronteiras” que teria a capacidade de proporcionar bem-estar a todos é, na verdade, uma grande mentira
(SANTOS, 2001). Bauman (2008a, p. 126) enfatiza: “até aqui, nossa globalizacao ¢ totalmente negativa”. Uma
globalizacdo viciada em violéncia, no espetaculo da guerra, altamente seletiva, do controle, do terrorismo e do
lucro.

39 Bercovici (2015, p. 744-745), faz o seguinte alerta: “o processo de mundializagio econdmica esta causando a
reducdo dos espacos politicos, substituindo a razdo politica pela técnica. H4& um processo de tentativa de
substituicdo dos governos que exprimem a soberania popular pelas estruturas de governance, cujos protagonistas
sd0 organismos nacionais e internacionais “neutros” (bancos, agéncias governamentais “independentes”,
organizagOes ndo-governamentais, empresas transnacionais, etc.) e representantes de interesses econdémicos e
financeiros. A estrutura da governance, portanto, é formada por atores técnico-burocraticos sem responsabilidade
politica e fora do controle democratico, cujo objetivo é excluir as decisdes econdmicas do debate politico. Afinal,
a ingovernabilidade, para os neoliberais, é gerada pelo excesso de democracia”.
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alternativa (AGUDELO, 2016). Ele é impelido a se adequar aos padrfes estabelecidos, sob o
risco de ser condenado ao vazio existencial*°. O terror do idéntico atormenta ele, como um eco

incessante que ecoa em seus ouvidos (HAN, 2018a).

4 E o que diz, por exemplo, Lipovetsky (2005) na obra A era do vazio: ensaios sobre o individualismo
contemporaneo.
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3 SOBRE O MEDO

A interface entre neoliberalismo e medo vem encontrando recepgdo no discurso
académico, como é possivel verificarmos em Fobopolitica: rdbricas de una gubernamentalidad
contemporanea (AGUDELO, 2016) e The monarchy of fear (NUSSBAUM, 2018). Do mesmo
modo, é crescente 0 nUmero de pesquisas sobre 0 medo como megaestrutura emergente que
conecta e envolve todo o planeta, modulando e controlando tudo que ocorre*!, tal como o
exemplo de Medo liquido (BAUMAN, 2008a) e The administration of fear (VIRILIO, 2012).
Como apresentaremos ao longo deste capitulo, a mobilizacdo e a producdo do medo séo os
alicerces da racionalidade neoliberal, que exige a criacdo de inimigos para se manter em
funcionamento. Somos uma sociedade que teme. Tememos nossos vizinhos, tememos pessoas
que ndo conhecemos, tememos aqueles que parecem diferentes de nés. E essa cultura do medo
é cultivada constantemente por aqueles que lucram com a nossa inseguranca (DUCLQOS, 2005).
Para manter essa histeria coletiva, é necessario um aparato complexo e dispendioso. Nas
palavras de Han (2018a), a racionalidade neoliberal encarrega-se da sua propria seguranca. E
grande parte dessa seguranca é alcancada pelo medo.

Como diz Mia Couto (2013, p. 31): “[...] ha muros que separam nagdes, ha muros que
dividem pobres e ricos, mas ndo ha hoje, no mundo um muro, que separe 0s que tém medo dos
que ndo tém medo.” O objetivo é claro: convencer-nos de que, para combater as ameacas
globais, precisamos de mais policia, mais prisdes, mais seguranca e menos direitos (MBEMBE,
2020b; SAFLATE, 2021a). Tudo isso cria um ambiente de constante medo, onde a realidade é
percebida como perigosa e imprevisivel. O medo € explorado de forma sistematica para reforcar
a ideia de que precisamos estar em constante estado de alerta (BAUMAN, 2008a). Os
individuos sdo convencidos de que ha sempre uma ameaca a espreita, € que a unica forma de
se proteger é através da repress&o. E por isso que as restricdes aos direitos fundamentais s&o
toleradas e até mesmo justificadas. Mas essa estratégia de mobilizacéo e producéo do medo tem
um preco alto. Ela nos transforma em individuos paranoicos (HAN, 2018a). Nos leva a aceitar

a ideia de que a competicdo, o desempenho e a produtividade sdo as Unicas formas de

41 0 tema do medo é frequentemente examinado e estudado em relagio a uma variedade de questdes com diferentes
perspectivas de abordagem: medo e racismo (MBEMBE, 2020b); cultura do medo (FUREDI, 2007); medo como
afeto politico (SAFLATE, 2021a); medo como afeto legitimador da justificacdo de estados de excec¢do (PIRES,
2021); medo social (DARDOT; LAVAL, 2016); medo na cidade (BAUMAN, 2009); terrorismo e politica do
medo (BARBER, 2005); medo do “outro” (ECO; 2021); a ascendéncia da inseguranca social e a amplificacdo
do medo (CASTEL, 2005); filosofia do medo (CHAUI, 1987); heuristica do medo (JONAS, 2006); e a
propagacao do medo pela midia (HAN, 2018b).
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sobrevivéncia, e que devemos viver em permanente estado de guerra uns contra 0s outros
(AGUDELDO, 2016).

3.1 DOUTRINA DO MEDO

Ha autores que ja definiram e ilustraram 0 momento atual, a saber: modernidade liquida
(BAUMAN, 2001), modernidade tardia (GIDDENS, 1991), sociedade pds-industrial
(TOURANI, 1970), modernidade reflexiva (BECK; GIDDENS, 1995), hipermodernidade
(LIPOVETSKY, 2004), p6s verdade, sociedade de desempenho e producdo (HAN, 2017c),
sociedade de risco (BECK, 2011), sociedade neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016), império
(HARDT; NEGRI, 2010), era do vazio (LIPOVETSKY, 2005), era virtual, sociedade da
informagdo (ZAMPIER, 2021) ou capitalismo do medo (DUCLQOS, 2005). Diante da
imprevisibilidade e da liquidez (BAUMAN, 2001) que se verifica no momento atual,
destacamos que uma difusa e constante sensacdo de medo pode ser considerada uma das
principais caracteristicas da sociedade contemporanea. Irreprimivel, o0 medo constitui a prova
de fogo do século XXI. A frase “penso, l0go existo” cunhada pelo filsofo René Descartes, que
marcou a visdo do movimento iluminista do século XVIII, transforma-se, na racionalidade
neoliberal, em “tenho medo, logo existo” (MEDEIROS; FONTES, 2021). Estar em uma
sociedade do medo € ndo poder vislumbrar perspectivas de vida no presente, nem antecipar de
forma segura o futuro. O individuo tem sua vida resumida a contornos de profunda
desconfianca, uma vida carregada de vulnerabilidades e auséncia de esperanca. A reflexao “é
preciso ter esperancga, mas esperanca do verbo esperangar”, do educador brasileiro Paulo Freire
(1992), ja ndo é apropriada ao nosso tempo: no lugar da esperanca prospera 0 medo.

O século XXI esta ligado a uma série de eventos e fendmenos globais*? que tendem a
ser discutidos como se aplicassem a todos o tempo todo. O resultado? Uma série de medos
vieram a tona. Estamos falando de uma nova geopolitica do medo (PAIN, 2010). O medo é
percebido como onipresente e globalizado: 0 medo nosso de cada dia (PAIN, 2010;
MANSANO; NALLI, 2018). Como diz Bauman (2008a, p. 128), “ndo ha um lugar para onde
se possa fugir”. Todos os dias os individuos recebem uma fonte inesgotavel de informacdes

negativas que proporcionam uma experiéncia angustiante, um mal-estar em cada um dos

42 Os graves cendrios de crise econémica, de instabilidade e desemprego provocados pelo desmantelamento do
Welfare State, e seus efeitos contagiosos e em cascata — “geralmente advindos das necessidades de adaptagdo a
uma agenda internacional de pressdes por reforma do Estado, tornam a atmosfera social global altamente
problematica” (BITTAR, 2012, p. 264).
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espacos da sua vida cotidiana (MEDEIROS; FONTES, 2021). Pandemias, ameacas de
terrorismo, assaltos a banco, fome, desemprego, imigracédo ilegal, guerras, crises, atentados,
desastres naturais — todos sdo estimulos, informacGes e impulsos que despertam medo e
sofrimento psiquico®®. Nao a toa, Galeano (2013), em O medo global, constata: “os que
trabalham tém medo de perder o trabalho; os que ndo trabalham tém medo de nunca encontrar
trabalho; medo da multiddo; medo do que foi e do que pode ser, medo de morrer, medo de
viver”. O veredito de Virilio (2012) e Nussbaum (2018) parecem adequados e atuais: vivemos
em uma claustrofobia devastadora, uma Era regida pela monarquia do medo. Ou, na expressao
de Gabriel Garcia Marquez, vivemos em tempos de cllera. Desse modo, tais consideracdes se
traduzem no termo Fobopolitica trabalhado pela pesquisadora Agudelo (2016), significando
tempos em que o medo se instala e determina a existéncia humana, suas préaticas politicas e
projetos de civilizagdo.

De acordo com Dunker (2020) o medo é global:

Esta claro que vivemos uma crise do modelo neoliberal na América do Sul, com, entre
outros indicios, desemprego, descrenca no Estado e piora nas condigdes de vida da
populagdo, e isso ficou tacito nas manifestacdes que aconteceram no Chile, por
exemplo. Esse cendrio, obviamente, traz um grande desconforto com o presente e
medo do futuro. Mas essa ndo é uma questdo apenas da América do Sul, porque agora
nossa distopia é global, ndo temos para onde fugir.

E tudo uma questdo de controle. Todo regime totalitario tem uma obsessdo, uma
estratégia. Enquanto os romanos davam pdo e circo ao entretenimento do povo, na racionalidade
neoliberal & o uso da estratégia do medo. Duclos (2005) define: o nucleo do novo capitalismo
¢ o medo. A estratégia do medo “gera um clima social e cultural que exprime uma tendéncia e
organiza atitudes e expectativas que estdo na base de uma legitimacdo induzida através de
previsdes de cendrios catastroficos” (FERREIRA, 2012, p. 56). E o caso da narrativa da
austeridade que, induzida atraves de previsdes de cenarios econdémicos catastroficos, afirma-se
como modelo politico-juridico-econémico dominante (FERREIRA, 2012). O medo inaugura
uma era sem precedentes onde a racionalidade neoliberal transforma a desgraca e a miséria de
milhGes em bonanca e fortuna para poucos (AGUDELO, 2016). Como alerta Bauman (2008a,
p. 177), “o mercado prospera em condicdes de inseguranca; ele aproveita os medos e 0
sentimento de desamparo dos seres humanos” para ganhar dinheiro. Nas palavras de Lazzarato
(2017, p. 10), a racionalidade neoliberal “se exerce passando da crise econdmica, para a crise

climatica, para a crise demogréfica, para a crise energética, para a crise alimentar. Mudando de

43 Segundo matéria da Folha de S&o Paulo (BARBON; VIZONI, 2022), Brasil vive “2* pandemia” na salde mental,
com multidao de deprimidos e ansiosos.
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nome, troca-se apenas de medo”. Para o autor (2017. p. 10), “a crise € 0 medo constituem o
horizonte insuperavel da governamentalidade neoliberal”. Assim, a sociedade contemporanea
tem sido forcada a viver com medo, a viver seu dia a dia receosa com sua prépria vida — uma
crise econdbmica aqui, uma estagnacdo de renda ali, um declinio no direito a satde acola, em
que os individuos se sentem em um estado de alerta permanente (BAUMAN, 2008a).

As promessas da modernidade, assinaladas pela triade promulgada pela revolucao
francesa — liberdade, igualdade e fraternidade — ndo se concretizaram. Elas foram
reconfiguradas. A retorica universal e progressista, que reconhece o individuo como detentor
de direitos fundamentais subscritos em uma Constituicdo, ndo prosperou (BOBBIO, 1992).
Consagraram-se tdo somente 0s interesses de uns poucos, perpetuando-se a légica de uma
instrumentalidade de mercado, interesse préprio e controle. Todo projeto da modernidade foi
reconfigurado na medida em que a racionalidade neoliberal estabeleceu pilares e premissas que
estdo a afetar e prejudicar uma série de preceitos fundamentais da civilizacdo. A espoliacéo, a
desapropriacédo, a mercantilizacdo, o desmantelamento do bem comum e os inUmeros humanos
natimortos** (BAUMAN, 2005) anularam as promessas da modernidade. A racionalidade
neoliberal rompeu com o contrato social e transformou a promessa de uma consciéncia ética
coletiva em uma gramatica da descartabilidade para os corpos despossuidos de dignidade e
cidadania. A busca pela sobrevivéncia e a realidade iminente da morte tornaram-se regra para
os individuos vistos como descartaveis (MBEMBE, 2020b). Sem uma utilidade ou papel
adequado para desempenhar como mercadoria, muitos individuos enfraquecidos, se nédo
eliminados pelo esgotamento e desaparecimento das grandes redes de protecdo coletiva sdo
expulsos para zonas de abandono social (BIEHL, 2005).

Como escreve Bauman (2009, p. 19), “os medos modernos tiveram inicio com a redugdo
do controle estatal (a chamada desregulamentacio) e suas consequéncias individualistas”. A
medida que a maquina de morte da racionalidade neoliberal dissolve os lagos sociais, a
solidariedade, a fraternidade e a cooperagdo, uma cultura de humanidade e empatia € substituida
por uma cultura desenfreada de competicdo. Nessa perspectiva, os valores que preponderam
atualmente passam ao largo do sentido de todo e, por isso, o que vale, cada vez mais, € o “eu”
em detrimento do coletivo (DANTAS; SOUZA, 2022). A dissolucdo do amor e da alteridade

para com aqueles que sdo vulneraveis ou despossuidos de cuidados e protecdo representam o

4 Segundo Bauman (2005, p. 14-15), os “problemas do refugo (humano) e da remocéo do lixo (humano) pesam
ainda mais fortemente sobre a moderna e consumista cultura da individualizacdo. Eles saturam todos os setores
mais importantes da vida social, tendem a dominar estratégias de vida e a reverter as atividades mais importantes
da existéncia, estimulando-as a gerar seu proprio refugo sui generis: relacionamentos humanos natimortos,
inadequados, invalidos ou invidveis, nascidos com a marca do descarte iminente”.
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quanto bloqueamos nossos afetos e sensibilidades, o quanto ndo conseguimos nos colocar no
lugar do “outro”, 0 quanto fingimos nao ver o nosso semelhante e ndo reconhecer que ali esta
a nossa propria condi¢do humana. Cada individuo se fecha em si, se pde em marcha dentro da
sua propria bolha. Como bem disse o escritor portugués José Saramago (2005) em seu discurso
de recebimento do Prémio Nobel de Literatura, em dezembro de 1988, na Suécia: “chega-se
mais facilmente a Marte do que ao nosso proprio semelhante”. Por isso que Bauman (2009, p.
20) alerta: “quando a solidariedade ¢ substituida pela competi¢do, 0s individuos se sentem
abandonados a si mesmos, entregues a Seus proprios recursos — escassos e claramente
inadequados”. A partir de entdo, um medo sem precedentes modela a sociedade, que prospera
em condicdes de incerteza e inseguranca, sobretudo pelo desmantelamento do Welfare State,
pelo avanco das crises econdmicas globais, pela perda de status econémico e cultural de grupos
de individuos privilegiados, pelo fortalecimento da competicdo, baseada na comparagdo
excessiva do “eu” com 0 “outro” e pela construcdo de um imaginario meritocratico (BAUMAN,
2009; CHAUI, 2020).

Mas, 0 que é o medo? O medo é mais do que algo natural ou puramente psicolégico, o
medo € um afeto politico (SAFLATE, 2021a, p. 20). Um afeto socialmente construido e
manipulado por aqueles que buscam obter algum beneficio ou privilégio (FUREDI, 2007). Na
explicacdo de Chaui (1987, p. 63), um afeto triste, “uma tristeza instavel nascidada ideia de uma
coisa futura ou passada de cujo desenlace duvidamos em certa medida”. Nesse sentido,
perguntamos: como o0 medo é produzido e mobilizado pela racionalidade neoliberal? O medo é
produzido e mobilizado pela racionalidade neoliberal para a prossecucdo dos seus interesses e
de uma “legitimacao da desigual distribuicdo do poder e do bem-estar” (FERREIRA, 2012, p.
55). Para Deleuze e Panert (1998, p. 50), “os poderes estabelecidos tém interesse em nos
comunicar afetos tristes” e administrar nossos temores intimos. Para os autores (DELEUZE;
PANERT, 1998, p. 50), “[...] a tristeza, os afetos tristes sd0 todos aqueles que diminuem nossa
poténcia de agir. Os poderes estabelecidos tém necessidade de nossas tristezaspara fazer de nds
escravos”. O medo ¢ um importante gatilho que amarra a subjetividade e envolve o individuo
em um ciclo de controle dificil de se romper (AGUDELO, 2016). E um afeto com funcéo
docilizadora que se instala na mente do individuo e funciona como um instrumento facilitador
da implementacdo, promocao e manutencdo da racionalidade neoliberal. A respeito disso, a
producdo e mobilizagdo do medo tem sido utilizada para evitar a perda de velocidade de projetos
neoliberais, convertendo-se em um “poderoso motivador psiquico para 0 ajustamento do modus
operandi do administrado” (SILVA, 2015, p. 39).

A racionalidade neoliberal utiliza do medo para manipular a mente do individuo e fazé-
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lo pensar que ndo é bom o suficiente, que se ndo comprar um determinado produto, por
exemplo, perderd algo (BAUMAN, 2006; LINDSTROM, 2009). Por isso, a racionalidade
neoliberal ¢ uma empreendedora do medo, uma gestora do sofrimento psiquico que utiliza da
circulagcdo do medo para garantir adesdo social (SAFLATE, 2021a). O individuo com medo
hoje € o individuo décil de amanha. O individuo que se encontra fragilizado e superexposto
hoje é o empregado flexivel de amanhd. O medo é o refrdo para trabalhadores aceitarem
empregos informais sem qualquer direito trabalhista garantido. No medo, a racionalidade
neoliberal encontra sua forga motriz, um “recurso renovavel” e abomindvel em meio as suas
mais diferentes formas: mixofobia (medo provocado pelo desconhecido); aporofobia (medo
provocado pelo desprezo ao pobre); xenofobia (medo provocado pela averséo ao estrangeiro);
homofobia (medo provocado pelo 6dio aos homossexuais). E mais, medo do desemprego, medo
da fome, medo da violéncia, medo do crime, medo do comunismo, medo do potencial
emancipador de movimentos sociais, medo de perder privilégios, medo de ndo ser bem-
sucedido, medo de ndo ter prestigio, medo de nédo ser suficientemente bom, medo de politicas
de género, raciais e feministas, medo dos rumos da economia e da democracia (STANLEY,
2018; PIRES, 2021).

Saflate (20214, p. 15-16) considera que os afetos desempenham um papel importante
para tornar “certas possibilidades de vida a despeito de outras”. Eles acabam pautando maneiras
como os individuos se relacionam consigo mesmos, com outros individuos e com o mundo
(LINS, 2022). Para Saflate (2021a, p. 16), sociedades sdo constituidas por circuitos de afetos
“enquanto sistema de reprodugdo material de formas hegemonicas de vida”. Os afetos t€ém um
papel importante a desempenhar na producao e imposicdo sobre a maneira que formas de vida
sdo determinadas, aprendidas e reconhecidas, “que funcionardo como base de sustentagéo geral
para a adesdo social” (SAFLATE, 2021a, p. 37). Por isso, defende: “ha uma adesdo social
construida através das afec¢des” (SAFLATE, 2021a, p. 16). Por exemplo, ¢é a partir do medo®,
do ressentimento e do amor que os individuos produzem seus interesses, justificando para si
mesmaos, “a necessidade de aquiescer a norma, adotando tipos de comportamentos e recusando
repetidamente outros” (SAFLATE, 2021a, p. 38). Os afetos sdo produzidos, mobilizados e
moldados mediante normas sociais que podem desestabilizar, fragmentar ou construir formas
de vida mais reconhecidas que outras (SAFLATE, 2021a). Ndo a toa, Nussbaum (2018, p. 12-

13) constata, “nao ha nada de inevitavel ou “natural” no édio racial, no medo dos imigrantes,

45 Nas palavras de Mansano e Nalli (2018, p. 78): “vindo de fora, como uma forca bruta, o medo coage e tende a
minimizar, ou mesmo bloquear, um exercicio clinico e critico vital sobre 0 modo de vida que temos e que
desejamos”.
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na paixdo por subordinar as mulheres ou no desgosto pelos corpos das pessoas com deficiéncia.
Fizemos isso, todos nds, e podemos e devemos desfazé-1o0”.

Em tempos de medo, o neoliberalismo alimenta e fabrica o senso comum*® (CHAUI,
2000), tornando favoravel o controle mediante a manipulacdo do imaginério social. O medo é
um poderoso elemento constitutivo da existéncia humana (BUDE, 2017; FUREDI, 2007). “De
todas as paix0es, a que menos faz os homens tenderem a violar as leis € o medo. Mais:
excetuando algumas naturezas generosas, é a Unica coisa que leva os homens a respeitd-las”
(HOBBES, 2003, p. 253). Nesse sentido, 0 medo passa a integrar o imaginario social, a fim de
que o individuo venha “a entender e aceitar o que se passa” (CASARA, 2018, p. 78). Quando
esclarece o que entende por imaginario social, Casara (2018, p. 77) assinala: “ndo ha luta
politica, econdmica, ideoldgica ou de legitimacdo de um estado de coisas sem que exista um
trabalho voltado para o imaginério, capaz de fazer as pessoas aderirem, ainda que no plano
meramente afetivo, as mudangas propostas”. A certeza de que estamos vivendo no império do
medo (BARBER, 2005), em um mundo desagradavel (DELEUZE; PANERT, 1998), o
surgimento de frases de efeito: “o fim estd proximo”, “vocé esté sozinho”, “e se ndo der certo?”,
“e se eu falhar?” (LACERDA, 2022, p. 41), a crenga em narrativas apocalipticas nas quais o
futuro parece indeterminado, ja que expectativas elevadas foram supridas por esperancas
fracassadas e da “demonstragdo, irremediavel, de que a nossa sociedade esta doente”
(SOBRINHO, 2005, p. 220), sdo enunciados amplamente explorados pela racionalidade
neoliberal “para colocar em curso a impoténcia necessaria ao bom funcionamento da maquina
produtiva” (MANSANO; NALLI, 2018, p. 78).

De acordo com Silva (2015, p. 44):

O medo, expressado sob todas as suas formas, mais do que nunca medeia a adaptacdo
dos individuos ao modo de funcionamento da sociedade. Quer sob a forma higiénica
com que a civilizacdo, bem acomodada aos principios do capital, inviabiliza o acesso
aos bens econdmicos basicos a sobrevivéncia, quer sob a forma da ameaga fisica, cuja
génese imemorial conserva a lembranca de que a ameaga de aniquilagdo fisica foi a
mais primitiva motivacdo para a angustia, a moderna organizag&o social conserva-
se revestida por uma ténue camada de verniz civilizatorio que obscurece a clara
percepcéo da barbérie progressiva. No &mbito da vida privada, a sobrevivéncia exige

46 Nos termos de Chaui (2000, p. 315-316), 0 senso comum se caracteriza por saberes cotidianos acumulados ao
longo da vida. Para a autora, o senso comum possui caracteristicas que lhes sdo proprias: “sdo generalizadores,
pois tendem a reunir numa sé opinido ou numa s6 ideia coisas e fatos julgados semelhantes; [...] costumam
projetar nas coisas ou no mundo sentimentos de angustia e de medo diante do desconhecido. Assim, durante a
Idade Média, as pessoas viam o demdnio em toda a parte €, hoje, enxergam discos voadores no espaco; [...] por
serem generalizadores, expressdes de sentimentos de medo e angustia, e de incompreensao quanto ao trabalho
cientifico, nossas certezas cotidianas e 0 senso comum de nossa sociedade ou de nosso grupo social cristalizam-
se em preconceitos com 0s quais passamos a interpretar toda a realidade que nos cerca e todos 0s
acontecimentos”.
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perfeicdo quanto a realizagdo do comportamento econdmico racional. A ameaca
inerente a existéncia sob esta forma de organizagdo social constitui uma forma
perversa de violéncia que se expressa por meio da racionalidade técnico-
administrativa da sociedade.

Nessa logica, a doutrina do medo que a racionalidade neoliberal alimenta promove a
producdo e mobilizagdo do medo, o que acontece de forma efetiva a partir do momento em que
0 desmantelamento do Welfare State se imp&s como realidade (SAFLATE, 2021a). Para que a
racionalidade neoliberal consiga garantir seu engajamento, € necessario que 0 medo seja uma
experiéncia banalmente recorrente, a fim de influenciar a maneira como o individuo da sentido
a sua vida e o seu destino dentro dela (FUREDI, 2007). Para ter aquiescéncia a norma, €
importante que o individuo tenha medo: medo de morte social (SAFLATE, 2021a). A morte
social € uma expressdo que tem suas raizes no esvaziamento dos direitos sociais e no
constrangimento das possibilidades de vislumbrar horizontes possiveis de vida. Seu nivel de
acdo estd no rompimento da dignidade da pessoa humana, fazendo recuar toda uma luta de
direitos (MIRANDA, 2021). A morte social foi gerada sobretudo pelo “direito do trabalho de
exce¢do”*’ (FERREIRA, 2011). A morte social opera, por exemplo, com a negacédo do acesso
a salde, do acesso a educacgdo, do acesso aos direitos trabalhistas e previdenciarios, o que
condena o individuo a viver sob certa perspectiva tragica, sendo incapaz de projetar uma vida
para além de si, ja que tudo lhe foi tirado (MIRANDA, 2021). Ele sabe que quando néo for
mais Util para o mercado sua vida existencial sera abatida e removida da esfera social: sem do
nem piedade, serd atirado para a lixeira da inaptidao e da rejeicdo (BENTO, 2009). O individuo
é apenas um cidadao de papel (DIMENSTEIN, 2009).

Ortiz (1999, p. 141-142) expde que:

As incertezas decorrem da incapacidade em se prescrever uma agao efetiva. O panico
ndo é tanto fruto do tamanho da crise mas da impossibilidade em se afronta-la de
maneira eficaz. Os meios a disposicdo sdo escassos e insuficientes. E sintomatica a
maneira como a crise atual tem sido descrita pelos governantes e pela midia. “Onda.
“Maré”. “Vamos esperar o mercado se acalmar”. Os termos usados sugerem uma
naturalizacéo dos problemas. Como se eles pertencessem ao reino da natureza e nada
pudesse ser feito para conté-los. “Onda” e “maré” sdo fendmenos naturais, e sabemos,
de nada adianta “remar contra a maré”. Os fatos escapariam assim ao entendimento
eao alcance dos homens. A “calmaria” é bem-vinda, celebrada entusiasticamente:
“as bolsas subiram”. Mas a desconfianca persiste, ndo ha garantia a respeito do
futuro, eleé incerto. Ninguém controla 0 “oceano”, a “onda” pode retornar.

Esta personificagdo do mercado esta a servico do desmantelamento do Welfare State e,

por conseguinte, a propagacdo de suas consequéncias que amplificaram a precarizagéo, a

47 Beck (2011) confere igual analitica e utiliza a expresséo “despadronizagio do trabalho”. Por sua vez, Ferrajoli
(2014, p. 49) utiliza a expressdo “agressdo ao trabalho”.
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informalidade, a dessindicalizacdo e a instabilidade no mundo do trabalho abriram portas para
0 medo. O medo de perder o emprego deixa o individuo angustiado e vulneravel as forcas da
racionalidade neoliberal, em que os trabalhadores “veem-se em situagéo de ndo poder parar de
trabalhar, mesmo que j& tenham cumprido suas tarefas” (CASTELHANO, 2005, p. 16). O
desempregado tem medo de ndo encontrar um novo emprego, por sua vez, 0 empregado, aquele
que esta dentro da empresa, sofre com as pressdes reiteradas por desempenho e performance,
que podem desembocar em ameacas e demissées (CASTELHANO, 2005). A inseguranca em
relacdo as novas condigdes de trabalho, a angustia de ser excluido, o medo de perder direitos,
constitui um dos motores da racionalidade neoliberal, cumprindo as inten¢des de doutrinar para
servir o mercado. O individuo fica refém do medo, que enfraguece sua combatividade e sua
disposicdo para questionar (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009). Afinal, como acrescenta
Boltanski e Chiapello (2009), a dessindicalizagdo faz crescer a probabilidade de os direitos
trabalhistas ndo serem respeitados. “Como saber o que 0 empregador tem direito de pedir como
‘esforco’? O empregado serd obrigado a ceder? Que contrapartidas deve ele propor?”
(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 287). Nessa perspectiva, 0 medo torna-se um poderoso
instrumento de controle que gera mais comprometimento e submissdo (RODRIGUES, 2011).
A postura desumana da racionalidade neoliberal a um mundo mercadoldgico esta assim:
carregada de medo. Isto se une ao que Dardot e Laval (2016, p. 329) compreendem como medo

social:

A corrosdo progressiva dos direitos ligados ao status de trabalhador, a inseguranga
instilada pouco a pouco em todos os assalariados pelas “novas formas de emprego”
precarias, provisorias e temporarias, as facilidades cada vez maiores para demitir e
a diminuicdo do poder de compra até o empobrecimento de fragdes inteiras de
classes populares sdo elementos que produziram um aumento consideravel do grau
dedependéncia dos trabalhadores com relacéo aos empregadores. Foi esse 0 contexto
demedo social que facilitou a implantacdo da neogestdo nas empresas. Nesse
sentindo, a “naturaliza¢do” do risco neoliberal e a exposi¢do cada vez mais direta
dos assalariados as flutuacbes do mercado, pela diminuicdo das protecfes e das
solidariedades coletivas, sdo apenas duas faces de uma mesma moeda. Transferindo
riscos para os assalariados, produzindo o aumento da sensacgéo de risco, as empresas
puderam exigir deles disponibilidade e comprometimento muito maiores.

Cada vez mais, 0 medo parece ter se tornado abrangente, uma perspectiva geral da vida,
uma lupa que determina a forma que consideramos o0 mundo (FUREDI, 2007). Nas palavras de
Bauman (2008a, p. 198), “os medos 14 estao, saturando a vida cotidiana dos seres humanos na
medida em que a desregulamentacao do globo atinge seus alicerces mais profundos e os bastides
defensivos da sociedade civil se desmantelam”. Dai que a racionalidade neoliberal enseja o que
chamamos de morte do futuro. Ferrajoli (2014, p. 49) explica: “a ideia de que o futuro pode ser

melhor que o passado, foi invertida: passou a concepc¢do do medo, ou, pior, da certeza de que o
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futuro serd pior do que o passado”. E nesse contexto que acontece o respeito as normas
neoliberais, “decorre da internalizacdo continua da ameaca social, profundamente arraigada no
psiquismo” (SILVA, 2015, p. 39). Como escreve Adorno (2015, p. 75), “o medo de ser
excluido, a sangéo social do comportamento econémico, internalizou-se ha muito atraves de
outros tabus, sedimentando-se no individuo”. Nao a toa, Hardt e Negri (2014) identificam a
producdo de individuos endividados, uma subjetividade estimulada pela racionalidade
neoliberal a contrair dividas*® para consumir e retardar a frustracdo de um futuro nebuloso.
Entretanto, o endividamento pode levar a uma sensacdo de medo, especialmente quando o
individuo se vé incapaz de pagar suas dividas (HARDT; NEGRI, 2014). Dessa forma, a
racionalidade neoliberal pode utilizar da vulnerabilidade do individuo endividado para impor
suas politicas, aumentando a sua submissdo e dependéncia em relagdo as elites econémicas
(LAZZARATO, 2017).
lennaco (2020, p. 79) enfoca que:
icones do consumismo, o verdadeiro Deus da pds-modernidade, o
comércio/mercadoincute também o temor ao homem consumidor no instante em que
0 coloca em estadode permanente tensao sob as pressdes da moda, da obsolescéncia
programada e da obsolescéncia percebida dos fetiches eletrdnicos. E dessa forma, o

mercado se mostrauma fonte consideravel de medo, vertendo sua influéncia em toda
possibilidade de alcance da vida do homem.

A doutrina do medo na racionalidade neoliberal se aproveita da esperanca e da ética do
individuo para explora-lo na dimensdo antiética e de suas promessas. Em uma importante
contribuicdo ao debate sobre como o medo é produzido e mobilizado pela racionalidade
neoliberal, Saflate (2021a, p. 20) argumenta: “ndo ha poder que se fundamente exclusivamente
no medo. H4 sempre uma positividade a dar as estruturas de poder sua forca de duragao”.
Segundo Saflate, “poder é, sempre e também, uma questdo de promessas de éxtase e de
superacao de limites. Ele ndo é s6 culpa e coer¢do, mas também esperanga de gozo”. A
positividade citada pelo autor esta ligada ao excesso de estimulos, informagfes e impulsos
reforcados pelas plataformas digitais que apresentam imagens idealizadas de motivacdo e
otimismo, conduzindo o individuo a perseguir um ideal de sucesso, prosperidade e liberdade.
De acordo com Han (2017c, p. 23), “o poder ilimitado é o verbo modal positivo da sociedade
de desempenho e produgdao”. Enquanto maneira de ser da racionalidade neoliberal, a
positividade constitui-se um modo de governar-se de acordo com alguns principios: iniciativa,

forca, ambicdo, empoderamento, energia e vigor (DARDOT; LAVAL, 2016).

48 Como escreve Bauman (20084, p. 16), “vivemos a crédito: nenhuma geracao passada foi tio endividada quanto
a nossa — individual e coletivamente”.
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O individuo de hoje, voltado narcisicamente a valorizagdo do “eu” cria como objetivo
fortalecer suas habilidades, &€ um ser constantemente estimulado para cumprir seus objetivos
(DARDOT; LAVAL, 2016; HAN, 2017b). E um individuo senhor e soberano de si mesmo que
caminha de méos dadas com a liberdade — mais relacionado a uma sensagédo e ndo a liberdade
real — na esperanca de éxtase e gozo (DARDOT; LAVAL, 2016; SAFLATE, 2021a).
Publicidades e propagandas que inserem slogans como: Impossible is nothing*®; Where do you
want to go today?°%; We are the champion®!; No time for losers®?; Just do it>3; Yes, we can®* —
sdo enunciados que expressam um conjunto de promessas de éxtase e gozo que alcangam
profundamente a mente do individuo, incentivando reacdes e desajustes irremediaveis de medo,
depressdo, ansiedade e exaustdo extrema®®, além de reforcar uma cultura de competicéo e
individualismo.

E a traducdo daquilo que o ensaista e critico Crary (2014) trabalha em seu livro
Capitalismo tadrdio e os fins do sono. Hoje, o individuo ndo consegue nem fechar os olhos,
sonha acordado. Herman (2000) cunhou o termo Fomo — abreviacdo da expressdo Fear of
missing out (medo de ficar de fora ou medo de perder algo). O termo Fomo é uma sindrome
que articula a sensacdo de desconforto ao saber que 0 “outro” esta experimentando experiéncias
positivas ou prazerosas e que o “eu” ndo ¢ parte ativa dela (HERMAN, 2000). A sindrome
Fomo ou medo de perder algo é sustentado pelo desejo estranho e injustificado de permanecer
conectado com que os outros estdo fazendo, vestindo, comendo e sentindo (HERMAN, 2000).
A racionalidade neoliberal com seu excesso de estimulos, informagdes e impulsos estabelece o
que o individuo percebe como realidade através de representacfes que partem das conhecidas
plataformas digitais (HAN, 2018c). Tais vieses representativos baseados na prépria
racionalidade do neoliberalismo faz com que o eu pareca menos popular do que o “outro”,
produzindo a falsa impressdo de que, em comparagao com o “outro”, a existéncia do eu é triste,
infeliz e irrelevante (HAN, 2018c; HERMAN, 2000). Dessa forma, o individuo, tomado pela

49 Traducdo livre: 0 impossivel ndo é nada.

%0 Traducéo livre: aonde vocé quer ir hoje?

51 Tradugdo livre: nds somos os campedes.

%2 Traducéo livre: ndo ha tempos para perdedores.

%3 Traducdo livre: simplesmente faca.

%4 Tradugdo livre: sim, nés podemos.

5 Em Eu sei, mas ndo devia, a escritora e contista Colasanti (1996, p. 9), acena ao leitor a pensar sobre o atual
estagio do capitalismo, sobre como o individuo lida com a l6gica do tempo e esquece de pequenos momentos
que estdo ao seu redor. Nas palavras da autora: “a gente se acostuma a acordar de manha sobressaltado porque
esta na hora. A tomar café correndo porque esta atrasado”. A cronica pode ser lida como uma critica ao modelo
de sociedade neoliberal, cada vez mais acelerada e hiperconectada, que destas mesmas caracteristicas pouca
ligaco efetiva estabelece com as questdes reais que abalam a sua existéncia.
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promocdo de um ethos de promessa, € animado ndo apenas pelo sentimento de liberdade, mas
pelo medo de fracassar, pelo medo de nédo ser visto, pelo medo do anonimato, pelo medo de
ficar para tras, pelo medo de ndo estar a altura, pelo medo de nédo ser reconhecido, pelo medo
de ndo ganhar afirmacéo ou pelo medo de ndo estar onde todos estido (HAN, 2018a; LOPEZ,
2016).

N&o obstante, os instrumentos de avaliacdo de desempenho aplicados pelas empresas
sdo exemplos formidaveis para entender a producédo e a mobilizacdo do medo pela racionalidade
neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016; RODRIGUES, 2011). A avaliagdo de desempenho
informa o individuo o que se espera dele quando confrontado com um medo, como ele deve
responder, como ele deve sentir (DARDOT; LAVAL, 2016; FUREDI, 2007). A “avalia¢do de
desempenho” funciona como uma espécie de orientacdo pelo estimulo intenso a performance
produtiva, € a exigéncia pela exceléncia (DARDOT; LAVAL, 2016). De acordo com Rodrigues
(2011, p. 52), “trata-se de uma pratica ideoldgica e um dispositivo de sujeicdo que, mediante
notas, graficos, rankings e até conselhos, materializa o risco do descarte”. Uma vez que a
racionalidade neoliberal vende a ideia de aniquilacdo econémica e social, 0 medo surge como
fator importante, “ja que a sangdo mais temida por todos os funciondrios” ¢ a demissdo
(CASTELHANOS, 2005, p. 15). O medo de perder o emprego, 0 medo de perder o prestigio,
“a arte de sugar até a Ultima gota” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 463) movimentam a
subjetividade do individuo em diregdo ao efeito mais procurado pela racionalidade neoliberal:
0 desempenho. Ou seja, “so existe lugar para super empregados, que devem ser super-homens:
bonitos, felizes, altamente qualificados, que n&o cometem erros, enfim, perfeitos”
(CASTELHANOS, 2005, p. 16).

De acordo com Rodrigues (2011, p. 52):

As avaliagBes se alastram sob formas variadas — como entrevistas, relatérios, testes,
questionarios, auto avaliacdes e até gincanas imbecis e vexatorias que, assim como
nos processos de admissao, sdo nomeadas “dinadmicas — aparecem nos mais diversos
momentos, podendo ser ordinarias ou extraordindrias, estar em reunifes ou
ocorreremao lado da maquina do café. [...] A avaliagdo onipresente faz com que o

contratado deva provar incessantemente ser merecedor do privilégio de ter um
emprego, assim como o faz o aspirante ao mesmo privilégio.

A producdo e a mobilizacdo do medo pela racionalidade neoliberal podem ser
verificadas, por exemplo, nos pronunciamentos de Elon Musk, novo proprietario do Twitter.
Apos demitir centenas de funcionarios, Elon Musk emitiu um ultimato aos empregados: alto
desempenho na empresa ou demissédo (JIN; POTKIN, 2022). Segundo consta no jornal Folha
de S&o Paulo (JIN; POTKIN, 2022), Elon Musk enviou uma mensagem aos funcionarios

dizendo para “considerarem se querem continuar trabalhando longas horas em alta intensidade
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ou receber uma indenizacao de demissdo constituida por trés meses de pagamento”. Nesse

contexto, diz Elon Musk (JIN; POTKIN, 2022):

No futuro, para construir um Twitter 2.0 inovador e ter sucesso em um mundo cada
vez mais competitivo, precisaremos ser extremamente “hardcore”. Isso significara
longas horas em alta intensidade. Somente um desempenho excepcional constituira
uma nota de aprovacao.

A despeito disso, Rodrigues (2011, p. 86) expde que:

Pior que se render aos limites da qualificagdo profissional ou do corpo, s6 mesmo
se deter ante 0 medo. Pois essa ndo é uma barreira como outra qualquer, o medo é
tido como fator sobredeterminante das demais “limitagdes”. Se alguém deixa de fazer
algoporque ndo sabe, ndo precisa, ndo pode, ndo consegue, a explica¢ao é a covardia.
O mantra da autoajuda ¢ claro: “quem quer consegue”. Sendo assim, ndo é covardia
sentir medo, mas néo tentar “supera-lo” é atestado de inutilidade. A modelo deve
posar icada ou submersa ou ainda desfilar com uma barata pendurada no pescoco,
chorar ndo é problema, problema é ndo topar. Tdo comuns quanto as cenas de correria
sdo essas imagens de panico. Parece ser tdo belo ao mundo contemporaneo uma
pessoa apavorada, atada ao para-choque de um carro em alta velocidade, que eu ja
assisti a isso em uns quatro programas diferentes. Ndo importa quao ridiculo o desafio,
ndo importa quéo violentador, a ordem é passar por ele. “Superar” passou a significar
passar por cima de tudo aquilo o que paralisa ou que possa vir a paralisar, tendo em
vista a adaptacéo do corpo e da alma ao instituido semovente.

N&o se trata mais, como no Welfare State, de proporcionar um desenvolvimento
politico-juridico-econdmico via redistribuicdo conduzido pelo Estado para se alcancar uma
protecdo de direitos fundamentais que identificam todos os cidaddos como um todo
cosmopolita. Mas de transformar o individuo investido de responsabilidade coletiva em um
individuo ao qual a sociedade ndo deve nada (DARDOT; LAVAL, 2016). O que pressupde
aoindividuo uma autorresponsabilidade de suas escolhas e comportamentos. O individuo
deve trabalhar, maximizar seus lucros, expondo-se por sua sorte a fim de ter condicdes de
acesso aoseu bem-estar. Cada individuo procura elevar ao maximo seu desempenho e
producdo para sobreviver: “nada de direitos se ndo houver contrapartidas” (DARDOT,;
LAVAL, 2016, p. 380).E o refrdo da passagem do “welfare to workfare”. O individuo em
sua relacdo com a sua propriedade, com sua familia, com seus seguros, com sua
aposentadoria tem de fazer frutificar, “tem de se esforgar para conseguir o que quer”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 381). Como dizHan (2018c, p. 16), “quem fracassa na
sociedade neoliberal, considera-se a si mesmo como responsavel e envergonha-se por isso”.
Do desempregado ao pobre, passando pelo delinquentee pela doenga, um mesmo discurso
permite definir que todas essas dificuldades da vida sdo vistas como erros de gestdo, como
fracassos e erros de inteira responsabilidade individual (ALBINO; OLIVEIRA, 2021;
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DARDOT; LAVAL, 2016).

E a privatizacdo do estresse (FISHER, 2020), um termo utilizado por Fisher (2020)
paradescrever a tendéncia de responsabilizar o individuo pelo seu fracasso pessoal. Em
outras palavras, a privatizagdo do estresse sugere que muitas vezes as pessoas sao levadas a
acreditarque seu fracasso é um problema pessoal, quando, na verdade, pode ser causado por
fatores externos, como pressdo no trabalho, falta de estabilidade financeira e crises
econémicas(FISHER, 2020). A privatizacdo do estresse pode levar a uma cultura de culpa e
individualismo,em que os individuos sdo incentivados a se cuidar e gerenciar seu proprio
fracasso, em vez de resolver as causas sistematicas do problema (FISHER, 2020). Por
exemplo, se um trabalhadoresta sobrecarregado devido a demandas irrealistas no trabalho, a
privatizagdo do estresse podelevar a empresa sugerir que o trabalhador aprenda a gerenciar
seu tempo ou pratique meditacioem vez de abordar o problema real. E preciso ser muito
competitivo para sobreviver ao darwinismo social implementado pela racionalidade
neoliberal. O individuo precisa ser egoista,cruel, um eu resiliente, capaz de persistir e adaptar-
se em meio as situaces criticas e dramaéticas impostas externamente®® (ALBINO;
OLIVEIRA, 2021). E mais, ¢ obrigado “a se langar na concorréncia de todos contra todos”
para garantir sua sobrevivéncia (LAZZARATO, 2017, p. 14).

O medo de perder tudo, de ndo ser capaz, o risco de ficar de fora ou de néo ser incluido
permeia o0 imaginario social e obriga o individuo a subir o seu nivel de desempenho e
performance (BUDE, 2017; LOPEZ, 2016). E para sobreviver as incertezas da racionalidade
neoliberal, o individuo precisa demonstrar sua habilidade de adaptabilidade, preparacéo e
capacidade de retornar se as coisas derem errado (JOSEPH, 2013). E a traduc&o daquilo que
Han (2021b) denomina de sociedade paliativa. A sociedade paliativa coincide com a doutrina
do medo, em que a cultura da resiliéncia tende a associar a dor como fraqueza. Han (2021b)
argumenta que a racionalidade neoliberal transforma experiéncias traumaticas em algo
positivo, incentivando os individuos a superar seus limites e a buscar sempre um
desempenho cada vez melhor®’. Nessas condi¢des, cada individuo tem dominio sobre sua

vida por meio de técnicas de management e accountability que visam uma melhor gestéo de

% «A esse conformismo a uma realidade disforme foi dado 0 nome “resiliéncia”. Trata-se de um termo oriundo da
fisica, que designa a propriedade de certas matérias de acumular energia quando submetidas & pressdo sem que
se quebrem. Como coisas que somos, é necessario que nos verguemos quando pressionados sem surtarmos, ou
melhor, sem pararmos” (RODRIGUES, 2011, p. 86).

°" Nas palavras de Han (2021a, p. 19), “o capitalismo é obcecado pela morte. O temor inconsciente da morte o
impulsiona. Sua coacao de acumulacdo e de crescimento desperta face 8 ameaca da morte. Elas criam néo apenas
catdstrofes ecoldgicas, mas também mentais. A coacdo de desempenho € destrutiva, fazendo com que
autoafirmacdo e autodestruicdo sejam uma coisa sO. As pessoas se otimizam para morrer”.
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si mesmo (DARDOT,; LAVAL, 2016). O individuo mergulhado a tal incerteza e
imprevisibilidade, especialmente porser empreendedor de si mesmo, deve moldar o seu
comportamento a fim de poder lidar, por exemplo, onde a representacdo sindical foi
severamente restringida (ALBINO; OLIVEIRA, 2021). Umas das consequéncias mais
cruéis da racionalidade neoliberal, com suas imposic¢des e regramentos vigentes em todos as
dimensdes da existéncia humana, “é a perspectiva de viverpara acabar no caixote do lixo”
(BENTO, 2009, p. 205). Segundo Bento (2009, p. 205), “¢ este designio fatalista que acarreta
a preocupacdo mais opressora: [...] a vida gasta-se oscilando entreo prazer do consumo e o

prenuncio do horror de ser consumido”.

3.2 MEDO EM REDE: UMA LIGACAO INDISSOCIAVEL

Uma vez tendo sido pensada a doutrina do medo, com todas as caracteristicas acima
mencionadas, cabe refletir como ela é exercida na sua forma de dominio mais atual. Assim ndo
podemos desconsiderar que a expansdo do poder tecnoldgico e das plataformas digitais
contribuiu para a difusdo do medo. O desenvolvimento da tecnologia ao longo deste século
favoreceu algo impossivel em tempos passados: a rapida transmissdo de informacdes,
possibilitando efeitos de tempo real e onipresenca: noticia ou circunstancia fatica estd em
praticamente todos os lugares, bastando estar imerso ou préximo a uma tela digital
(AGOSTINET; QUIROGA, 2019; VIRILIO, 1999). Por exemplo, um estudo da Academia
Americana de Cirurgia Plastica e Reconstrutiva Facial revelou que os filtros de redes sociais e
0 Efeito Zoom fazem aumentar a busca por plasticas e procedimentos estéticos (FRANCA,
2022). As plataformas digitais com seus meios de comunicagéo e informacgdo desempenham
um papel importante na producéo e mobilizacdo do medo de ndo pertencer a um padréo, pois
desencadeiam uma sucessdo incansavel de noticias e fatos “que se processam mais na
instantaneidade do tempo do que na realidade do espago” (CORREA; SOUZA, 2020, p. 17).
H4, inclusive, uma série de plataformas digitais que tornam viavel essa reproducdo de padrdes,
que vao desde a questdo estética até aos relacionamentos interpessoais — Instagram, Facebook,
Twitter, Youtube, TikTok, Google.

Nesta cultura do digital, tudo é projetado para que o individuo suporte de forma
passiva o sistema sem oposicdo. Os individuos estdo tdo comprometidos com esta faceta da
racionalidade neoliberal, que sdo incapazes de vislumbrar alternativas. As plataformas
digitais comportam a racionalidade neoliberal. Para conseguir isso, a racionalidade

neoliberal se vale do entretenimento vazio oferecido pelas plataformas digitais. O objetivo
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é alcancar o feito de fazer com que os seus principios também sejam os principios de todos
os individuos. Gragas aoentretenimento vazio, a racionalidade neoliberal agora habita
disfarcadamente em plataformas digitais e da-lhes o poder para: persuadir, em vez de coagir;
para interagir, em vez de intimidar(HAN, 2018c). Isso é feito por intermédio da coleta de
dados pessoais, do controle online e dacriacao de algoritmos que séo esporos de uma imensa
estrutura de fungos que infecta e manipulaintensamente a mente, com a capacidade de gerar
um novo individuo (CORREA; SOUZA, 2020; HAN, 2018c; ZUBOFF, 2018). Qualquer
semelhanca com a série distépica The Last of Us®® ndo é coincidéncia.

Né&o faltam exemplos. O caso dos participantes eliminados do Big Brother Brasil que
aosairem do programa ficam receosos com a quantidade de seguidores adquiridos ou
perdidos aolongo do reality. O caso dos videos populares sobre trends do TikTok que
condicionam milhares de usudrios a repetirem o mesmo movimento. O caso de pessoas que
ndo sdo usuarias de alguma plataforma digital sendo consideradas invisiveis ou excluidas. O
Instagram, uma plataforma digital que finge ser comunidade — uma Amazon com interacédo
—que transforma o individuo, que passa a ser um objeto de exposicao midiatica e visibilidade.
Como expressa Han (20214, p.39), “as pessoas ficam amigas uma das outras para receber
avaliacdes melhores”. Em todos osexemplos apresentados, seria a liberdade de publicar o
video ou uma selfie o gatilho que amarraa subjetividade e envolve o individuo em um ciclo
de pertencimento e dependéncia dificil de se romper ou 0 medo de nédo ser visto e ganhar
visibilidade? A busca por visibilidade quanto omedo de ndo ser visto sdo fatores que
influenciam o comportamento dos individuos. A pressdode seguir tendéncias e ser visto
como parte da comunidade online pode levar os individuos a repetirem 0s mesmos
comportamentos. Além disso, a exclusdo social também é um fator importante. Aqueles que
ndo tém uma presenca digital podem se sentir invisiveis, o que pode levar ao medo de perder
oportunidades ou conexdes.

Com a ampla reproducéo generalizada do medo e o fim das distancias entre espacgo e
tempo possibilitado pelas plataformas digitais, a imaginacdo agulada pela sensacdo de
incertezae inseguranca altera nossas condic¢des perceptivas sobre a realidade (AGOSTINET,;
QUIROGA, 2019). Conforme Agostinet e Quiroga (2019, p. 18), “tudo o que estava distante,

agora, estd mais proximo a nos, ndo existem mais lugares suficientemente seguros”. Aqui

%8 The Last of Us é uma série de videogames distépicos desenvolvida pela Naughty Dog e publicada pela Sony
Interactive Entertainment. Em 2020, a série foi adaptada em uma série de televisdo pela HBO. A série segue a
histéria de Joel e Ellie, uma jovem infectada, enquanto eles tentam sobreviver em um mundo devastado por uma
pandemia mortal.
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valea alusdo da alegoria do “cavalo solto no hospital”, afirmado pelo comediante americano
John Mulaney, em seu stand-up Kid Gorgeous. A alegoria é utilizada para ilustrar a sensacéo
de caos e falta de controle que muitas vezes permeia a sociedade contemporanea. Na historia,
John Mulaney imagina um cenério em que um cavalo esta solto dentro de um hospital,
causando panico entre os funcionarios e pacientes. Embora seja uma situacdo absurda, a
alegoria sugere gue vivemos em um mundo em que eventos inesperados e descontrolados
podem acontecer a qualquer momento. Assim como o cavalo solto, os individuos muitas
vezes se sentem a mercéde forgas desconhecidas e incontrolaveis, gerando um sentimento
generalizado de incerteza e inseguranca. Hoje, a figura do medo torna-se ainda mais perigosa
por estar dispersa, flutuante,sem endereco, sem nome e nem motivo (BAUMAN, 2008a).
Nunca se teve tanto medo. Os individuos séo solicitados a ficarem atentos, mas sem saberem
sobre o que devem ficar atentos (BAUMAN, 2008a). Diante de um tempo nanotecnoldgico
que sincroniza os medos concomitantemente em todos os lugares e desarma o pensar e agir
humano, as plataformas digitais submetem o individuo como matéria-prima para gerar um
mercado formidavel para osbeneficios da racionalidade neoliberal (CORREA; SOUZA,
2020; HAN, 2018c).
Nas palavras de Dugnani (2018, p. 3):

Com esse processo de trocas de informacBes, a consciéncia do humano em
sociedadese modifica. Quanto maior a quantidade de informacdes, e quanto mais
rapida for a troca dessas informagdes, maiores e mais rapidas serdo as mudancas.
Quanto mais répidas essas mudancas forem, mais instaveis serdo as certezas e,
com isso, maior a sensacdo de incerteza perante tantos modelos e conceitos novos
gue surgem constantemente. Ou seja, dentro desse processo, como pode-se
perceber, surge o sujeito da sociedade da incerteza, fragmentado e com valores
cambidveis: o sujeito p6s-moderno. Dessa forma, com a globalizacdo produzida
pelos meios de comunicacao elétricos e digitais, se constitui uma identidade pos-
moderna.

Para capturar a atencdo e direcionar o pensamento do individuo, a racionalidade
neoliberal aproveita-se dele préprio que disponibiliza suas informacdes nas plataformas digitais
(HAN, 2018c). Cesarino (2021, p. 78) utiliza o termo arquitetura digital do neoliberalismo para
explicar a renderizagcdo sem friccdo de qualquer coisa humana aos dados, na esfera privada e
publica, afetando “até o0 modo mais intimo como cada individuo cuida da satude, escolhe seu
parceiro, elege representantes e constitui sua subjetividade”. As plataformas digitais séo
movidas pelo entretenimento e por eventos que demandam um posicionamento, 0 que
intensifica o ritmo da interacdo (CESARINO, 2021). Segundo Han (2018c, p. 12), “nossa vida
¢ completamente reproduzida na rede digital”, é a sociedade do espetaculo. A selfie nossa de

cada dia (DANTAS; SOUZA, 2022) ¢ a frase chave da psicopolitica neoliberal. E a reflexao
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que fica é a seguinte: a arte imita a vida ou a vida imita a arte? (WILDE, 1994). A criacdo de
algoritmos, “de ciclos cibernéticos curtos, intensivos e que operam numa espacialidade de rede
e temporalidade de crise permanente, [...] geram valor ao recircular, para os usuarios, contetidos
produzidos por eles proprios” (CESARINO, 2021, p. 79). A economia do compartilhamento
proporcionada pelas plataformas digitais € utilizada pela racionalidade neoliberal para capturar
a atencao das massas, “a ponto de as pessoas perderam a no¢ao do que se passa no seu proprio
mundo” (MIROWSKI, 2019, p. 24). O uso excessivo de aparelhos eletronicos e de horas
dedicadas as plataformas digitais amparam a racionalidade neoliberal na sua fungdo primordial:
administrar a sensacdo de medo (AGUDELO, 2016; NOYAMA, 2019).

Como bem esclarece Benevides (2017, p. 8):

Vocé faz uma coisa qualquer. Acessa um site de automovel. Desloca-se de sua casa
até uma loja de roupa, avalia 0 vendedor e da seu e-mail e endereco. Pensa em alguém
e clicano perfil dessa pessoa no Facebook (com isso é possivel notar que as postagens
dela aparecerdo mais para vocé). Vai a uma cafeteria e toma um café enquanto usa
0 Wi-Fi que Ihe liberam caso faca check-in na cafeteria. Faz uma pesquisa sobre a
Dinamarca na internet. Vocé fez todas essas coisas, mas ndo sabe por que fez.
Entretanto, tudo passou por sistemas de registros que revelam uma conex&o entre tudo
0 que vocé fez: a inser¢cdo num campo de dados, o cruzamento de informagdes e a
elaboracdo de um perfil psicolégico-mercadologico altamente detalhado que
propiciara as empresas uma otimizacéo na oferta de servigos que sejam do seu desejo.
H4, pois, um vestigio de saber sobre por que vocé faca todas essas coisas e que outras
coisas vocé tem mais probabilidade de fazer. Mas ele ndo Ihe pertence: vocé é um
ignorante sobre suas vontades, decisdes, escolhas e, também, sobre o que as motiva.

Nessa fabrica que ndo dissocia 0 medo em rede dos objetivos do ganho méaximo, o termo
arquitetura digital do neoliberalismo guarda uma relacdo com o vocabulo capitalismo de
vigilancia, cunhado por Zuboff (2018). Algumas pistas importantes para entendermos a
definicdo do vocabulo é dado pela autora (2018) no artigo Big other: capitalismo de vigilancia
e perspectivas para uma civilizacdo de informacdo. Zuboff (2018) define o capitalismo de
vigilancia como um modelo de negdcios que se baseia na coleta, analise e comercializagdo de
dados pessoais de usuarios para manipular furtivamente o comportamento humano. A autora
(2018, p. 18) busca explicar como o “big data é, acima de tudo, o0 componente fundamental de
uma logica de acumulagdo, profundamente intencional e com importantes consequéncias.” De
acordo com Zuboff (2018), essa nova forma de capitalismo procura prever prognésticos do
comportamento humano® como meio de auferir lucro e alimentar o mercado de consumo.

Segundo o jornal El Pais (COLOME, 2021), o Facebook conhece tanto os gostos dos individuos

%9 Nas palavras de Lacerda (2022, p. 53): “n6s somos 0s produtos, a nossa atencio é vendida aos anunciantes. [...]
E como isso é possivel? Através dos algoritmos, j& que tudo que fazemos esta sendo monitorado, rastreado,
assistido, tornando possivel saber exatamente quais sdo nossos interesses, gostos e habitos. Significa que ndo sao
nossos dados que estdo sendo vendidos, mas nosso padrdo de comportamento”.
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que pode mostrar um anuncio exclusivo para cada usuério. E o que diz Sibilia (2018, p. 199),
“nds somos o que 0 Google diz que é”. Nesse mesmo sentido, acrescentamos: nGs SOmMos 0 que
o Instagram diz que é. A timeline das plataformas digitais e suas redes de influenciadores e
algoritmos tém o poder de determinar e editar padrbes de comportamentos, “filtrando
informacdes, forjando conteudos, constituindo um monopo6lio onde todos tém o mesmo ponto
de vista” (DEYSE, 2016. p. 96). Em perspectiva semelhante, Han (2018c, p. 19) utiliza o termo

“pandptico digital”, que segundo o autor:

No inicio, a rede digital foi celebrada como um medium de liberdade ilimitada. O
primeiro slogan publicitario da Microsoft — Aonde vocé quer ir hoje? sugeria uma
liberdade e uma mobilidade sem fronteiras na internet. Hoje, essa euforia ja se
mostrou uma ilusdo. A liberdade e a comunicacdo ilimitadas se transformaram em
monitoramento e controle total. Cada vez mais as midias sociais se assemelham a
panopticos digitais que observam e exploram impiedosamente o social. Mal nos
livramos do pandptico disciplinar e ja encontramos um novo e ainda mais eficiente.
Com fins disciplinares, os internos do panéptico benthaminiano eram isolados uns
dosoutros, de modo que ndo conversassem. Os internos do pandptico digital, por sua
vez,comunicam-se intensivamente e expdem-se por vontade propria. Participam
assim, ativamente, da construcdo do panoptico digital. A sociedade digital de
controle faz uso intensivo da liberdade. Ela s6 € possivel gragas a autorrevelacéo e a
autoexposi¢dovoluntaria.

O uso das plataformas digitais como ferramentas de manipulacdo e controle é uma
preocupacdo cada vez maior na sociedade contemporanea. A coleta de dados pessoais por
empresas e governos, por exemplo, pode permitir a criacdo de perfis detalhados de usuérios e
personalizagdo de conteudo com o objetivo de influenciar comportamentos e opiniGes
(ZUBOFF, 2018). A criacdo de algoritmos pode levar a reducdo da autonomia e da capacidade
critica dos individuos, que passam a ser cada mais guiados pelas sugestdes e recomendacdes
geradas pelas plataformas digitais (ZUBOFF, 2018). Nenhuma outra palavra descreve melhor
0 cenario atual quanto a atrofia da imaginacdo. Ela é a maneira enfética de caracterizar a
consequente consolidagdo de um processo de alienacdo®. O individuo emergido na
virtualizacdo do mundo da vida, “sabotado” pelo Big Data® e pela l6gica algoritmica, ndo
carrega consigo qualquer capacidade para, sequer, interrogar sua condi¢do de desorientacgdo.
Em tempos de consumismo, a apatia do individuo se intensifica em favor do que ele contempla,
mais e mais (DEBORD, 1997).

Nesse sentido, com Hardt e Negri (2014) encontramos a figura do individuo

60 A crise de representatividade democratica atual é influenciada, em grande medida, pela passividade do individuo
que o neoliberalismo transforma em consumidor, deixando de existir a figura do cidadéo critico e reflexivo.

61 “Os big data talvez torne legiveis aqueles nossos desejos dos quais nds mesmos ndo estamos propriamente
conscientes. De fato, em determinadas situagdes, desenvolvemos inclinagfes que escapam a nossa consciéncia.
Muita vezes, nem sequer sabemos por que de repente sentimos certa necessidade” (HAN, 2018a, p. 88).
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midiatizado, uma subjetividade na qual o pensamento humano é capturado pelo excesso de
informacdo produzida pelas plataformas digitais que nédo traz elementos de construcdo de um
pensar analitico e questionador. Os autores registram que o individuo midiatizado é aquele que
tem sua atencdo constantemente absorvida na busca de uma satisfacdo prépria. A dependéncia
da tecnologia que circunda ele e convida-o a mergulhar quase que rotineiramente nela, é
responsavel pelo processo de retransmissd@o de um conjunto de ideias e comportamentos que
tecem falsas necessidades, a partir da producdo de desejos superficiais de cunho imediatista
para garantir likes ou visualizacbes (HARDT; NEGRI, 2014). A inteligéncia humana é
despotencializada, o individuo é cada vez mais deslumbrado. O individuo midiatizado é um
mero espectador que cede diante da passividade do consumo. Nas palavras de Hardt e Negri
(2010, p. 417), “ndo nos falta comunicagdo; ao contrario, temos comunicac¢ao de sobra. O que
nos falta é a criacdo. O que nos falta € a resisténcia ao presente”.

Em estudo sobre tecnologia de informacgéo e comunicacao, cujo tema é indissociavel ao
do neoliberalismo do medo, Castells (1999, p. 39), em Sociedade em rede, nos adverte sobre a
relacdo entre “a rede e o ser”. Segundo o autor, uma sociedade imersa em uma trama de
comunicacdo intensamente movel remodela o eu. Para explorar esse argumento, Castells (1999)
se baseia na ideia de que a experiéncia virtual transforma o faz-de-conta em realidade, a
experiéncia material dos individuos € inteiramente capturada. Ou seja, a experiéncia material
dos individuos é “totalmente imersa em uma composicao de imagens virtuais no mundo do faz-
de-conta, no qual as aparéncias ndo apenas se encontram na tela comunicadora da experiéncia,
mas se transforma na experiéncia” (CASTELLS, 1999, p. 459). Nesse contexto, o virtual se
confunde com o real®.

Nessa perspectiva, Castells (1999, p. 463) esclarece:

O novo sistema de comunicacdo transforma radicalmente o espago e o tempo, as
dimensdes fundamentais da vida humana. Localidades ficam despojadas de seu
sentido cultural, histérico e geografico e reintegram-se em redes funcionais ou em
colagens de imagens, ocasionando um espago de fluxos que substitui o espaco
de lugares. O tempo é apagado no novo sistema de comunicagdo j& que passado,
presentee futuro podem ser programados para interagir entre si na mesma mensagem.
O espaco de fluxos e o tempo intertemporal sdo as bases principais de uma nova
cultura, que transcende e inclui a diversidade dos sistemas de representacdo
historicamente transmitidos: a cultura da virtualidade real, onde o faz-de-conta vai
se tomando realidade.

As plataformas digitais instituiram uma tendéncia a negatividade: a circulagdo intensa

62 Nas palavras de Castells (1999, p. 459) “[...] virtual é o que existe na préatica, embora ndo estrita ou
nominalmente, e real é o que existe de fato”.
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do risco do fracasso, da infelicidade e da morte devido a degradacdo econémica iminente
daqueles individuos que resistem de aquiescer a norma neoliberal estabelece uma sensacao de
que o mundo € um lugar assustador e perigoso, aumentando o medo (SAFLATE, 2021a;
DARDOT,; LAVAL, 2016). A fungdo das plataformas digitais tem se consolidado como
difundir panico, lancar teorias conspiratdrias e produzir previsdes de cenarios catastréficos que
nunca param de se metamorfosear, permitindo que o medo tenha um alcance em proporgdes
globais. Elas contribuem para a propagacdo de um estado de crise e emergéncia permanente
que alimentam o engajamento da racionalidade neoliberal. Nesse contexto, a desinformacéo e
0 sensacionalismo compartilhado nas plataformas digitais sdo terrenos férteis para a
disseminacdo dos principios neoliberais (CESARINO, 2021). Com os algoritmos de
recomendac&o, que analisam as preferéncias dos usuérios e fornecem um contetdo relacionado,
a racionalidade neoliberal intensifica a produgéo e a mobilizacdo do medo (HAN, 2018b). E a
traducdo daquilo que Han (2018b, p. 15) anuncia como midia de afetos. Quando um individuo
curte ou compartilha uma noticia negativa, o algoritmo ira recomendar mais contetido
semelhante, intensificando a exposicdo de situa¢Ges que podem ndo ser tdo assustadoras ou
perigosas quanto parecem (CESARINO, 2021).

A propagacdo do medo pelas redes sociais pode ser claramente detectada na relagédo
entre estas e 0s processos que se desdobraram em sua relagdo com o modelo de Estado
neoliberal. No Brasil de 2022, as elei¢des presidenciais foram marcadas pela pés-verdade®®.
Uma série de teorias conspiratdrias influenciaram o imaginario social e visaram ditar
determinados rumos ao pais. As praticas tinham como funcdo difundir medo e panico para
deslegitimar varios alvos eleitos por grupos extremistas, incluindo comunistas, assim como
negros e nordestinos. O fato mais surpreendente foi o conjunto de mentiras constituidas em
torno da credibilidade das urnas eletrénicas. As teorias conspiratdrias séo um meio fundamental
para produzir afetos ndo democraticos utilizados para construir “moinhos de vento” — citando
Miguel de Cervantes (2012) —, diante de supostas ameacas percebidas. A ideia de que o Brasil
estd se transformando em uma Venezuela, assim como a hip6tese de que 0s comunistas vao
derrubar a dominacdo hegemoénica e dominar o mundo sdo improvaveis. Nesse contexto, o

candidato a presidéncia, de extrema direita, Jair Bolsonaro ganhou notoriedade desqualificando

63 Segundo Cesarino (2021, p. 77), “o que se tem chamado de pos-verdade é uma condicio epistémica na qual
qualquer enunciado pode ser potencialmente modificado por qualquer um, a um custo muito baixo — ou seja, em
que ndo ha mais controle”. Acerca disso, a autora (2021, p. 82) fala que “o0 modo mais fundamental de impor
ordem & experiéncia on-line [...] tem sido o recurso & fronteira antagonistica amigo-inimigo”. Para Cesarino
(2021, p. 82), “ndo ¢ o conteudo da mensagem, mas o lado da fronteira amigo-inimigo em que o emissario é
classificado pelo recipiente que determinara se o enunciado € verdadeiro ou falso”.
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e atribuindo os direitos sociais garantidos pela Constituicdo Federal como privilégios por parte
de “preguigosos”, “vagabundos” e “parasitas” (CESARINO, 2021, p. 84). A crenca de que
politicas de bem-estar social sdo impeditivos que coibem o livre movimento dos valores
mercadologicos e da livre iniciativa representam os elementos mais absurdos da sociedade.

Talvez a teoria conspiratoria mais famosa da modernidade gire em torno da
regulamentacéo do trabalho no século XIX, que sustentava o capitalismo até entdo. A proibicao
do trabalho infantil, a regulacdo da jornada de trabalho e os direitos trabalhistas de mulheres
gravidas ndo foram concedidos sob o pretexto de arruinar o mercado e os cofres publicos. Sobre
a razdo desumana do totalitarismo de mercado, destacamos a reagéo ao abolicionismo ocorrido
no Brasil no final do século XXI (DIARIO DO BRAZIL, 1884, p. 1), “s6 os abolicionistas
cegos pela aixao, ndo querem ver a real e verdadeira situacdo do pais, e prosseguem
despachadamente em sua obra de ruinas”. Para o mercado, a desconfianga era geral os grandes
latifundios ndo suportariam tamanho prejuizo de valores. Nos dias atuais, 0 cenario ndo €
diferente. Regulamentacdo do trabalho de motoristas de aplicativo? Impossivel, as empresas
vao quebrar. Sob esse aspecto, Stanley (2018) enfatiza: o proposito das teorias conspiratorias é
criar desconfianca generaliza e paranoia, 0 que pode ser usado para justificar agdes extremas,
como aprisionar inimigos e desmantelar direitos. O neoliberalismo é um regime de producdo e
mobilizacdo do medo que busca “aperfei¢oar, de forma cada vez mais sutil”, o coragao da
subjetividade humana, as condices proprias da sua racionalidade (CORREA; SOUZA, 2020,
p. 20).

Nesse contexto, a racionalidade neoliberal vai criando formas e condic¢des para a sua
prépria implementacdo, promocgédo e manutencao. O individuo vai se habituando com o estado
de incerteza e inseguranca, ficando anestesiado, imdvel e apatico. Tudo isso repercute
diretamente na construcdo do seu imaginario social. O individuo hipnotizado e midiatizado ap6s
ser absorvido pelo excesso de informagdo morta que despotencializa o seu pensar, passa a odiar
0 que pensa diferente e, assim, capaz de gerar medo (CASARA, 2018). Segundo Casara (2018,
p. 81), “ha uma relagdo direta entre auséncia de reflexdo, o desconhecimento, o medo e a
violéncia que os acompanha”. Logo, convém tragar um paralelo com o conceito articulado por
Hardt e Negri (2014), o individuo securitizado. O individuo securitizado € uma subjetividade
produzida pelo neoliberalismo gque vive em constante estado de alerta devido ao medo de um
futuro nebuloso e incerto que pode afetar toda sua existéncia. O securitizado é tomado por um
medo generalizado: o presente é perigoso, o futuro € incerto e as pessoas sd0 uma ameaca
(HARDT; NEGRI, 2014). Para Nussbaum (2018, p. 4), “quando as pessoas tém medo umas das

outras e de um futuro desconhecido, o medo facilmente da origem a bodes expiatérios, a fantasia
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de vinganga”.

Portanto, o neoliberalismo é uma racionalidade que se utiliza do medo para manter seu
engajamento em acdo, e as plataformas digitais ttm um papel crucial nesse processo. Elas
fornecem uma imensa quantidade de informagdes, permitindo que o medo seja gerenciado de
forma ainda mais eficaz. Anuncios e propagandas baseados em taticas de medo sdo encorajados
por meio de algoritmos de recomendacéo, o que leva os individuos a apoiarem 0s principios
dessa racionalidade insidiosa. O individuo é bombardeado com informacg6es constantes, todas
projetadas para despertar seus medos e preocupacOes. As plataformas digitais fazem
exatamente isso, aproveitando-se da tecnologia para monitorar contetidos que incentivam o0s
individuos a aderir as ideias da racionalidade neoliberal. Afinal, 0 medo € uma ferramenta
poderosa na criacdo de um clima de inseguranca e desespero, que & exatamente o que a
racionalidade neoliberal deseja fomentar. Os individuos vivem em permanente situacdo de
alerta, vestidos de forma visceral pelo medo, ndo conseguem questionar determinadas acdes,
aceitam livremente qualquer medida de excecdo. Como em um Estado de excecdo, os direitos

sdo silenciados e a democracia € suspensa.
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4 NEOLIBERALISMO E A MAQUINARIA DA DESCARTABILIDADE

Martin Luther King, em um discurso pronunciado em meados dos anos 60, disse a
seguinte frase: | have a dream®*. O discurso tinha a finalidade de ilustrar como as democracias
devem perseguir horizontes de solidariedade em que todas as pessoas negras, sem excluséo, se
sentiriam cidadas de fato e de direito. Cortina (2020) em sua obra Aporofobia, a aversdo ao
pobre: um desafio para a democracia sugere o pensamento de Martin Luther King as
democracias contemporaneas, o qual destaca que temos um sonho, novos horizontes a serem
perseguidos. E, esse sonho, segundo a autora (2020), se desenrolaria da seguinte forma: no
ambito politico, uma democracia cosmopolita, deliberativa e inclusiva; quanto a economia, uma
sociedade justa; no que diz respeito a sociedade civil, uma sociedade em ebuli¢do, disposta a
participar dos assuntos publicos e a se comprometer com 0 bem comum; e quanto ao irreversivel
panorama da racionalidade neoliberal, uma sociedade que promova o bem-estar de todos os
individuos, independentemente de suas diferencas. Ora, para se chegar a esse horizonte distante,
mas possivel, é importante que os processos severos de decomposi¢do da vida humana sejam
inibidos (CORTINA, 2020).

No entanto, o que vemos de forma cada vez mais clara sdo individuos sofrendo com
redes econdmicas e sociais de apoio deficitarias, sendo expostos de diferentes formas as
violacdes de direitos, violéncia e precariedade de acesso a recursos basicos. Como bem pontua
Cortina (2020, p. 76), € necessario compreender o abismo entre declaracdes e realizagdes: “o
que € 0 que Nnos ocorre que queremos um mundo e construimos outro?” A resposta nao é
simples, mas o caminho, sem duvida, passa pelo cultivo de uma eticidade democratica e pela
consciéncia de que somos seres humanos. Em Amor liquido, Bauman (2004, p. 21) apregoa que
“amar significa abrir-se ao destino, a mais sublime de todas as condi¢bes humanas, em Gltima
instancia, admitir a liberdade no ser, aquela liberdade que se incorpora no outro.” Amar envolve
um compromisso de preservar o objeto cuidado, exige-se um olhar para o “outro”, significa
estara servico, colocar-se a disposicdo, respeitar a singularidade de cada um (BAUMAN,
2004).Trata-se de reconhecer o0 “outro” em dignidade com um genuino e irrestrito direito a
existéncia.Entretanto, no contexto atual, observamos uma sociedade que apresenta uma
preocupante falta de capacidade para amar, caracterizada por um funcionamento hostil em que
tudo parece desprovido de sentido. Essa realidade € descrita pelo filésofo Han (2017a) como

“agonia do Eros, onde o “outro” € impossivel de ser compreendido pelo “eu”. Além desse

% Traducéo livre: Eu tenho um sonho.
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funcionamento hostil que caracteriza a sociedade atual, € importante mencionar que ela também
¢ afetada pela maquinaria da descartabilidade neoliberal. Como veremos ao longo deste
capitulo, a racionalidade neoliberal ¢ uma maquina de descarte implacavel, que coloca o lucro
acima das pessoas e transforma os individuos em um mero objeto a ser descartado quando ja
ndo € mais Gtil. Ao priorizar a competicdo desenfreada, a racionalidade neoliberal gera uma
onda de ressentimento que separa os individuos entre ganhadores e perdedores. E um mundo
em que poucos alcancam o tdo almejado sucesso, enquanto a maioria luta para sobrevier em
meio a falta de recursos basicos. A racionalidade neoliberal é cruel e desumana, canalizando
suas formas de destruicdo para eliminar qualquer obstaculo que ameace sua estabilidade. O
medo é a sua forca motriz, provocando uma onda de ressentimento, uma reacdo negativa em

relacdo a grupos de pessoas que sdo vistas como responsaveis pela impoténcia do “eu”.

4.1 NAO-DITO NEOLIBERAL

Na racionalidade neoliberal, a doutrina do medo culmina em uma aversdo venenosa: o
ressentimento. Esse sistema tdxico alimenta o rancor, particularmente direcionado aos mais
vulneraveis — o0s pobres, mulheres, imigrantes, negros, indigenas, LGBTQIAP+ — aqueles que
séo considerados desprovidos de valor de uso ou improdutivos. Como bem destacado por Han
(2018a), vivemos em uma época na qual o “outro” € silenciado, temido, estigmatizado e

segregado. Segundo Castel (2005, p. 51-53), o ressentimento é:

Uma mistura de inveja e desprezo que atua sobre um diferencial de situac&o social
e joga a responsabilidade da desgraca sofrida em cima das categorias que estdo
justamente em cima ou embaixo na escala social. [...] € uma frustacéo coletiva que
seesforca por encontrar responsaveis ou bodes expiatérios [...] que poderiam
explicar oseu desamparo.

Em outros termos, é o sofrimento do eu neoliberal que, ao se dar conta que ndo vai
conseguir atingir o tdo sonhado reconhecimento social, padece de experiéncias como a
frustacdo e a injustica e, por consequéncia, se afasta vilipendiando o “outro” que supostamente
lhe nega o status que ele tanto deseja atingir (LINS, 2022). Para Lins (2022, p. 66), “o
ressentimento, no fundo, ¢ uma forma de amor”. A face obscura do ressentimento que ndo
coaduna com a solidariedade e com o bem comum, que recusa a diferenca e promove 6dio,
violéncia e vinganca guarda uma contraface marcada por uma profunda admirag@o por quem o
eu vilipendia (LINS, 2022). Varias sdo as hipdteses para tentar explicar a entrada impetuosa do
ressentimento como afeto coletivamente experimentado pelos individuos na sociedade
neoliberal. A partir dos textos de Mbembe (2020a), Sassen (2016) e Castel (2005) nds definimos
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uma dupla hipdtese.

A primeira ¢é assentada no declinio das redes de prote¢éo coletiva e no reposicionamento
do Estado com o progressivo dominio das forgcas de mercado que fazem com que discussoes
importantes sejam analisadas sob a 6tica empresarial que colocam o lucro acima das pessoas
(MBEMBE, 2020a; SASSEN, 2016). A segunda hipéGtese é assentada nas mentiras da
racionalidade neoliberal: o sucesso facil e o ganho imediato. O ethos de sucesso, prosperidade
e liberdade prometido por ela comportam um ndo-dito. As duas hip6teses sdo face da mesma
moeda, aquela com a qual negociamos nossa presencga e reconhecimento no mundo, pois 0 néo-
dito resultante da segunda emana do que passa obscurecido na l6gica do empresariamento de
tudo. De acordo com Castel (2005, p. 48), “ha os que ganham com a mudanga que podem
aproveitar-se das novas oportunidades e realizar-se através delas no plano profissional e no
plano pessoal”. Porém, “ha também todos aqueles que ndo podem enfrentar esta redistribuicao
das cartas e se acham invalidos pela nova conjuntura” (CASTEL, 2005, p. 48).

Quando analisamos o ultimo grupo, estamos situando a analise sob o grupo que nao
conseguiu atingir o sucesso prometido, que ndo logrou éxito em se tornar um grande
empresario, que ndo atingiu o numero adequado de seguidores no Instagram. Logo, 0
sentimento de frustracdo e injustica favorece a consolidagéo do ressentimento. O eu projeta sua
frustracdo no “outro”. Esse, por sua vez, ¢ o bode expiatdrio do “eu” temeroso com seu futuro
e amedrontado com seu fracasso. O ethos de liberdade ¢ uma das grandes mentiras da
racionalidade neoliberal. Uma mentira que penetra na mente do individuo e promove um
cardapio de afirmacdes sobre liberdade de escolha baseadas no consumo e entretenimento que
nunca se realizam — McDonald’s ou Burger King? Coca-Cola ou Pepsi? Barcelona ou Real
Madri? Iphone ou Samsung? — (GEFAELL, 2015). A liberdade de escolha oferecida pela
racionalidade neoliberal reproduz uma tirania do mérito (SANDEL, 2020) que separa a
sociedade em dois grupos: ganhadores e perdedores; nos e eles; trabalhadores e preguicosos;
merecedores e ndo merecedores. Uma sociedade que reforca a desigualdade e a violéncia,
aspectos que tornam o ethos de liberdade vazio: a grande parcela da populagdo ndo é nem
atingida por ele, apenas pela miséria e pela morte (ROSA, 2019).

Ha autores que argumentam que a formacdo de massas de trabalhadores precarizados,
uberizados, terceirizados e flutuantes, um excedente de humanidade que trabalha nos setores
informais-formais, desprotegidos e sem direitos trabalhistas sdo resultados diretos da
racionalidade neoliberal (DAVIS, 2006; MBEMBE, 2020a; WACQUANT, 2012). Ela pode
notar esse excedente de humanidade — trabalhadores marginalizados — como, na verdade, um

complexo de ambiciosos e desejosos empreendedores de si mesmos. Porém, faz bem mais
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sentido compreender a maioria dos trabalhadores informais-formais “como desempregados
‘ativos’, que nao tém escolhas sendo subsistir de algum jeito para nao passar fome” (DAVIS,
2006, p. 210). Esse é o processo pelo qual se constitui a encarnacdo do estigma do corpo
supérfluo, segundo a expressao utilizada por Bauman (2009). De acordo com o autor, a figura
do corpo supérfluo designa aqui uma condi¢éo de “superfluidade” povoada por aqueles que ndo
desfrutam do status de pessoa humana, cuja vida é marcada sob o signo do “inttil, inabil para
o trabalho e condenado a permanecer economicamente inativo” (BAUMAN, 2009, p. 23-25).
De acordo com Mbembe (2020b, p. 68), o corpo supérfluo é uma vida “cujo preco € tao baixo
que ndo possui equivaléncia prdpria, nem em termos mercantis € muito menos em termos
humanos”. Standing (2014) utiliza o termo precariado®, individuos desprovidos de garantias
relacionadas ao trabalho: garantia de vinculo empregaticio, seguranga no emprego, seguranca
do trabalho, garantia de reproducdo de habilidade, seguranca de renda, garantia de
representacdo — condicdes que levam ao surgimento de um individuo degradado, sem uma
ancora de estabilidade.

Nessa perspectiva, Mbembe (20203, p. 15) constata:

Ja ndo ha trabalhadores propriamente ditos. SO existem némades do trabalho. Se,
ontem, o drama do sujeito era ser explorado pelo capital, a tragédia da multiddo hoje
é j& ndo poder ser explorada de modo nenhum, € ser relegada a uma humanidade
supérflua, entregue ao abandono, sem qualquer utilidade para o funcionamento do
capital.

Ademais, nos termos de Almeida (2003, p. 232):

Como exemplo, a purae simples excluséo do mercado de trabalho, pela obsolescéncia
de fungéo ou reducdo de contingente, € suficiente para transformar um individuo de
qualquer classe social num excedente sobre o qual ndo incidira qualquer esforco de
preservacdo de sua integridade existencial. Aos que acusarem qualquer
manifestagdo de defesa contra esta exclusdo, restarda sempre 0 recurso aos
psicofarmacos.

Sassen (2016) observa uma logica predatéria de expulsdes de tudo que ndo se encaixa
na légica da economia global, uma tendéncia evidente que serve de amostra do que a
racionalidade neoliberal efetivamente implica: uma gestdo da morte, uma gestdo daqueles que
ndo tém vez em um mundo que ndo tem vez. Em dltima andlise, uma gestdo do

desaparecimento. Uma maneira de produzir brutalidades contra populagGes vulneraveis que ndo

% Para Standing (2014, p. 76-77), “o precariado ndo tem beneficios da empresa para lhe dar seguranca de renda e
nem protecdo social baseada em contribui¢cGes. E embora deva confiar em salarios nominais, estes sdo mais
baixos e mais varidveis e imprevisiveis do que os salarios dos outros grupos. As desigualdades de renda e de
beneficios aumentam cada vez mais, com o precariado sendo deixado mais para trds e dependente de um
enfraquecido sistema comunitério de apoio social”
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tem um trabalho ou que ndo parecem estar integradas nos planos do mercado. E certamente nao
foi por acaso que a autora (2016) definiu a capacidade da racionalidade neoliberal atuando como
facilitadora das expulsdes e sendo responsavel por gerar uma constante ameaca de
pauperiza¢do, uma intensificacdo do desemprego, um aumento de pobres no mundo, um
namero maior de pessoas em campos de refugiados, minorias que sdo maioria em prisoes,
trabalhadores cujos corpos séo destruidos precocemente e um grande contingente de populacfes
confinadas em guetos e favelas. A observacdo contundente de Sassen (2016) sobre a ldgica
predatoria de expulsBes é uma triste realidade em um mundo que é cada vez mais governado
pela racionalidade neoliberal. Uma realidade que ndo apenas exclui, mas também aniquila
brutalmente o “outro”.

Um exemplo disso € o tragico incidente em que imigrantes foram encontrados mortos
em 27 de junho de 2022, dentro de um caminhao no Texas, Estados Unidos®® (VENTAS, 2022).
Outrossim, a pandemia do Coronavirus ¢ um exemplo gritante do tipo de brutalidade que a
racionalidade neoliberal pode produzir, especialmente na América Latina. E importante
destacar que a pandemia no Brasil foi agravada pela implementacdo da Emenda Constitucional
do Teto dos Gastos Publicos em 2016, que limitou os investimentos em servicos publicos
essenciais, como saude e educacdo, por mais de 20 anos (SANTOS; VIEIRA, 2018). Como
resultado, muitos hospitais e clinicas de satde ficaram sem recursos suficientes para lidar com
acrise do Coronavirus, levando a falta de equipamentos médicos basicos, como seringas e leitos
de hospital®” (SANTOS, 2020). Isso resultou em um aumento alarmante do nimero de mortes
evitaveis e de sofrimento desnecessario para muitas pessoas.

Aqui vale destaque a citacdo de Butler (2020a), “o virus por si s6 ndo discrimina, mas
nos humanos certamente o fazemos. De maneira que a desigualdade social e econémica
garantira a discriminagdo do virus”. No Brasil, a pandemia do Coronavirus escancarou uma
realidade que muitos brasileiros ja conheciam: a desigualdade social. A falta de acesso a saude,
alimentacdo, emprego e medidas de protecdo adequada revelam o abismo que separa 0s mais
ricos dos mais pobres (CASTILHO, 2020). Infelizmente, a crise ndo afeta a todos da mesma

maneira. Nesse sentido, diz os dados da Oxfam Brasil (2020):

86 “Olhe para mim: eu parego uma americana para Vocé? Vocé sabe quantas vezes fui chamada na escola de bean-
eater (expressdo usada de forma pejorativa nos Estados Unidos para se referir a latino-americanos, sobretudo
mexicanos, que pode ser traduzida literalmente como “comedor de feijao”)? Como eu vi minha mée escravizar
a si mesma para conseguir alguns documentos oficiais? E vocé me pergunta por que isso mexe tanto comigo?”
(VENTAS, 2022).

67 «O Brasil enfrenta a pandemia global do Coronavirus com cerca de R$ 20 bilhdes a menos para o Sistema Unico
de Saude. Resultado da Emenda do teto de gastos (EC 95), que congela gastos publicos por 20 anos, o corte nos
investimentos ocorre desde a promulgacio do texto, em 2016” (LACERDA; SUDRE, 2020).
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O paradoxo € que esta crise nao afeta a todos igualmente. Desde o principio dos
isolamentos, oito novos bilionarios surgiram na regido, ou seja, um novo bilionario
acada duas semanas, enquanto se estima que até 52 milhdes de pessoas se tornaréo
pobres e 40 milhdes perderdo seus empregos este ano. A riqueza dessa elite de super
milionarios da regido cresceu 17% desde meados de marco: US$ 48,2 bilhdes, que
equivalem a 38% do total dos pacotes de estimulo que o conjunto de governos
implementou e a nove vezes a intervengdo do Fundo Monetario Internacional (FMI)
com empréstimos de urgéncia a regido até o presente momento.

Nesse contexto, o crescente silenciamento de direitos fundamentais levou Mbembe
(2020a, p. 17) a argumentar para uma “tendéncia a universalizagdo da condi¢do negra”: um
grande contingente de pessoas que até entdo nunca sofreram qualquer tipo de vulnerabilidade
agora perceberam que também estdo vulneraveis. Mbembe (2020a) utiliza a expressao “devir
negro do mundo”. Nas palavras do autor (MBEMBE, 2020a, p. 17), “os riscos sistematicos aos
quais os escravos negros foram expostos durante o primeiro capitalismo constituem agora, se
ndo a norma, pelo menos o quinhdo de todas as humanidades subalternas”. E continua
(MBEMBE, 20204, p. 19-20), “pela primeira vez na historia humana, o substantivo negro deixa
de remeter unicamente a condi¢édo atribuida aos povos de origem africana durante a época do
primeiro capitalismo”. Um exemplo impactante disso é o caso do trabalho analogo a escravidao
em vinicolas brasileiras® (CALCINI; MORAES, 2023). Essa pratica desumana continua a
existir no Brasil, onde trabalhadores sdo forcados a trabalhar em condicdes precérias, muitas
vezes sem acesso adequado a &gua, comida e condigdes sanitarias basicas (CALCINI;
MORAES, 2023). Eles sdo pagos com salarios miseraveis, frequentemente abaixo do minimo
legal. Esses trabalhadores sdo, em sua maioria, migrantes e pessoas marginalizadas que néo tém
recursos para lutar contra a exploracdo a que estdo sendo submetidos, uma condigdo que se
estende a todas as humanidades subalternas (MBEMBE, 2020a).

Sassen (2016, p. 74) expde:

Juntas, essas dindmicas globais de pobreza extrema, deslocamentos em massa,
desastres ambientais e conflitos armados criaram niveis de expulsdo social nunca visto

antes, sobretudo no Sul global, mas que agora ja se iniciaram no Norte global, ainda
gue em decorréncia de acontecimentos diferentes.

Nessa perspectiva, Casara (2018, p. 73) expressa que:

E importante frisar que, para os “oprimidos” e “indesejaveis”, o Estado Democratico
de Direito nunca passou de uma aspiragdo. Hoje, no Estado P6s-Democratico, grande

68 Em 22/02/2023, “um procedimento simultaneo realizado pela Secretaria de Inspecao do Trabalho do Ministério
Pablico do Trabalho e Emprego, o Ministério Publico do Trabalho, a Policia Federal e a Policia Rodoviéria
Federal resultou no resgate de dezenas de trabalhadores que se encontravam em situacdo analoga a escravidao.
O caso ocorreu em Bento Gongalves, na Serra Gaucha, de modo que por intermeédio de servigos terceirizados
uma empresa ofertava auténtica intermediagcdo de méo de obra, de forma precéria e degradante, para grandes
vinicolas da regidgo” (CALCINI; MORAIS, 2023).
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parcela da sociedade ndo percebe a mudancga paradigmatica. Para os que sempre foram
indesejaveis dentro da ldgica capitalista, de fato, pouco mudou. Outros, porém, ainda
nado perceberam que também se tornaram descartaveis.

Nesse contexto, grupos sociais especificos com medo de perder seu lugar na hierarquia
de privilégios aproveita do ressentimento para silenciar minorias em uma estratégia de vinganca
(LINS, 2022). Como explica Lins (2022), a racionalidade neoliberal torna mais intensa a
desigualdade determinada pelo dinheiro, levando ao fortalecimento do ressentimento entre
individuos que ndo podem mais pagar por servigos exclusivos, a que tinham acesso e,
principalmente, alcancgar determinado prestigio e importancia social. Desse modo, o ressentido
“abre alas para afetos que encontram a causa da propria miséria no lugar errado: no proprio
fracasso, no vizinho negro, no estrangeiro oportunista” (LINS, 2022, p. 95). Dessa forma, o
individuo, “ora se culpabiliza, ora se ressente por ndo ter chegado naquele lugar onde o outro
chegou por uma série ampla e socialmente favoravel de causas e condi¢des” (LINS, 2022, p.
94).

O ressentimento tem encontrado terreno fértil na medida em que os valores e arranjos
sociais de resisténcia foram sendo conquistados e incorporados a sociedade através da conquista
de direitos que perfazem uma melhor defesa da dignidade da pessoa humana (HIRSCH, 2010).
Tomemos o exemplo da Constituicdo Mexicana de 1917, da Constituicdo de Weimar em 1919,
da Constituicdo da Republica Espanhola de 1931, da Constituicdo Francesa de 1848, da
conquista do voto feminino no Brasil incorporado a Constituicao de 1934 e da luta pelos direitos
civis dos negros nos Estados Unidos na década de 1960. Diante desse panorama, surge um
questionamento perturbador: “quem roubou 0 meu status?”” (LINS, 2022, p. 85). Essa indagacgéo
fornece uma representacao localizada para o medo, canalizando a frustagéo do eu que perdeu o
seu prestigio e valor social (SAFLATE, 2021a). Os grupos privilegiados sentem-se deixados
para tras na busca pelo sonho neoliberal de sucesso, prosperidade e liberdade, em decorréncia
das acdes afirmativas promovidas pelo Welfare State (LINS, 2022). No limiar da perda de seu
poder e supremacia, o ressentido alimenta e cultiva a mixofobia, a aporofobia, a xenofobia, a
homofobia, a misoginia e 0 racismo, na esperanca de reassumir ou reconquistar sua posic¢ao de
privilégio. Segundo Lins (2022, p. 85), é 0 momento do 6dio, da violéncia e da vingancga contra
aqueles que “lesaram” o seu poder e 0 seu status social.

Como aponta Hirsch (2010, p. 151):

O inicio da crise do fordismo ndo tem apenas causas econdmicas e politicas, mas
também se deve ao fato de que esses processos estiveram ligados a uma fragmentacao
do cimento ideoldgico que havia mantido coesa essa sociedade. O “estado de
seguranga”, caracterizado pela burocratizagdo, regulamentacdo e normatizacdo; o
bemestar fundando no consumo de mercadorias estandardizadas; o desperdicio
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desenfreado de recursos e a destruicdo da natureza; bem como com a dominacéo
patriarcal em sua forma modificada pelo fordismo — quer dizer, pelo crescente
emprego feminino e pela reducéo da familia a uma relagdo entre par —, foram objeto
de uma critica publica crescente, que se expressou inicialmente em uma incipiente
“mudanga de valores” € Nos “novos Movimentos sociais”, que se formaram a final
dosanos 1970.

Em direcdo semelhante, Coutinho (2012) nota o neoliberalismo como uma espécie de
contrarreforma® no sentido de critica e oposicdo ao modelo de Estado de bem-estar social. Para
o autor (2012), o processo de “contrarreforma” ¢ acompanhado por uma luta ideologica das
forcas dominantes que tém por objetivo ndo a ampliacdo dos direitos e a protecdo social, mas a
restauracdo das “condigdes préprias do capitalismo selvagem, no qual devem vigorar sem freios
as leis do mercado” (COUTINHO, 2012, p. 123). Sob esse viés, ele afirma: “o que caracteriza
um processo de contrarreforma ndo € assim a completa auséncia do novo, mas a enorme
preponderancia da conservacdo (ou mesmo da restauracdo) em face das eventuais e timidas
novidades” (COUTINHO, 2012, p. 124). No paradigma do Welfare State, muitos direitos foram
conquistados pelas classes subalternas e levados a cabo por meio das pautas progressistas,
permitindo a emancipacdo timida da classe trabalhadora e de outras minorias. No entanto, na
racionalidade neoliberal, ndo ha espago para direitos e politicas estatais de cunho social:
infelizmente, a l6gica é de negacao das conquistas. Segundo Brown (2021), para os neoliberais,
a ideia de justica social promovida pelo Welfare State ataca a moralidade tradicional, haja vista
que tenta substitui-la pela 16gica do bem comum. Nesse contexto, segundo Coutinho (2012, p.
123), ndo se trata mais de conquistar novos direitos, mas de defender aqueles ja conquistados
no passado:

Nao temos assim, na época em que estamos vivendo, o acolhimento de “uma certa
parte das exigéncias que vém de baixo”, que Gramsci considerava — como ja vimos
—uma caracteristica essencial das revolugdes passivas. Na época neoliberal, ndo ha
espaco para o aprofundamento dos direitos sociais, ainda que limitados, mas
estamosdiante da tentativa aberta — infelizmente em grande parte bem sucedida — de
eliminartais direitos, de desconstruir e negar as reformas ja conquistadas pelas
classes subalternas durante a época de revolucdo passiva iniciada com o
americanismo e levada a cabo no Welfare. As chamadas “reformas” da previdéncia
social, das leis de protecdo ao trabalho, a privatizacdo das empresas publicas etc. —
“reformas” que estdoatualmente presentes na agenda politica tanto dos paises
capitalistas centrais quanto dos periféricos (hoje elegantemente rebatizados como
“emergentes”) — tém porobjetivo a pura e simples restauracdo das condicGes
préprias de um capitalismo “selvagem”, no qual devem vigorar sem freios as leis do
mercado.

Hall (1988) analisa o neoliberalismo como uma “moderniza¢do conservadora” que

89 Para Coutinho (2012, p. 122), “estamos assim diante da tentativa de modificar o significado da palavra
“reforma”: o que antes da onda neoliberal queria dizer ampliacdo dos direitos, prote¢do social, controle e
limitacdo do mercado etc., significa agora cortes, restri¢cbes, supressdo desses direitos e desse controle. Estamos
diante de uma operacéo de mistificagdo ideoldgica que, infelizmente, tem sido em grande medida bem sucedida”.
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busca restaurar a hierarquia patriarcal e familiar, desafiando as correcGes sociais promovidas
pelo Welfare State. O neoliberalismo combina o receio sobre a perda de status hegemdnico por
parte de individuos, com o medo do reconhecimento emancipatorio de grupos minoritarios tais
como negros, mulheres e homossexuais (HALL, 1988). No caso da igualdade dos negros, a
aceitacdo dos direitos conquistados pelo Welfare State leva a destrui¢do da sociedade racista,
que é a base do capitalismo. Brown (2019) caracteriza esse cenario exemplificando-o nos
seguintes termos: Turquia, Hungria, Poldnia, Estados Unidos sdo conjunturas significativas da
eclosdo de um nacionalismo exacerbado, de uma onda conservadora autoritaria, de monstros
que julgadvamos extintos, mas que parecem estar a acordar. Assim como o é, nos Estados
Unidos, Donald Trump chegou a presidéncia em 2016 com um apelo nacionalista: “faca a
américa grande de novo” (BROWN, 2019). Ou de um Brexit que se promoveu por meio de
discursosaintolerénciae xenofobia. O “outro” € muita das vezes o moinho de vento de individuos
amedrontados com a perda do seu status e facilmente manipulado por politicos que convertem
0 medo em retaliacdo sobre grupos vulneraveis (BROWN, 2019).

Em outras palavras, o0 medo é descarregado, precisamente, sobre 0s ombros das
minorias. No Brasil de 2023, ndo faltam exemplos. A invasdo do Congresso Nacional, do
plenario do Supremo Tribunal Federal e do Palacio do Planalto revela que o medo e o
ressentimento transformaram a sociedade brasileira em um cenario de guerra. O medo do
comunismo, por exemplo, foi percebido, capturado e mobilizado pela vontade politica que o
manipula. A proposta de invadir e depredar a sede dos Trés Poderes se da através de um
contexto de medo amplamente divulgado pela midia, pela internet, pela propagacdo de uma
ideia de familia tradicional e de uma concepcéo de religido como sendo algo sempre positivo e
salvador. Cada vez mais alimentados por panicos induzidos e compartilhados, os individuos
séo levados a aprenderem a ser ou a Se tornarem tipos particulares de pessoas (FUREDI, 2007),
geralmente perversos. O medo comp®e discursos legitimadores da imposicdo de mecanismos
que pretendem desarticular o Estado de direito e justificar estados de exce¢do (PIRES, 2021).
Conforme explica Aldana (2008, p. 3) “o medo, aplacado por medos ainda mais avassaladores,
renova a ilusdo de que a incerteza sera resolvida movendo-se em apenas uma dire¢do”:
retaliacdo sobre grupos vulneraveis. Entretanto, o alivio € sempre transitorio, somente até que
um novo medo ou absurdo atualize a incerteza e gere uma nova escalada de retaliacdo
(ALDANA, 2008).

Huberman (2020, p. 101) vai nos mostrar que “quanto maior for o numero de
trabalhadores desempregados e precarizados, maior tende a ser a quantidade de insatisfeitos que

precisariam ser controlados™ para ndo perturbarem a ordem do mercado. E nesse momentoque
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intervém o racismo, “em resposta ao apelo generalizado a lubricidade lancado pelo
neoliberalismo” (MBEMBE, 2020b, p. 105). O racismo € o nome dado a destruicdo organizada
e perpetuada pela racionalidade neoliberal. Ele projeta um mundo do grande despojo,
reproduzido com um conjunto de praticas cujas caracteristicas incluem: produzir a morte em
larga escala; dissipacdo da vida humana; reducdo generalizada do preco da vida; e
familiarizacdo com a perda, “uma morte a qual ninguém se sente obrigado a reagir” (MBEMBE,
2020b, p. 63-68-69).
Como escreve Mbembe (2020a, p. 74-75):

Os processos de racializagdo tém como objetivo marcar esses grupos populacionais,
fixar o mais precisamente possivel os limites em que podem circular, determinar o
mais exatamente possivel 0s espacos que podem ocupar, em suma, assegurar que a
circulacdo se faca hum sentido que afaste quaisquer ameagas e garanta a seguranca
geral. Trata-se de fazer a triagem desses grupos populacionais, marca-los

EEINNT3

simultaneamente como “espécies”, “séries” e “casos”, dentro de um calculo geral
do risco, do acaso e das probabilidades, de maneira a poder prevenir perigos
inerentes a sua circulacdo e, se possivel, neutraliza-los antecipadamente, no mais
das vezes por meio da imobilizag8o, do encarceramento ou da deportagdo. A raca,
desse ponto de vista, funciona como um dispositivo de segurang¢a fundado naquilo
gue poderiamos chamar de principio do enraizamento biol6gico pela espécie. A raga
€ a0 mesmo tempo ideologia e tecnologia de governo.

O racismo &, de inicio, um meio de classificar os seres humanos em categorias distintas,
meio pelo qual certas formas de vida sdo subdivididas e produzidas enquanto matéria-prima
com a qual se fabrica o diferente, uma espécie de vida que pode ser desperdi¢ada e morta sem
reservas de forma normalizada, sem pudor e explicagdo (FOUCAULT, 2000; MBEMBE,
2020a; 2020b; HUBERMAN, 2020). O racismo introduz um espaco que “autoriza a situar, em
meio a categorias abstratas, aqueles que se procura estigmatizar, desqualificar moralmente e,
eventualmente, internar ou expulsar” (MBEMBE, 2020a, p. 73-74). Em outras palavras, é 0
meio pelo qual o Estado ndo seja obrigado a prestar quaisquer contas pela morte do “outro”,
considerado inimigo (MBEMBE, 2020a). O que assusta constatar € que a racionalidade
neoliberal apenas repete o projeto colonial de aniquilacdo dos povos colonizados™.

Conforme diz Mbembe (2016, p. 133-134):

70 César em Discurso sobre o colonialismo (2020, p. 18-19) elucida uma reflexdo importante. Para ele, “valeria a
pena estudar, clinicamente, em detalhes, os passos de Hitler e do hitlerismo e revelar ao burgués muito distinto,
muito humanista e muito cristdo do século XX que ele carrega consigo um Hitler sem saber, que Hitler vive nele,
que Hitler é o seu deménio, que se ele o vitupera, é por falta de I6gica e, no fundo, o que ele ndo perdoa em
Hitler ndo é o crime em si, é o crime contra 0 homem branco, é a humilhacdo do homem branco, é de haver
aplicado a Europa os procedimentos colonialistas que atingiam até entdo apenas os arabes da Argélia, os coolies
da india e os negros da Africa. E essa é a grande acusacio que eu dirijo ao pseudo-humanismo: ter por muito
tempo reduzido os direitos humanos, ter ainda uma concepcao estreita e fragmentada deles, parcial e tendenciosa
e, considerando tudo, sordidamente racista. [...] Queiram ou ndo: no final do beco sem saida da Europa, quero
dizer, da Europa de Adenauer, Schuman, Bidault e alguns outros, ha Hitler. No fundo do capitalismo, ansioso
por sobreviver, ha Hitler. No fundo do humanismo formal e da rentncia filosofica, ha Hitler”.
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Os selvagens sdo, por assim dizer, seres humanos naturais, que carecem do carater
especifico humano, da realidade humana, de tal forma que, “quando os europeus os
massacraram, de alguma forma ndo tinha consciéncia de que haviam cometido
assassinato”. Por todas essas razoes, o direito soberano de matar nao estd sujeito a
qualquer regra nas coldnias. L4, o soberano pode matar em qualquer momento ou
dequalquer maneira. A guerra colonial esté sujeita a normas legais e institucionais.

Na racionalidade neoliberal, o racismo tornou-se um componente necessario na
fabricacéo e profuséo dos “sem papéis”, segmentando e isolando pessoas que ndo poderiam ser
consideradas concidaddos em campos na periferia das cidades e em campos de refugiados,
como um amontoado de “coisas” (MBEMBE, 2020b, p. 97-100). A funcédo do racismo é manter
afastado e encurralado o que perturba, o inimigo, para controlar ou até mesmo rejeitar aquilo
que for excessivo, excedente. E colocar em condigBes intoleraveis o maior nimero possivel
daqueles que o mercado considera como indesejavel (HARDT; NEGRI, 2016; MBEMBE,
2020b). Nesse sentido, Goldberg (2011) demonstra que a racionalidade neoliberal, no seu
projeto de proteger e expandir a liberdade dos fluxos de mercado, sustenta, a0 mesmo tempo,
uma disposicao de exclusdo quanto a liberdade de vida para determinadas pessoas consideradas
inimigas do mercado que precisariam ser controladas e subjugadas a morte. Logo, na medida
que a racionalidade neoliberal (re)produz mecanismos de exclusdo, termina por permitir
critérios raciais em seu impulso para exercer controle sobre aqueles que produzem “risco” para
0 seu modelo produtivo (DUARTE, 2019; 2008; GOLDBERG, 2011; MORAIS; WERMUTH,
2013). Dessa forma, o racismo passa a justificar e conferir legitimidade ao neoliberalismo
visando a segregacdo ou mesmo a eliminagéo de parcelas da populagdo em nome da seguranca
e vida de outras parcelas da popula¢do (DUARTE, 2019; MBEMBE, 2016).

Esse ponto é ecoado por Mbembe (2020a, p. 70):

A verdade do individuo designado a uma raca esta simultaneamente alhures e nas
aparéncias que lhe sdo designadas. Esta por tras da aparéncia, por baixo daquilo que
percebemos. Mas ela também é constituida no préprio ato de designacdo — o meio
pelo qual certas formas de subvida sdo produzidas e institucionalizadas, a
indiferenca,o abandono justificados, a parte humana no outro violada, velada ou
ocultada e certasformas de encarceramento e até mesmo de abate toleradas.

Duarte (2019, p. 540-541) pontua que:

A l6gica contemporanea do racismo biopolitico opera por meio da hierarquizacao e
da naturalizag&o das diferencgas, da diversidade e das desigualdades, de modo que 0s
marcadores relativos a classe, género, etnia, religido e orientacdo sexual jamais sejam
entendidos como efeitos contingentes de processos historicos determinados,
orientados por ideais normativos que efetuam a partilha entre o aceitavel e o
inaceitavel, entre o inteligivel e o ininteligivel, expondo a morte violenta aquelas
populagdes constituidas & margem dos ideais e modelos normativos prevalecentes.
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Bauman (2009, p. 23-24) aponta para 0 retorno das classes perigosas, perfis de
populacdes classificadas como ndo-assimilaveis ou excluidas que ndo tém nenhuma
funcionalidade e/ou utilidade para o mercado. As classes perigosas sdo aquelas que nao
contribuem para o desenvolvimento da racionalidade neoliberal, ndo desempenham nenhuma
funcéo reconhecida e aprovada como Util, tornando-se descartaveis. E nesse contexto que tais
populacgdes racializadas pela racionalidade neoliberal passam a ser consideradas como inimigas
ou bodes expiatérios de individuos amedrontados e desesperados com seu futuro —
personificadas, ora pelo imigrante, ora pelo refugiado, ora pelo homossexual, ora pelos ladrdes
de emprego, ora pelo pobre, ora pelo terrorista — sendo responsabilizadas por todos os
problemas de uma sociedade, merecendo, assim, seu combate (DUARTE, 2019; MORAIS;
WERMUTH, 2013). Desse modo, nos permitimos compreender que a racionalidade neoliberal
é incapaz de promover a alteridade, assim como se mostra incapaz de romper com movimentos
de hostilidade e brutalidade. Ansiosa para sobreviver, continua a mobilizar e utilizar do racismo
como se fosse um instrumento da barbarie a servi¢o da objetividade econémica, abrindo-se
espaco para a necropolitica (MBEMBE, 2016).

Em Estranhos a nossa porta, Bauman (2017, p. 13-14) destaca:

Refugiados da bestialidade das guerras, dos despotismos e da brutalidade de uma
existéncia vazia e sem perspectivas tém batido a porta de outras pessoas desde o inicio
dos tempos modernos. Para quem esta por tras dessas portas, eles sempre foram —
como 0 sdo agora — estranhos. Estranhos tendem a causar ansiedade por serem
“diferentes” — e, assim, assustadoramente imprevisiveis, ao contrario das pessoas
comas quais interagimos todos os dias e das quais acreditamos saber o que esperar.
Pelo que conhecemos, o influxo macigo de estranhos pode ser o responsével pela
destruicdodas coisas que apreciavamos, e sua intencéo € desfigurar ou abolir nosso
modo de vidaconfortavelmente convencional. Essas pessoas com as quais estamos
acostumados a coexistir em nossos bairros, nas ruas das cidades ou nos locais de
trabalho, nos as dividimos em geral entre amigas ou inimigas, bem-vindas ou apenas
toleradas. Mas, qualquer que seja a categoria em que as situemos, sabemos muito
bem como nos comportar em relacdo a elas e como conduzir nossas interaces.
Sobre os estranhos, porém, sabemos muito pouco para sermos capazes de interpretar
seus artificios e compor nossas respostas adequadas — adivinhar quais possam ser
suas intencdes e o que fardo em seguida. E a ignorancia quanto a como proceder,

como enfrentar uma situacdo que ndo produzimos nem controlamos, é uma
importante causa de ansiedadee medo.

A grande astucia da racionalidade neoliberal consiste em estabelecer dois modelos de
Estados diferentes e paralelos, que convivem no mesmo espaco de forma simultanea: um Estado
de direito que abrange em si apenas os individuos economicamente incluidos e
convenientemente aceitos e um Estado deteriorado de direito que se manifesta contra aqueles
que ndo fazem parte das escolhas do mercado (SERRANO, 2020; 2016). A racionalidade

neoliberal, por meio da sua concepcdo totalitaria, incute as pessoas a internalizarem todas as
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conexdes mercadoldgicas como a Unica forma de vida possivel, permitindo a eliminacéo de
inimigos e bodes expiatdrios que, por qualquer razdo, paregcam nao integraveis a sua logica.
Sendo assim, a racionalidade neoliberal atua como instancia de segregacdo, no sentido de
abastecer o Estado com atribuigdes préprias das instituicGes privadas e, consequentemente,
tornando-se cada vez mais um agente administrador do corpo empregado para ser lucrativo
(SOUZA; DOURADOR, 2022). Entretanto, uma grande parcela de individuos ndo consegue se
conduzir conforme os parametros do desempenho e da producao; ou ainda, ndo consegue lograr
éxito no sentido caracterizador de uma eficacia empreendedora para o mercado, dadas as
deficiéncias sociais e econdmicas de apoio produzidas pela racionalidade neoliberal, que,
constantemente, utiliza de politicas da morte e arruina direitos fundamentais (DUARTE, 2019;
SOUZA; DOURADOR, 2022).

Wacquant (2012, p. 512) explica que o Estado neoliberal se apresenta como um “Estado-
centauro”, resultado da sua inclinagdo excludente que exibe rostos opostos nos dois extremos
da estrutura de classes: ¢ edificante para os “amigos” do mercado, mas é penalizador e
autoritario quando se trata de controlar as populagdes “inimigas” do mercado, numa pratica
muito efetiva de gestdo da morte (MBEMBE, 2016). E justamente em virtude do declinio e do
colapso do Welfare State que as politicas neoliberais sdo cada vez mais evidentes, criando dois
grupos de pessoas humanas: os incluidos, pessoas com valor de uso, marcados pela sua utilidade
e o0s excluidos, pessoas sem valor de uso, indesejaveis (CASARA, 2018; MORAIS;
WERMUTH, 2013). Sob esse aspecto, a racionalidade neoliberal possibilita o estabelecimento
de uma cesura no conjunto da sociedade, viabilizando a atuacdo do poder estatal de forma
distinta para subgrupos diferentes, em especial, para a parcela de individuos sem valor de uso.
Para Dardot e Laval (2016, p. 381), a racionalidade neoliberal “fabrica um niimero crescente
de “subcidaddos” e “ndo-cidaddos”. Em linha semelhante, Zaffaroni (2020) observa uma
sociedade com 30% de incluidos e 70% de excluidos que acreditam que néo estao excluidos. A
par disso, na medida em que a racionalidade neoliberal segrega a pessoa humana detentora de
direitos fundamentais, ele traga a linha entre os que devem morrer e 0s que devem viver
(MBEMBE, 2016). E a necropolitica.

4.2 POLITICA DA EXCLUSAO, A AVERSAO AO “OUTRO”: FRONTEIRAS QUE
CONVERGEM A MORTE

Em As intermiténcias da morte, José Saramago (2005) nos faz pensar, de forma irdnica

e provocativa, as consequéncias de um lugar onde todos vivem para sempre. No surrealismo
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tipico da escrita de José Saramago, é apresentada uma distopia, um mundo organizado em que
a morte, personagem principal, resolve abandonar o seu oficio. As pessoas simplesmente param
de morrer. Sob os caprichos da morte, hospitais, igrejas, empresas e 0 Estado enfrentam uma
crise sem precedentes. A intermiténcia da morte ndo € adequada para a racionalidade neoliberal,
que depende da necropolitca’™. Mbembe (2016) atribui a ideia de necropolitica no poder do
Estado de fabricar corpos desprendidos de direitos, marcados pela impossibilidade e pelo vazio.
Corporeidades insignificantes que, por definicdo, “vivem no limite da vida, ou no limite externo
da vida — pessoas para quem viver ¢ um constante acerto de contas com a morte” (MBEMBE,
2020b, p. 68). Segundo Mbembe (2012, p. 136), a necropolitica opera na “distribuigdo da
especie humana em grupos, subdivisdo de grupos em subgrupos e o estabelecimento de uma
divisdo biologica entre aqueles que devem viver e aqueles que podem morrer”. Em tempos de
crise multidimensional”> (STAMENKOVIC, 2013), a andlise da necropolitica se concentra
profundamente nas multiplas expressdes corrosivas da racionalidade neoliberal e seu ethos de
morte.

No século XXI, o individuo se depara com os impactos avassaladores de um sistema
politico e econdmico exclusivamente financeiro, que atingiu um ponto de ruptura radical
(STAMENKOVIC, 2013). Esse radicalismo se manifesta na forma em que o sistema exerce seu
poder, utilizando acGes mortiferas para coagir o individuo a suportar sofrimento e dor, a fim de
preservar seu dominio (STAMENKOVIC, 2013). E nesse contexto que a perspicaz afirmagio
de Montag (2005, p. 20-21) sobre a morte pelo mercado se torna pertinente: “a morte
estabelece as condi¢fes da vida, a morte, como que por uma méo invisivel,recoloca 0 mercado
no nivel em que ele pode sustentar a vida. [...] A permissdo para a morte énecessaria para a
producdo da vida do universal”. Assim, Montag (2005) teoriza o0 que ele chama de
necroeconomia. O mercado, com a aquiescéncia contemplativa do Estado, reduz e raciona a
vida, decide e exige que a morte seja permitida pelopoder soberano, tanto quanto por aqueles
que ele considera indispensavel (MONTAG, 2005). Em tempos de escassez, surge a exigéncia

de que alguns se permitammorrer (MONTAG, 2005). Nesse aspecto, o Estado pode recorrer a

1.0 que se denomina necropolitica foi apresentado ao publico pela primeira vez por Mbembe (2012), no artigo
Necropolitics, publicado pela na revista americana Public Culture, em 2003. O porqué do termo é explicado pelo
autor em Necropolitica, una revisién critica, um artigo publicado no livro Estética y violéncia: necropolitica,
militarizacion y vidas illoradas, fruto de uma conferéncia pronunciada em 2011, na Universidad Nacional
Auténoma de México.

2.0 neoliberalismo se organiza instrumentalizando crises na busca da manutencdo e promocdo da sua
racionalidade. O estado de crise apresenta-se pois — ao lado da Grande Depressao de 1929, passando pela crise
do capitalismo de 1970, pelo colapso financeiro de 2008 — como uma medida que se concretiza na criacdo de
novos arranjos ou de uma nova ordem para afirmar ou reestruturar o proprio dominio do mercado (SIMOES;
SOUZA, 2019).



75

violéncia para assegurar que aqueles que se recusarem a se permitir morrer “sejam expostos a
morte e obrigados a aceitar o racionamento da vida pelo mercado” (MONTAG, 2005, p. 23). O
mercado, como a base universal do neoliberalismo, em certos momentos demanda “deixar
morrer” ou “expor a morte” aqueles aos quais pode ser permitido morrer impunemente, em
nome de sua racionalidade e equilibrio (MONTAG, 2005, p. 23).

A historia nos mostra que viver sob o regime da necropolitica ndo € algo novo. As
passagens marcantes relacionadas a esse termo rementem as experiéncias coloniais,
consideradas como uma das primeiras manifestacfes da brutalidade do terror moderno
(MBEMBE, 2016). A plantation sob a escraviddo, os campos de concentragdo, o apartheid, as
favelas ou, como no Brasil de hoje, o carcere, sdo formas pelos quais 0 mercado confisca o
direito de vida e morte daqueles que sdo apresentados como inimigos (MBEMBE, 2020b,
2016). O neoliberalismo dispde de diversas estratégias para implementar, promover e manter o
seu engajamento. Para sobreviver, tornar-se hegeménico e superar as disfungdes que o afetam,
utilizou em diferentes momentos histdricos de politicas da morte. Nesse contexto, entram em
cena: a “doutrina do choque” (KLEIN, 2008); a logica das “expulsdes” (SASSEN, 2016); a
“acumulacdo pela espoliagdo” (HARVEY, 2007); e o “capitalismo do medo” (DUCLOS, 2005).
A racionalidade neoliberal se utiliza da necropolitica (MBEMBE, 2016) e de politicas da
inimizade (MBEMBE, 2020b) para manter seu dominio e continuar no comando de uma
empreitada de exterminio que deve, sendo, minimizar os olhares — tdo atentos — para as vidas
que ndo sdo reconhecidas como vidas. Ela estabelece repetidamente uma linha divisoria entre
vidas descartaveis e vidas ndo descartaveis, aqueles que fazem parte das escolhas do mercado
e aqueles que ndo fazem parte das escolhas do mercado, aqueles que tém futuro e aqueles que
ndo tém futuro, individuos reconhecidos como “pessoa” e individuos reconhecidos como
“coisas” (MBEMBE, 2020b; SAFLATE, 2020).

Os individuos situados na condicéo de pessoa séo compreendidos como vidas detentoras
de direitos fundamentais, e a sua morte ocasiona luto e comogdo (SAFLATE, 2020). Em
contrapartida, os individuos situados fora da jurisdicdo humana, desprovidos de valor,
degradados a condicdo de coisa, serdo objeto de uma morte menos espetacular que a primeira,
uma morte sem luto: individuos que podem ser subjugados a morte, de forma lenta ou rapida,
em nome do equilibrio do mercado (BANERJEE, 2008; BUTLER, 2020; SAFLATE, 2020).
Mbembe (20204, p. 19) observa que a morte daqueles degradados a condicao de coisa é reduzida
em ndmeros, codigos ou coisas animadas, mortes sem nome e narrativa. A racionalidade
neoliberal faz nascer um conjunto de individuos considerados descartaveis, “submetidos a

condi¢des de vida que lhes conferem o status de mortos-vivos”, cidaddos sem cidadania
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(MBEMBE, 2016, p. 146). Em tempos de pandemia, exterminio nas favelas e encarceramento
em massa, percebemos tal contexto se consolidar ao observarmos manchetes como:
a) “Operacao policial mata 25 pessoas no Jacarezinho, em segunda maior chacina da
historia do Rio de Janeiro”, El Pais, 06 de maio de 2021;
b) “Como confunde marmita com revolver? Diz mde de jovem negro morto pela Policia
Civil no Morro do Piolho, na Zona Sul de SP”, G1, 21 de outubro de 2021;
C) “Apos sair da prisdo, mae que furtou miojo e suco diz: meu sonho ¢ ser gente”,
Noticia Preta, 14 de outubro de 2021,
d) “A policia vai mirar na cabecinha ¢ ... fogo, afirma Wilson Witzel”, Uol Noticias, 01
novembro de 2018;
e) “Aos 12 anos, garoto negro ¢ acusado de um crime que ndo cometeu. Quem se
importa?”, Estaddo, 13 de junho de 2022;
f) “Laudo aponta mais de 200 tiros em ac¢do militar que matou musico e catador”, Uol
Noticias, 09 de maior de 2019.
Cabe observar que, para uns, o Estado atua como um “Estado protetor”, mas, para
outros, atua como “Estado predatorio” (SAFLATE, 2020). Conforme expde Butler (2020b, p.
13):

A perda de algumas vidas ocasiona luto; de outras n&o; a distribuicéo desigual do luto
decide quais tipos de sujeitos sdo e devem ser enlutados, e quais tipos ndo devem;
opera para produzir e manter certas concepcbes excludentes de quem é
normativamente humano: o que conta como vida vivivel e como uma morte passivel
de ser enlutada?

A necropolitica vai além da administracdo da morte como manifestacdo de poder. Em
um sentido metaforico, ela representa uma apropriacdo da vida, reduzindo-a condicGes
precérias através de normas e formatos que ditam como devemos viver. Mbembe (2012, p. 131)
utiliza o conceito de necropolitica para descrever as “depredagdes da globalizagdao neoliberal”.
Ele propde que a necropolitica cria “mundos de morte” — diversos métodos de destruicdo
implementados com o objetivo de causar o maximo dano aos corpos (MBEMBE, 2016, p. 146).
Nas palavras de Mbembe (2020b, p. 66), “as proprias formas de matar sdo variadas”, a
necropolitica € muito mais do que a violacdo fisica da vida humana. Ela se manifesta nas
medidas de austeridade, na exploracdo desenfreada do ecossistema e na gestdo sistematica da
big data, transformando ‘“a morte como um processo continuado, no qual se perde
paulatinamente a identidade j& durante a vida. A morte, entdo, comeca antes da morte” (HAN,
2021a, p. 25). A atualidade das reflexdes de Mbembe é inegavel, pois ao longo desta

dissertacdo, mostramos que a instrumentalizacdo da existéncia humana é o objetivo central da
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racionalidade neoliberal 3.

A necropolitica adquire uma dimensao crucial na Era do Antropoceno, uma época em
que os impactos humanos afetam globalmente nosso planeta (ARTAXO, 2018). Nesse
contexto, surge a preocupagdo com o desenvolvimento sustentavel. O Antropoceno é
caracterizado pelas praticas capitalistas de acumulagdo ilimitada, que revelam a arrogancia e
irresponsabilidade da humanidade, tornando-nos reféns do jogo mortal do capitalismo. A busca
incessante por lucro suprime os “limites planetarios”, como a perda da biodiversidade, e nos
coloca em um curso de colisdo com a morte iminente (ARTAXO, 2018, p. 15). A perda da
biodiversidade ameaga todo o sistema terrestre, desestabilizando ecossistemas e,
principalmente, aumentado a vulnerabilidade da vida humana as mudancas climaticas
(ARTAXO, 2018). Estamos testemunhando o aumento assustador de eventos climaticos
extremos e imprevisiveis: o nivel do mar esta subindo, tempestades intensas e secas prolongadas
assolam regides antes equilibradas, incéndios florestais se espalham, oceanos se acidificam, a
neve e o gelo derretem em ritmo acelerado nas regides polares e montanhosas, e tempestades
tropicais e ciclones se intensificam (ARTAXO, 2018).

Os impactos devastadores dos eventos climaticos extremos estdo sendo sentidos em todo
0 mundo, resultando em perda de vidas, destruicdo de propriedades, problemas de satde publica
e interrupgBes econdmicas significativas (ARTAXO, 2018). Um dos impactos seria sobre a
migracdo humana (LOEWE, 2014). Aqui vale a alusdo do quadro Os Retirantes de Candido
Portinari, que retrata a migracdo em massa ocorrida no nordeste brasileiro. O quadro captura a
miséria e a marginalizacdo daqueles que séo considerados descartaveis pela sociedade, situados
para além das fronteiras da cidadania. E uma representacio das vidas humanas desprotegidas e
vulneraveis. A Agéncia da Organizacdo das Nagdes Unidas para Refugiados (CHERKAOQUI,
2020) destaca que “a mudanga climatica ¢ a crise de nosso tempo e impacta também os
refugiados”. Alguns autores utilizam o termo “refugiados climaticos” para descrever pessoas
que sdo for¢adas a “deixar seus habitats, imediatamente ou no futuro préximo, devidos a
alteracdes bruscas ou graduais em seu ambiente natural” (BIERMANN; BOAS, 2008, p. 151).
Ou seja, depredacdes da vida que remetem a uma condigdo de ndo humanidade experimentada
pelos retirantes no passado.

A necropolitica desempenha um papel crucial na perpetuacdo dos projetos da

3 Nas palavras de Mbembe (2016, p. 125), “minha preocupagio é com aquelas formas de soberania, cujo projeto
central ndo é a luta pela autonomia, mas a instrumentalizacdo generalizada da existéncia humana e a destruicéo
material dos corpos humanos e populagdes. De fato, tais como 0s campos da morte, sdo elas que constituem o
nomos do espaco politico em que ainda vivemos”.
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racionalidade neoliberal. Seu objetivo € duplo: impossibilitar qualquer movimento de
resisténcia e “implementar a segregagao a moda do Estado do apartheid” (MBEMBE, 2016, p.
136). Para Mbembe (2016, p. 128), “o estado de exce¢do e a relagdo de inimizade tornaram-se
a base normativa do direito de matar”. Em outras palavras, o poder — ndo necessariamente o
poder estatal — “apela a exce¢do, emergéncia e a uma nocao ficcional do inimigo” para justificar
0 uso da violéncia como forma de reprimir qualquer movimento que ameace a ordem
estabelecida (MBEMBE, 2016, p. 128). Essa abordagem se mostra particularmente perigosa,
uma vez que pode levar a naturalizacdo da barbarie, abrindo caminho para abusos e
arbitrariedades por parte do Estado e de outros agentes de poder. O individuo se encontra
cercado por um circulo alucinatério de destruicdo, perseguicdo e aniquilacdo, buscando
desesperadamente um culpado como um ponto de ancoragem para tentar garantir sua seguranga
diante da angustia iminente da morte (MBEMBE, 2020a). O discurso € que enfrentamos uma
ameaca permanente’®, algo que “esta entre nés, a nossa volta, [...] capaz de surgir em plena luz
do sol e, em cada uma de suas apari¢des”, ¢ 0 nosso proprio projeto de vida, 0 que queremos
ser, nossa existéncia que ameagca aniquilar (MBEMBE, 2020b, p. 86).

A producdo e mobilizacdo do medo para a construcdo de apoio a racionalidade
neoliberal precisa de um objeto fobigeno, um elemento aglutinador, um inimigo inventado
incessantemente (MBEMBE, 2020b; PIRES, 2021). Um inimigo ou bode expiatdrio imaginario
para uma sociedade que ndo consegue mais se reconhecer, uma sociedade arrastada pela
impossibilidade de garantir o ethos de sucesso, prosperidade e liberdade (SAFLATE, 2021a).
A demanda por um inimigo constante e irredutivel é necessaria ndo somente para definir a
constituicdo de uma identidade procurado pelo neoliberalismo, mas também para encontrar um
obstaculo que, no interior da vida social, ameacaria a realizacdo da sua racionalidade
(SAFLATE, 2021a; ECO, 2021). Um inimigo em comum € o ponto de fuga para qual a
racionalidade neoliberal direcionara o medo (SAFLATE, 2021a). Por isso, ter um inimigo é
fundamental, um inimigo que a racionalidade neoliberal tem interesse em representar como
ameacador para tornar imperante sua vontade. Ou seja, para a racionalidade neoliberal “todos
nds somos perigos uns para os outros” (BAUMAN, 2008a, p. 128). Nessa dindmica, ha apenas
trés papéis a serem desempenhados: perpetradores, vitimas e baixas colaterais — “e nido ha
caréncia de candidatos para o primeiro papel, enquanto as fileiras daqueles destinados ao

segundo e ao terceiro crescem interminavelmente” (BAUMAN, 2008a, p. 128).

" A partir do discurso de combate ao terrorismo, individuos sdo constantemente monitorados e suspeitos de
ameacas potenciais. O inimigo, entdo, ndo é mais uma entidade externa e claramente identificavel, mas sim algo
difuso e interno, que pode estar presente em qualquer lugar e em qualquer momento (BAUMAN, 2008a).
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Nesse contexto, a racionalidade neoliberal, ao classificar e hierarquizar a vida, constitui o
“outro” como “objeto propriamente ameagador, do qual € preciso se proteger, desfazer ou o qual
caberia simplesmente destruir na impossibilidade de assegurar o seu controle total”. E a tradugao
daquilo que Mbembe (2020a) denomina de alterocidio. O “outro” é constituido como um ser outro,
como um nao semelhante, um inimigo da civilizagdo do qual é preciso sentir medo, aversdo,
desprezo e repulsa. Ainda mais, como expressa Bauman (2001), quando se reverbera uma verdade
e uma necessidade a relevancia do imediatismo: do aqui-agora. “Num mundo em que o futuro ¢
cheio de perigos, [...] 0 agora é a palavra-chave da estratégia de vida” (BAUMAN, 2001, p. 198).
Bourdieu (apud BAUMAN, 2001, p. 10)™ assinala que “para conceber um projeto revolucionario,
isto €, para ter uma intencdo bem pensada de transformar o presente em referéncia a um futuro
projetado, € necessaria uma pequena quantidade de controle sobre o presente”. Porém, como
conceber um futuro projetado se os individuos ndo tém um controle sobre o presente? O “outro”
torna-se um peso social, uma disfungédo que muitos ndo querem atrever a carregar e cuidar, sob pena
de desconfigurar a sua estratégia de vida, 0 seu projeto, o seu agora que, cada vez mais, torna-se
individualista. O resultado? “Pessoas tentando excluir outras pessoas para evitar de serem
excluidas” (BAUMAN, 2008a, p. 30), o que mais recentemente, com as relacdes pautadas pelas
redes sociais, passamos a conhecer como a metodologia do cancelamento.

Como pontua Saflate (20214, p. 76), “a politica se transforma assim na gest&o da fobia”,
pois o inimigo ndo tem necessidade de estar presente, de ameacar diretamente, basta que ele
seja uma possibilidade que desperte 0 medo (MBEMBE, 2020a; ECO, 2021). Bauman (2009;
2017) utiliza a expressdao mixofobia, 0 medo provocado pelo desconhecido, inconveniente e
incontrolavel para elucidar a aflicdo sofrida pelo individuo que carece de capacidade para se
manter a distancia dos perigos ocultos que se espalham pelo ambiente social. A mixofobia é
uma das principais ferramentas utilizadas pela racionalidade neoliberal para manter os
individuos em um estado de medo constante e, assim, controlar seus comportamentos e
escolhas. Bauman (2017) utiliza o exemplo do estrangeiro e do terrorista, pessoas consideradas
pelo neoliberalismo do “tipo errado”, inimigos parasitas, que cedo ou tarde “acabardo” por
arruinar a existéncia do “eu”. No mesmo sentido, Mbembe (2020a, p. 137) emprega o exemplo
dos medos racistas: “aquele que odeia o negro, que se amedronta diante dele, ou a quem o
encontro real ou fantasioso com o negro faz mergulhar na aflicdo, reproduz um trauma
desestabilizante”. Para Mbembe (2020a, p. 137), aquele que odeia o negro “¢ movido por um
afeto e obedece as suas leis”.

Isso ocorre, porque a sociedade é programada o tempo todo por meio de estimulos,

S BOURDIEU, Pierre. Contre-feux. Paris: Liber-Raisons d"Agir, 1998. p. 96-7.
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informacBes e impulsos para, diante de um inimigo, enxergarem-no COmMO UM MONStro
esteticamente assustador. Ou seja, 0 medo é alimentado por esteredtipos e preconceitos que séo
construidos socialmente e que reproduzem um trauma desestabilizante naqueles que os
experimentam. E o que acontece quando a racionalidade neoliberal produz “determinados
modos de vida como inexistentes ou indesejados”, vidas cujas vozes ndo sdo ouvidas
(MIRANDA, 2021, p. 45). E o caso do receituario do etnocidio que passa pela morte subjetiva
de comunidades e povos tradicionais que foram reduzidos a uma Unica identidade: indios
(QUIJANO, 2005). O genocidio dos Yanomami é o reflexo da morte subjetiva perpetrada pelo
Estado brasileiro. Milhares de vidas deixaram de existir para que alguns poucos lucrassem’®.

Cortina (2020), por exemplo, identifica um medo, uma patologia social materializada
na falta de apreco com aquele considerado pobre, sem recursos, desamparado. A autora
demonstra que é menos constrangedor apresentar o pobre como ameaca, sendo o artificio de
caracterizar ele como inimigo de fécil justificagdo para uma atitude de antipatia e desculpa. E
certo que, no mundo, a desigualdade social avanca com cada vez mais poucos individuos
controlando a riqueza mundial e havendo o aumento do nimero de pobres”” (OXFAM BRASIL,
2021). Além disso, hd um consenso que a desigualdade social incentiva e desencadeia a
violéncia (SERRANO, 2016), o que torna os individuos incertos e assustados, com medo ao
ponto de terem suas percepcdes sensoriais alteradas em busca de um culpado. Como pontua
Cortina (2020), quem leva incorporado um medo sempre o justifica culpando o “outro”. Os
medos sdo dirigidos a individuos concretos, com nomes e sobrenomes, porém ndo por serem
eles proprios, sendo que por pertencerem a um grupo com que compartilha tracos e
caracteristicas que o incluem em um determinado coletivo (CORTINA, 2020). Os medos nao se
dirigem contra“este individuo”, mas contra “um refugiado”, contra “um mendigo”, contra “um
pobre”, contra“um estrangeiro”, contra “um homossexual”, contra “um negro”, contra “um
comunista”, contra“um judeu” ou contra “uma mulher” (CORTINA, 2020).

Quem deseja justificar o desprezo e a hostilidade que a sociedade deveria sentir contra
um determinado grupo de pessoas “diz que eles vém lhe tomar o trabalho, aproveitar-se da

seguridade social e, nos ultimos tempos, que estdo incluidos em suas fileiras terroristas enviados

76 Segundo reportagem do jornal Reporter Brasil (MAGALHAES; JUNQUEIRA, 2023), “investigagdes da Policia
Federal e do Ministério Publico Federal revelaram que o ouro ilegal Yanomami foi comercializado por
atravessadores para instituicdes financeiras acusadas de danos ambientais na Amazonia e lavagem de ouro no
Pard”.

7 ¢[...] desde o inicio da pandemia, em margo de 2020, o nlimero de pessoas que vivem em condi¢des de fome
estrutural aumentou cinco vezes, chegando a mais de 520 mil. [...] No Brasil, o percentual da populagdo que vive
na extrema pobreza quase triplicou desde o inicio da pandemia, passando de 4,5% para 12,8%. No final de 2020,
mais da metade da populagdo — 116 milhdes de pessoas — enfrentava algum nivel de inseguranga alimentar, das
quais quase 20 milhdes passavam fome” (OXFAM BRASIL, 2021).
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pelo Estado Islamico” (CORTINA, 2020, p. 43). Dai que, Donald Trump, ex-presidente
americano, nas eleicdes presidenciais de 2016, expressou abertamente a necessidade de
construir um muro na fronteira mexicana. Explorou que “os trabalhadores americanos sdao
deixados e pagam o preco pela imigracéo ilegal: a falta de trabalho, hospitais superlotados,
aumento da violéncia e rede de protegdo social acabando” (FREIRE, 2019). Na Italia, um pais
envenenado pelo medo, o imigrante carrega uma culpa ligada a sua propria identidade, pois nos
termos da Lei italiana nmero 94, no artigo 1°, inciso 16, de 2009, é crime o ingresso clandestino
no pais (FERRAJOLI, 2014). O imigrante pelo simples fato de sé-lo, de gozar de um traco
caracteristico, ja é estigmatizado como um possivel criminoso. Nessa perspectiva, Silvio
Berlusconi, ex-primeiro-ministro italiano, apds sua vitoria eleitoral em 2008, prometeu de
forma expressiva demonizar os “migrantes ilegais”, o que ele chamou de “exército do mal”"®
(STANDING, 2014, p. 150-151).

Segundo um estudo publicado pela Pontificia Universidade Catolica de Santos em 2021,
a pandemia do Coronavirus teve grande impacto nos incidentes racistas e xendfobos na Europa
(JUBILUT, 2021). Individuos de origem asiatica foram marcados desde o inicio da crise, por
exemplo, com o aumento de agressbes verbais e fisicas de figuras importantes do cenério
publico, privado e politico (JUBILUT, 2021). Em meio a crise pandémica, as medidas de
contencao, como fechamento de fronteiras impediram o acesso de refugiados, colocando-os em
situacdo de vulnerabilidade, além de serem acusados de disseminar o virus (JUBILUT, 2021).
Os agressores nao conheciam os individuos de origem asiatica, nenhum deles lhes havia
causado danos, mas pertenciam a um grupo, o dos estrangeiros, que eles deveriam considerar
abjetos pela propagacéo do virus (CORTINA, 2020). O que se reflete € que “o virus ndo € mais
do que a gota que transbordou o copo” (HAN, 2020). Ele apenas confirma um estado de coisas
ja existente. E mais facil torturar o terrorista, deportar o estrangeiro, deixar os judeus morrerem
em camaras de gas, abandonar os refugiados no meio do mar, atear fogo em mendigos, em vez
de entender o problema e buscar formas para remedia-lo. O medo enquanto afeto socialmente
construido a sedimentar adesao social, e, para isso, inimigos, mesmo imaginarios, precisam ser
construidos para fornecerem uma representacdo localizada para o excesso de inseguranca do eu
(SAFLATE, 2021a; PIRES, 2021).

Nas palavras de Saflate (2021a, p. 75-76):

78 Acerca disso, ndo podemos deixar de citar Cortina (2020, p. 66): “estigmatizar outras pessoas, condenando-as &
exclusdo, a perda de sua reputacéo e privando-as do direito a participacéo social, é algo lesivo por si sO e destroi
qualquer possibilidade de convivéncia justa”.
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A historia da modernidade nos mostrou que sempre ha novos ombros nos quais esse
peso cai (os judeus que “estariam por tras” do sistema econdémico explorador, os
arabes e imigrantes que “estariam por tras do déficit da seguridade social e da crise
do Estado-providéncia, isso quando ndo sdo vistos como meros terroristas potenciais
etc.) Dai a necessidade profunda de atualizar constantemente préaticas de segregacao,
ndo importa com quais atores.

Como mostra Cortina (2020, p. 42):

Uma boa parte da populacdo rejeita qualquer mendigo, porque lhes disseram que,
na realidade, eles pertencem a maéfias e, em geral, incomodam; os antissemitas
contam com um “sem fim” de lendas obscuras sobre os judeus; e os que desprezam as
religides recordam das facanhas das diversas inquisi¢cdes que atuaram nos séculos
anteriores eguardam um siléncio suspeito sobre as atuais inquisi¢fes que nada tém a
haver com areligido.

Historicamente, sabe-se que o capitalismo apoiado no profundo medo do outro sempre
estabeleceu que certas parcelas da populacdo fossem tomadas como inimigas ou bodes
expiatorios’®. Como sublinhou Mejia (2012, p. 80-82), “a (inica coisa que o capitalismo deixou
em seu rastro sdo populaces inteiras de dejetos humanos”. Ou seja, presenciamos um processo
permanente de descidadania. Em Bauman (2017, 2009) encontramos representagfes como
parias, populacdo excedente, supérfluo, supranumerario, desnecessario, estranho e descartavel.
Com Butler (2020b; 2015) encontramos representa¢des como “vidas precarias™®® e “abjeto
indesejavel”. Com Marx (2013) encontramos representacdes como “proletarios”, “massas” e
“indigentes”. Nos estudos de Spivak (2010) encontramos o termo “subalterno”®. Em Fanon
(2005) encontramos “condenados da terra”. Podemos acrescentar os termos: “subcidadania”

articulado por Souza (2003); “cidaddao de papel” discutido por Dimenstein (2009); “homo

sacer” por Agamben (2002); “classes perigosas” por Castel (2005); “ninguéns”®? por Galeano

9 O paragrafo apresentado foi construido com base nos escritos de Mejia (2012), que discute a relagio entre o
capitalismo e a criagdo de grupos marginalizados na sociedade, que sdo vistos como “dejetos humanos” e
“indesejaveis”. Diversos autores, como Bauman, Butler, Marx, Spivak, Agamben, Castel, Galeano ¢ Casara
apresentam termos e conceitos que descrevem esses grupos. Esses grupos sdo caracterizados por uma condigdo
de precariedade e vulnerabilidade, que muitas vezes sdo justificados pelo préprio Estado, que deveria protegé-
los.

80 “A condigio precaria designa a condi¢do politicamente induzida na qual certas populagdes sofrem com redes
sociais e econdmicas de apoio deficientes e ficam expostas de forma diferenciada as violagdes, a violéncia e a
morte. Essas populagdes estdo mais expostas a doencas, pobreza, fome, deslocamentos e violéncia sem nenhuma
protecdo. A condicdo precaria também caracteriza a condicdo politicamente induzida de maximizagdo da
precariedade para populagfes expostas a violéncia arbitréria do estado que com frequéncia ndo tém opcéo a néo
ser recorrer ao proprio Estado contra o qual precisam de protecdo. Em outras palavras, elas recorrem ao Estado
em busca de protecdo, mas o Estado é precisamente aquilo do que elas precisam ser protegidas. Estar protegido
da violéncia do Estado-Nagdo é estar exposto a violéncia exercida pelo Estado-Nagdo; assim, depender do
Estado-Nacéo para a prote¢do contra a violéncia significa precisamente trocar uma violéncia potencial por outra.
De haver, de fato, poucas alternativas” (BUTLER, 2015, p. 46-47).

81 Segundo Spivak (2010, p. 12), o individuo subalterno compée “as camadas mais baixas da sociedade constituidas
pelos modos especificos de exclusdo dos mercados, da representacéo politica legal, e da possibilidade de se
tornarem plenos no estrato social dominante”.

82 «Os ninguéns: filhos de ninguém, os donos de nada. Os ninguéns: os nenhuns, correndo soltos, morrendo a vida,
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(2002); “multidao” por Hardt e Negri (2010); “indesejaveis” por Casara (2018); e por fim, o
“nao idéntico” definido por Adorno (2009).
Conforme exp6e Mbembe (2016, p. 128-129):

A percepcéo da existéncia do outro como um atentado contra minha vida, como uma
ameaca mortal ou perigo absoluto, cuja eliminagdo biofisica reforcaria o potencial
para minha vida e seguranca, eu sugiro, € um dos muitos imagindrios de soberania,
caracteristico tanto da primeira quanto da Gltima modernidade.

A racionalidade neoliberal sobrevive as custas da morte do “outro”, inimigo ou bode
expiatorio que ela elege para salvar a si mesmo. Ao “abrir” portas para o mercado, ela se
encarrega da criagao de “um ser juridicamente inominavel e inclassificavel” (AGAMBEN,
2004, p, 14). Os fins sempre justificam os meios. A estratégia do medo utilizada pela
racionalidade neoliberal acontece de forma ativa porque o individuo acredita e consente — um
consentimento sem consentimento — que é necessario ceder seus direitos a fim de conter suas
frustacdes, o seu desamparo (PIRES, 2021). Como expressa lennaco (2020, p. 81), “quem tem
medo ndo questiona, ndo se movimenta com liberdade, pouco tenta se impor ante o poder
constituido”. O medo faz com que a sociedade retorne a ideia de que uma vida relativamente
segura € garantida em troca da limitacdo de toda uma gama de direitos fundamentais em prol
da “defesa da civilizagdo”, mesmo que acondicione o mais alto grau de desumanizacgédo
(MBEMBE, 2012, p. 135). Em Murar o medo, Mia Couto (2013, p. 29-31) faz uma reflexéo
importante: “ha mais medo de coisas mas do que coisas mas propriamente ditas”. E mais, “ha
quem tenha medo que o medo acabe”. Nesse contexto, a racionalidade neoliberal cuida para
condenar tudo o que ndo lhe € espelho, expulsa e pde a margem todos 0s que ndo se enquadram
nos seus pressupostos. George W. Bush, por exemplo, ap6s o ataque de 11 de setembro, fez um
discurso no Congresso americano para silenciar os criticos, e declarou ao mundo que: “quem
ndo estiver com os Estados Unidos, estara com os terroristas” (AITH, 2001).

A racionalidade neoliberal para funcionar precisa de consumidores movidos pela
inseguranga a consumir servigcos e tecnologias para enfrentar continuamente os medos
socialmente produzidos (AROCENA, 2011). Por isso, é fundamental que o medo se perpetue,
que o inimigo permane¢a como uma continua ameaca a “aterrorizar” a seguranca do “eu”

(SAFLATE, 2021a). A medida que um volume enorme de medo é fabricado, a cegueira mental

fodidos e mal pagos: que ndo sdo embora sejam. Que ndo falam idiomas, falam dialetos. Que ndo praticam
religiGes, praticam supersti¢des. Que néo fazem arte, fazem artesanato. Que néo sdo seres humanos, sdo recursos
humanos. Que ndo tem cultura, tém folclore. Que ndo tém nome, tm nimero. Que ndo aparecem na histdria
universal, aparecem nas paginas policiais da imprensa local. Os ninguéns, que custam menos do que a bala que
0s mata” (GALEANO, 2002).
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que ele provoca serd a distracdo das medidas de excecdo e dos custos que ela gera (AROCENA,
2011). A sociedade do seculo XXI é a forma final de uma sociedade da inseguranga que
alimenta a racionalidade neoliberal. Segundo Duclos (2005), “com a urgéncia legitimando a
acdo, sem garantias democraticas, as empresas e instituicdes que vendem a “seguranga’ podem
ir mais fundo nos negdcios do medo”. Elas visam perenizar a angustia e fazer o individuo aceitar
a nova normalidade da existéncia humana (DUCLOS, 2005). Em tais circunstancias, ao
individuo resta apenas “procurar, encontrar e praticar solugdes individuais para problemas
socialmente produzidos” (BAUMAN, 2008a, p. 176). N&o por acaso, Israel, segundo Huberman
(2020, p. 101), “é¢ uma nagdo que ocupa lugar de destaque nesse mercado global da forga,
vendendo a Estados e corporacfes privadas de todo o mundo tecnologias e técnicas e taticas
militares e de seguranga”. E ¢é esse o ponto que pretendemos destacar, argumentando que 0
medo, no &mbito da racionalidade neoliberal, € uma reserva durdvel de controle e lucro
(FERREIRA, 2012).
Como pontua Pires (2021, p. 133):

Guerra contra qualquer inimigo. Ndo importa quem ou o que se combate. Mas que
exista(m) permanentemente inimigo(s) contra o(s) qual(is) se convergem afetos que
produzem uma aderéncia social a usurpacdo do poder do povo pelos verdadeiros
soberanos que precisam, para continuarem a sé-los, ditar novas excecdes, e outras
mais, constantemente, precisam normalizar exce¢des. Uma politica de Estado na
quala morte e a violéncia fisica tornam-se os principais meios a normalizagdo dos
estadosde excecéo.

O individuo se transforma naquilo que Canetti (1995) denomina de sobrevivente. E,
quando se trata de sobreviver todos sdo inimigos de todos, pois o individuo se defende em nome
da sua sobrevivéncia. Todos estdo livres para imaginar e identificar a fonte do medo. Por
consequéncia, toda excecdo € permitida e legitimada pela alegacdo de “autodefesa”, um
horizonte de excecdo aos economicamente excluidos e politicamente indesejaveis®®. Nesse
contexto, o medo é um afeto que leva os individuos a formarem um Estado para garantir
seguranga e protegdo, “‘e para estes objetivos serem alcangados deve-se formar um pacto, um
acordo no qual todos cedem seus direitos em favor de alguém” (PIRES, 2021, p. 122). E o que

Hobbes (2003) denomina de Leviatad. O termo Leviata € uma metéafora que o autor utiliza para

8 «A violagdo de direitos torna-se regra em desfavor de determinadas pessoas. E assim para quem néo interessa a
sociedade de consumo e ao mercado (por ndo ser necessario ao processo de produgdo ou ndo dispor de capacidade
econdmica para consumir), para quem incomoda as elites (aqui entendidas como a parcela da sociedade que
detém o poder politico e/econémico) e para quem desequilibra em favor do oprimido a relagéo historicamente
marcada pela vitoria do opressor” (CASARA, 2018, p. 71).
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representar o Estado em sua forma mais absoluta. Assim como no pensamento de Hobbes, a
racionalidade neoliberal pressupde que o Estado seja uma organizacdo politico-juridico-
econbmica restritiva e limitadora. O elemento estruturante da formacéo do Estado neoliberal
tem por raiz 0 medo, e a equagcdo amigo-inimigo € o seu eixo fundamental (PIRES, 2021). A
sua gestdo social sera a de produzir medos de forma continua e permanente. Uma sociedade da
incerteza e da inseguranca. O Pacote Anticrime, instituido pela Lei nimero 13.964/2019, o
chamado Teto dos gastos publicos, 0 medo da inflacdo e 0 medo da divida pablica sdo exemplos
que ilustram, no Brasil, a atualidade do contratualismo politico hobbesiano. Foi no embalo do
medo do crime e do medo dos rumos da economia que a racionalidade neoliberal constituiu no
Brasil uma autoridade autoritaria. O contexto de medo é fundamental para que o neoliberalismo
continue promovendo sua racionalidade sem qualquer resisténcia significativa.
N&o a toa, explica Ferrajoli (2014, p. 47):

O medo sempre foi um recurso do poder politico: o qual pode ele préprio produzir

0 medo, como se d& nos regimes abertamente autoritarios, ou alimentar o medo,

favorecendo-o visando com isso conseguir consenso e legitimacdo, como nas

campanhas populistas a favor de medidas penais duramente repressivas e a0 mesmo
tempo indteis e ineficazes.

E nesse sentido que Benjamin (1985, p. 226) propds denominar o conceito de Estado de
excecao, que apresenta na conhecida frase: “a tradicao dos oprimidos nos ensina que o Estado
de excegdo, no qual nos vivemos, ¢ a regra”. Em uma sociedade na qual todos sdo inimigos, o
Estado penal aparece como solucdo e como substituto das politicas do Welfare State
(WACQUANT, 2012). Apoiado pelo processo penal de excecdo (SERRANO, 2020) e pelo
direito penal do inimigo (ZAFFARONI, 2007), a racionalidade neoliberal define quem €
descartavel e quem ndo é descartavel. Aqui, na América Latina, o fendmeno do Estado de
excecdo esta diretamente ligado a adog¢do do modelo neoliberal. Uma das consequéncias desse
modelo é a aceitacdo de leis penais mais rigidas, o que tem levado a uma superlotacdo das
prisdes (SERRANO, 2016). Isso faz parte de um sistema que aumenta a injustica e a
desigualdade, e que, para proteger os interesses das classes mais ricas, estigmatiza os pobres
como bandidos e os exclui da sociedade (SERRRANO, 2016). Como observa Valim (2017, p.
36), “o mercado define 0s inimigos e o0 Estado 0s combate”.

Batista (2012) utiliza a expressao “adesdo subjetiva a barbarie”. A crescente demanda
coletiva por castigo e punicdo sdo expressdes da subjetividade contemporanea fascinada e
aterrorizada pelo excesso de medo (BATISTA, 2012). Sob o pretexto de combater o inimigo
indesejavel que, suspostamente, ameaca a segurancga de uns poucos, forma-se um verdadeiro

Estado de excecdo que “autoriza um ser humano a derramar sangue e matar outros seres
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humanos, por conta de sua real ou suposta pertenca ao campo da inimizade ou periculosidade”

(MBEMBE, 2020b, p. 86). Conforme Nussbaum (2018, p. 3) expressa, o medo “ndo apenas

exagera nossos perigos, mas também torna nosso momento muito mais perigoso do que seria

de outra forma, mais propenso a levar a desastres genuinos”.

De acordo com Mbembe (2020b, p. 88):

Que o 6dio ao inimigo, a necessidade de neutraliza-lo e o desejo de evitar o perigo
e 0 contagio do qual ele seria o vetor representam as derradeiras expressoes da
politicano espirito contemporaneo é algo que pode ser explicado. De um lado, e por
terem se convencido de que estdo enfrentando uma ameaga permanente, as
sociedades contemporéaneas tém sido mais ou menos forgadas a viver seu cotidiano
sob a forma de “pequenos traumas” reiterados — um atentado aqui, uma crise de
reféns ali, depoisum tiroteio e o alerta permanente. [...] Com a ampla reproducéo do

efeito do medo, asdemocracias liberais continuam fabricando espantalhos para lhes
meter medo.

Em suma, presenciamos muros sendo erguidos, a construcdo de enclaves fortificados —
condominios fechados, separados por barreiras fisicas e sociais — sobre o qual cumprem a
funcdo de canalizar, controlar e excluir os individuos ou grupos perigosos que produzem risco,
segundo a racionalidade neoliberal (HARDT; NEGRI, 2016; MBEMBE, 2020b). Campillo
(2015) fala em globalizacdo amuralhada. Aqui vale a alusdo do sonho do ex-prefeito de Nova
Iorque, o bilionario Michael Bloomberg: “fazer de Manhattan o maior condominio fechado”.
A exclusdo e o controle daqueles que produzem risco” se fazem acompanhar de uma espécie
de sensacdo de medo, que serve como fonte legitimadora para toda e qualquer justificativa a
supressdo dos direitos fundamentais. Em nome da defesa da civilizacdo, individuos
considerados inimigos podem ser tratados de forma diferente, tendo seus direitos violados,
incluindo a presuncdo de inocéncia e o direito a um julgamento justo e imparcial (CASARA,
2018; SERRANO, 2016). Tudo é colocado em vigor para vencer o medo (MBEMBE, 2020b).

N&o a toa, expressa Saflate (20214, p. 76), é fundamental para a racionalidade neoliberal
“que a seguranga seja elevada a questdo politica central, como se fosse possivel, apos algumas
eliminacdes e a¢cdes mais duras, construir uma espécie de sociedade de segurancga total”. Vemos
0 resultado na nossa vida cotidiana: pessoas enjauladas em suas casas, arquitetura hostil,
politicas de tolerancia zero e expansdo do direito penal. O recente caso no Brasil envolvendo a
empresa Zara® revela o quanto o medo esta cada vez mais presente a nossa volta (MADEIRO,

2021). A loja de roupas e acessorios orientou seus funcionarios a usar o codigo Zara zerou para

84 “Detalhes da discriminacdo a determinados clientes foram descobertos durante a investigacdo do caso
envolvendo a delegada Ana Paula Barroso, que € negra, foi proibida de entrar na loja na noite do dia 14 de
setembro de 2021 e registrou um boletim de ocorréncia por racismo. Na ocasido, a alegagéo era de que o veto se
tratava de uma ‘questao de seguranga’ do shopping” (MADEIRO, 2021).
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alertar quando clientes suspeitos entravam na empresa (MADEIRO, 2021). Nas palavras de
Monbiot (2016, p. 2), “o neoliberalismo trouxe a tona o pior de nos”.

No Brasil, o Pacote Anticrime implementado em 2020 trouxe diversas mudancas nos
dispositivos do Cddigo de Processo Penal, Codigo Penal e Lei de ExecucBes Penais,
principalmente em relagdo ao acordo de ndo persecucdo penal, que tem sido destacado no
contexto atual das politicas de seguranca publica contra o trafico de drogas. O artigo 28-A do
Caodigo de Processo Penal, inserido pelo Pacote Anticrime, autoriza o Ministério Publico a
propor o acordo de néo persecucao penal em casos de infragdo penal sem violéncia ou grave
ameaca e com pena minima inferior a quatro anos, desde que ajustadas algumas condicdes
(SOUZA; DOURADOR, 2022). Entretanto, o limite da pena minima de quatro anos impede a
aplicacdo desse acordo para o crime de trafico de drogas, cuja pena minima é de cinco anos.
Isso demonstra uma clara seletividade, j& que uma grande parcela da populagéo carceraria nao
é considerada no artigo 28-A (SOUZA; DOURADOR, 2022). A seletividade na aplicacdo do
acordo de ndo persecucdo penal pode levar a uma discriminacdo sistematica contra
determinados grupos sociais, como pobres e negros, que sdo frequentemente alvo das politicas
de seguranca publica e do sistema de justica criminal®.

Nesse sentindo, Bauman (2008a, p. 193) observa que:

A retirada do Estado da funcdo na qual, em grande parte do século passado, se
fundamentaram suas mais persuasivas reivindicacfes de legitimidade reabriu a
questdo de sua legitimag&o politica. Nao se pode atualmente construir um consenso
arespeito da cidadania (“patriotismo constitucional”, para usar a expressao de Jiirgen
Habermas), como foi prometido n&o faz muito tempo, sobre as garantias de protecao

contra os caprichos do mercado, not6rio por provocar tremores em pessoas de
qualquer posicéo social e ameagar direitos de todos & autoestima e a dignidade pessoal.

A respeito disso, Valim (2017, p. 33-34) aponta o Estado de excegdo como a forma
juridica da racionalidade neoliberal:

Acesta altura ja é possivel entrever quem é o verdadeiro soberano. Quem decide sobre
a excegdo atualmente ¢ o chamado “mercado”, em nome de uma elite invisivel e
ilocalizavel; é dizer, o soberano na contemporaneidade é o mercado. Em Gltima
andlise, o estado de excecdo € uma exigéncia do atual modelo de dominagédo
neoliberal. E 0 meio pelo qual se neutraliza a pratica democrética e se reconfiguram,
de modo silencioso, os regimes politicos em escala universal. Nao é fortuito, pois, o
fato de que a politica, agora dominada pela excecéo, tenha se convertido no binémio
amigo (titular de direitos fundamentais) e inimigo (destinatario do estado de excegao,
de que nos fala Carl Schmitt).

Dessa forma, assistimos aquilo que Dugnani (2018) denomina de processo de

8 Além disso, é importante ressaltar a Arguicio de Descumprimento de Preceito Fundamental nimero 347, julgada
pelo Supremo Tribunal Federal, que evidenciou a inconstitucionalidade no sistema penitenciario brasileiro,
gerador de transgressdo generalizada de direitos fundamentais (SOUZA; DOURADOR, 2022).
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desglobalizacdo, um espaco marcado pela apatia do eu em relacdo ao “outro”, traduzido em
tendéncias de fechamento de fronteiras fisicas ou ideologicas, politicas contra imigracéo,
aumento da repulsa ao estrangeiro, crescente sentimento de xenofobia, aporofobia e racismo e
retorno ao nacionalismo. Todas essas tendéncias sdo, de acordo com Bittar (2012, p. 267),
“expressdes de um tempo de desorientacdo, em que o inimigo é rapidamente construido na face
do “outro”, projecéo alterizada de todos os medos liquidos de sociedades em crise e desespero
materiais”. Logo, tem-se que, de maneira oculta, quase que imperceptivel, instaura-se o que
Casara (2018, p. 23-73) denomina de Estado Pds-Democrético:
Por “Pos-Democratico”, na auséncia de um termo melhor, entende-se um Estado sem
limites rigidos ao exercicio do poder, isso em um momento em que o poder econdémico
e 0 poder politico se aproximam, e quase voltam a si identificar, sem pudor. No Estado
Pés-Democratico a democracia permanece, hdo mais com um contetido substancial
evinculante, mas como mero simulacro, um elemento discursivo apaziguador. O
ganhodemaocrético que se deu com o Estado Moderno, nascido da separacdo entre 0
poder politico e o poder econdmico, desaparece na pos-democracia e, nesse

particular, pode-se falar em uma espécie de regressdo pré-moderna, que se
caracteriza pela vigéncia de um absolutismo de mercado.

E continua (CASARA, 2018, p. 27-73):

E importante frisar que, para os “oprimidos” e “indesejaveis”, o Estado Democratico
de Direito nunca passou de uma aspiragdo. Hoje, no Estado P6s-Democrético, grande
parcela da sociedade ndo percebe a mudanca paradigmatica. Para os que sempre foram
indesejaveis dentro da légica capitalista, de fato, pouco mudou. Outros, porém, ainda
ndo perceberam que também se tornaram descartdveis. Da mesma maneira que
a ditadura instaurada em 1964 democratizou a tortura, antes reservada apenas aos
mais pobres. O Estado P6s-Democratico ampliou o ambito de incidéncia do
autoritarismo.

Em similitude, Brown (2019) afirma que estamos vivendo um processo de
desdemocratizacdo, um movimento que consiste em subverter a democracia, as vezes, de forma
imperceptivel, lenta e silenciosa, sem a ado¢éo da suspensao formal do direito. Mas, por meio
de processos legalmente legitimos. Ou seja, mantém-se um verniz de democracia sob a falsa
impressdo de normalidade (BROWN, 2019). E a traducdo da obra Como as democracias
morrem, de Levitsky e Ziblatt (2018). Conforme salienta Serrano (2020, p. 200-210), “no século
XXI, o Estado de exce¢cdo muda de natureza, [...] o autoritarismo ganha uma nova forma —
muito mais fluida” e propria, a qual torna-se cada vez mais regra nas democracias
contemporaneas. Ndo h& mais a interrupgdo do Estado de direito. O Estado de exce¢do convive
com ele faticamente. Sob essa nova conformacéo, a producdo de medidas de excecdo — leis,
atos ou condutas estatais — passam a existir dentro da rotina democratica, sem golpes de Estado
e designacdo de um soberano ditatorial (SERRANO, 2020). Tanto no Brasil, como na Franca,

por exemplo, medidas de excecdo estdo sendo utilizadas para impor reformas neoliberais



89

impopulares.

No Brasil, a subversdo da democracia é personificada por politicas de austeridade que
corroem suas bases. O chamado Teto dos Gastos Publicos é uma medida de excecdo prevista na
Constituicdo brasileira, que impde restricdes aos direitos sociais e sufoca qualquer esperanca
de futuro prospero, sobretudo para os mais pobres. Enquanto isso, na Franca, a primeira-
ministra aprovou uma controversa reforma da previdéncia sem sequer submeté-la a votacao na
Assembleia Nacional, valendo-se de um procedimento especial previsto na Constitui¢do
francesa. Tal ato desencadeou cenas caoticas de protestos e criticas tanto no parlamento quanto
nas ruas de Paris (LUCENA, 2013). Essa medida elevou a idade de aposentadoria e é defendida
pelo governo de Emmanuel Macron como uma forma de garantir a sustentabilidade do sistema
previdenciario. Serrano (2020, p. 211) enfatiza que essas ndo sdo simples medidas de excecao,
“mas sim de uma patologia, ou seja, de uma manifestacao de intensidade muito maior do que
seria admissivel ou imaginavel, embora desejado, num sistema democratico”.

A esse novo paradigma, Serrano (2020) atribui a denominacdo de Autoritarismo liquido.
Outros autores adotam nomenclaturas diversas para se referir ao mesmo fenédmeno, como
Ferrajoli (2014) com os termos Poder desconstituinte e Poderes Selvagens. Num panorama
complexo como esse, Castells (2018) fala em ruptura da democracia. Para compreender o
processo que culminou na crise da democracia contemporanea, Castells (2018) destaca a
interacdo de diversos fatores que se reforcam mutuamente. Entre eles, destaca-se o advento da
globalizag&o, que trouxe consigo a expansao da economia e da comunicacgdo em escala mundial.
A répida evolucdo tecnoldgica e o aumento da interconexdo global transformaram
profundamente a forma como os individuos vivem, trabalham e se relacionam entre si
(CASTELLS, 2018). A velocidade com que as informagOes circulam e a quantidade de
narrativas disponiveis na internet produzem impactos emocionais imediatos nos individuos, que
passam a demandar por solucGes rapidas e simplistas para problemas complexos (CASTELLS,
2018). Além disso, ha a disseminacdo do medo, que inspira muitas democracias a adotarem
medidas excepcionais que acabam se tornando a regra. Para evitar uma desordem social e 0
conflito que decorre da desigualdade gerada pelo atual modelo econémico, os direitos
fundamentais de uma parcela da populagdo sdo suprimidos e é estabelecido um Estado de
excecdo permanente (SERRANO, 2016). Tudo isso resulta em uma ruptura ou até mesmo na

morte da democracia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como foi possivel notar ao longo desta dissertagdo, a racionalidade neoliberal opera em
campo aberto, produzindo excessos de negatividade e positividade. Ela sequestra 0 medo e a
liberdade para intensificar o seu potencial de lucro. Para canalizar o consentimento do
individuo, a racionalidade neoliberal pde em acao o discurso de um ethos de promessa de que
se cada individuo atingir determinado cargo, emprego, numero de seguidores no Instagram ou
tornar-se um grande empresério estara realizado. Na racionalidade neoliberal, o discurso de um
ethos de promessa é exaltado por um eu neoliberal, realizado e fadado ao sucesso. A dinamica
do eu neoliberal é uma retdrica autocratica e compulséria que reprime ao mesmo tempo em que
oferece um conjunto de promessas. Qualquer ato de resisténcia pode levar a invisibilidade, a
impoténcia econdmica e a impoténcia de espirito. Em outros termos, ndo existe saida, ndo existe
plano b, ndo existe alternativa (GAULEJAC, 2007). Ou o individuo alcanca de qualquer modo
Seu sucesso, ou estara predestinado ao vazio existencial.

A racionalidade neoliberal oferece uma imagem sedutora de uma sociedade virtuosa e
homogénea, mas que é, na verdade, uma sociedade em funcionamento psicopatico (HAN,
2021a). Ela instala uma exigéncia de uma verdade Unica e irredutivel que sufoca qualquer
possibilidade de questionamento. Uma l6gica que produz uma certa forma de ser, de viver, de
pensar e de sentir (DARDOT; LAVAL, 2016). Sua grande mentira é oferecer um enganoso
estilo de vida a partir da ideia de um ethos de promessa e legitimar um status de controle
permanente. Essa ldgica se baseia na ideia de que o mercado € a unica fonte de valor e que a
vida humana deve ser subordinada aos interesses da racionalidade neoliberal (BROWN, 2019;
CASARA, 2018). Os individuos que ndo se enquadram nos padrdes pré-estabelecidos por ela
sdo compreendidos como uma ameaca a produtividade e ao lucro. Isso significa que, 0s
individuos que nédo sdo considerados produtivos ou lucrativos sdo desnecessarios (BAUMAN,
2017, 2009) e, portanto, ndo merecem protec¢ao ou atencdo por parte do Estado.

Nesse contexto, a racionalidade neoliberal é frequentemente apontada como uma
maquinaria da descartabilidade, pois permite que o poder estatal atue de forma diferente para
subgrupos dasociedade, em especial para aqueles considerados improdutivos e/ou sem valor de
mercadoria.Com o desmantelamento do Welfare State, que se baseia na ideia de protecdo
e assisténcia social para todos os cidaddos, a racionalidade neoliberal assume um papel cada
vezmais proeminente na organizacao da vida em sociedade (DARDOT; LAVAL, 2016). Ela
temcomo principal objetivo promover a competicdo e a concorréncia acirrada entre 0s

individuose empresas, buscando maximizar o lucro e reduzir os custos, favorecendo aqueles
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que sdo considerados como Uteis e produtivos e descartando 0s que ndo se enquadram nesse
perfil.

A racionalidade neoliberal tem sido descrita por autores (CHAUI, 2020; HAN, 2021a;
SAFLATE,2021b;) como uma nova forma de totalitarismo, em que os individuos sdo incapazes
de expressar suas existéncias fora da individualidade, da competicdo e da concorréncia. Essa
racionalidade é tdo forte que muitos individuos internalizam a ideia de que séo responsaveis
por seu proprio sucesso ou fracasso, e que aqueles que ndo conseguem se destacar no mercado
s&o preguicosos e inuteis (HAN, 2018c). Uma racionalidade que tende a desconsiderar qualquer
coisa que ndo esteja dentro de sua logica, criando uma atmosfera de irracionalidade em torno
de qualquer alternativa ao seu dominio. O resultado € um mundo de ressentimento, onde aqueles
que ndo alcancam o ethos de prosperidade prometido culpam o “outro” pelos seus fracassos
(LINS, 2022).

Através desta dissertacdo, compreendemos que a forma central de medo na
racionalidade neoliberal é aquela que o individuo institui a partir do pavor de ndo vencer, nao
acumular bens, ndo ser visto, ndo estar onde todos estdo (DARDOT; LAVAL, 2016; LOPEZ,
2016; SAFLATE, 2021b). E tudo que ela precisa para enriquecer poucos e assujeitar muitos as
suas regras. Autores como Dardot e Laval (2016, p. 19) compreendem que a racionalidade
neoliberal esta ligada a um modo de governar pela liberdade para que os individuos “venham a
conformar-se por si mesmos a certas normas”. Nos vamos além, pois abordar a questdo da
racionalidade neoliberal por meio da lente do medo acrescenta necessariamente a compreensao
que se tem dela. Nesse contexto, esta dissertacdo evidencia que o medo é o alicerce fundamental
para que 0s principios neoliberais tenham engajamento. O medo de fracassar, 0 medo do
anonimato, o medo de ficar para trds, 0 medo de ndo estar a altura, o0 medo de ndo ser
reconhecido, o medo de ndo ganhar afirmagdo sdo elementos-chave que facilitam a
implementacao e manutencao dessa racionalidade implacavel.

Ao se afirmar como expressdo da racionalidade neoliberal, a doutrina do medo esta
associada ao que Han (2018c) denomina de psicopolitica. Segundo Han (2018c), a psicopolitica
neoliberal é a chave para amarrar a subjetividade do individuo, estabelecendo formas
consensuais de submissdo e servidao voluntaria. A psicopolitica neoliberal aponta que a
sociedade contemporanea, pautada “em formas de exploracdo cada vez mais refinadas” (HAN,
2018c, p. 45), com foco na gestdo pessoal, no desenvolvimento profissional e emocional, na
motivagdo, na otimizacdo e no aumento da eficiéncia para melhorar a performance, sdo
imperativos que visam condicionar a subjetividade do individuo por completo a formas de

desempenho e competicdo. Isso é feito através da circulacdo do medo. A medida que o medo
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do fracasso, por exemplo, se instala na mente do individuo, a racionalidade neoliberal consegue
impulsionar seu funcionamento de forma espontanea e consensual. Ninguém escapa do sistema,
a ndo ser que ndo queira se integrar, sob pena de passar fome ou ser uma vergonha para a
sociedade.

Mas como? A racionalidade neoliberal estabelece um mundo em que todos séo inimigos
uns para os outros (MBEMBE, 2020b). A cultura constante do individualismo, da concorréncia,
da competicdo, da resiliéncia e da meritocracia induz os individuos a se verem como rivais em
vez de membros de uma sociedade. O individuo se vé constantemente em uma posicao de
comparagdo com 0s outros, e agueles que conseguem obter sucesso sdo considerados
vencedores, enquanto os que falham s&o vistos como perdedores e responsaveis por sua propria
condicdo (SANDEL, 2020). Essa mentalidade competitiva e a necessidade de se encaixar no
modelo de sucesso pode levar a um medo permanente de ser deixado para tras, de falhar, de ser
considerado inadequado ou incompetente ou de ser visto como um fracasso pelos outros
(AGUDELDO, 2016; SAFLATE, 2021b). Isso gera uma constante pressao psicologica sobre 0s
individuos, que precisam se mostrar sempre produtivos e eficientes para manter, por exemplo,
Seus empregos e, consequentemente, sua sobrevivéncia.

Na esséncia desta dissertacdo, deparamo-nos com a poderosa ferramenta de controle
social que é o0 medo do desemprego, dotado de uma forca inigualdvel no contexto da
racionalidade neoliberal (CASTELHANO, 2005; RODRIGUES, 2005). Esse medo insidioso
cria uma sensacdo paralisante de incerteza e inseguranca, levando os individuos a aceitarem
condicdes de trabalho precarias e salarios deploraveis, tudo por temor de perderem seus meios
de subsisténcia. O seu impacto se torna ainda mais avassalador quando se percebe o “outro”
como um competidor no implacavel mercado de trabalho neoliberal, agravado pelo fato de que
a propria racionalidade neoliberal ndo oferece alternativas viaveis aléem do emprego formal,
deixando os individuos aprisionados sem opcGes (AGUDELO, 2016). Nesse cenario,
encontramos 0 cerne da contribuicdo desta dissertacdo. Ao fomentar uma constante
instabilidade social, ao criar um ambiente permeado pela precariedade e pela inseguranca
econdmica, como é o caso do desemprego, aliado aos imperativos da psicopolitica, a
racionalidade neoliberal alcanca uma eficécia singular na producao de formas de submisséo e
comprometimento dos individuos. Ela fortalece ainda mais a cultura do desempenho e da
competicdo, reforcando, assim, a importancia inegdvel do medo como elo facilitador no
engajamento da racionalidade neoliberal.

A racionalidade neoliberal ndo se contenta em simplesmente seduzir subjetividades

através das artimanhas da psicopolitica. Para que norma de vida neoliberal seja internalizada
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pelo individuo, é indispensavel um estado de crise multidimensional constante, uma sociedade
a beira do colapso, onde a dinamica do desempenho extremo e da competicdo desenfreada se
instaure. Em outras palavras, para que a competicdo almejada pela racionalidade neoliberal
produza seus efeitos desejados, é imprescindivel a existéncia de um contexto, como o
desemprego, por exemplo. A racionalidade neoliberal se aproveita tanto do contexto subjetivo
quanto objetivo de medo para manter sua hegemonia, assegurando uma adeséo social total. Para
isso, ela requer a criacdo de um objeto fobigeno, um inimigo, um elemento unificador capaz de
consolidar a sociedade em torno de uma ameaga comum. A existéncia de um inimigo
imaginario é crucial para a constru¢do de uma identidade coletiva fundamentada do medo.
Através desse inimigo comum, a racionalidade neoliberal busca justificar sua propria existéncia
e perpetuacdo, mesmo que isso signifique engendrar mundos de morte e destruigéo.

O individuo que vive com medo tende a se fechar em si mesmo, a se proteger a qualquer
Ccusto e a enxergar 0 outro como uma ameagca, um obstaculo para o seu sucesso e prosperidade.
Tal estado de temor, alimentado pela incerteza do destino financeiro e profissional, amplia a
repulsa ao “outro”. Esse “outro”, frequentemente racializado e personificado de diferentes
maneiras, seja pelo pobre, pela mulher, pelo imigrante, pelo negro, pelo indigena ou pela
comunidade LGBTQIAP+, passa a ser considerado o inimigo pelos individuos amedrontados e
desesperados em relacdo ao seu futuro. Sob a égide de um sistema que o0s aprisiona em sua
angustia, eles se aferram a uma visao distorcida da realidade, na qual o outro é convertido em
bode expiatério de suas préprias insegurancas e fracassos. Nesse ciclo ininterrupto, 0 medo
alimenta-se de si mesmo, perpetuando-se e intensificando-se incessantemente.

Diante desse panorama, torna-se imprescindivel uma vigilancia constante em relacéo a
producdo e a manipula¢do do medo, bem como & construgdo de inimigos imaginarios, pois tais
estratégias configuram-se como poderosas ferramentas de controle social. E por meio da analise
critica e profunda do neoliberalismo como uma doutrina do medo que podemos desmascarar
suas artimanhas e conceber um movimento em direcdo a alternativas que resguardem a vida e

a dignidade humana.
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