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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar dissertacdes e teses da area da educacéo,
publicadas na ultima década na regido sudeste, a fim de compreender como as
pesquisas entendem/percebem o fendmeno do mal-estar docente, se este ocorre na
realidade pesquisada, como se manifesta e quais sdo as medidas elencadas como
possibilidades de superacédo deste mal. Orientada pelos pressupostos da pesquisa
bibliografica e estado do conhecimento, tivemos como referencial teérico José
Manuel Esteve adotando uma abordagem sociologica. Os trabalhos analisados
sinalizam que existem maneiras de minimizar tais situacfes, acreditamos na mescla
de possibilidades: politicas publicas atreladas a espacos de debate/saude dentro da
escola, da promocao da autoestima do corpo docente, porém, sem coloca-lo com o
Unico ser capaz de se curar. Para detalhar as questdes acima, esta dissertacao foi
construida em duas sessfes. A primeira sec¢do aborda social e historicamente a
historia da docéncia, indo desde o seu surgimento atrelado a igreja até aos
substanciais ataques que sofre na sociedade capitalista, bem como as definicdes de
trabalho e trabalho docente, sua relacdo com o feminino e seus medidores de
qualidade. A segunda secdo aborda as categorias de andlise e 0s aspectc.
convergentes e divergentes (aproximacoes e diferencas) dos estudos analisados a
luz de nosso referencial teorico, buscamos elucidar que mesmo que existam
diferentes abordagens de analise, sendo sociologica ou psicoldgica, defendemos e
corroboramos com a abordagem de cunho sociolégico. Como resultados pudemos
perceber que os/as professores/as estéo lecionando mediante sofrimento, condi¢des
lastimas estruturais, alta sobrecarga laboral, etc, tal como a literatura da area indica.
Percebemos que a educacdo acaba cada vez mais em dialogo com a légica da
eficiéncia/eficacia se distanciando de sua real fungéo.

Palavras chave: mal-estar docente; abandono da sala de aula e violéncia escola



ABSTRACT

This research aimed to analyze dissertations and theses in the area of education,
published in the last decade in the Southeast region, in order to understand how
research understands/perceives the phenomenon of teacher malaise, whether it
occurs in the researched reality, how it manifests itself and what are the measures
listed as possibilities for overcoming this evil. Guided by the presuppositions of
bibliographical research and state of knowledge, we had José Manuel Esteve as a
theoretical reference, adopting a sociological approach. The works analyzed indicate
that there are ways to minimize such situations, we believe in the mix of possibilities:
public policies linked to spaces for debate/health within the school, promoting the self-
esteem of the teaching staff, however, without placing them as the only being capable
of to heal. To detail the above questions, this dissertation was constructed in two
sessions. The first section addresses the history of teaching socially and historically,
ranging from its emergence linked to the church to the substantial attacks it suffers in
capitalist society, as well as the definitions of work and teaching work, its relationship
with the pheninine and its quality meters. The second section addresses the
categories of analysis and the convergent and divergent aspects (approaches and
differences) of the studies analyzed in the light of our theoretical framework, we seek
to elucidate that even if there are different approaches to analysis, whether
sociological or psychological, we defend and corroborate with the sociological
approach. As a result, we could see that teachers are teaching through suffering, poor
structural conditions, high workload, etc., as the literature in the area indicates. We
realize that education ends up more and more in dialogue with the logic of

efficiency/effectiveness, moving away from its real function.

Key words: teacher malaise; classroom dropout and school violence
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho surge a partir de inquietacbes advindas do
desenvolvimento de um trabalho de conclusdo de curso, que analisou a ocorréncia
do fendbmeno mal-estar docente em professores de Minas Gerais. Nesse sentido,
pretendeu-se continuar as discussdes acerca do tema, de forma a abarcar novos
estudos que permitam entender/explicar a ocorréncia de tal fendbmeno em nossa
sociedade, assim como verificar a existéncia de medidas para evitar tal fato.

No momento atual em nossa sociedade, temos assistido a uma demanda cada
vez maior de atividades que os/as professores devem desempenhar, exigindo-se
cada vez mais deles/as, todavia, tal fato ndo traz reconhecimento para a classe.

Pode-se dizer que a profissdo docente se da mediante a um paradoxo: de um
lado, a extrema cobranca para que atenda satisfatoriamente as novas demandas da
sociedade, e do outro, a falta dos devidos instrumentos e politicas eficazes para tal.

Autores como Hypolito (2020), por exemplo, ao tracar um panorama histérico
acerca da profissdo, afirmam que tal desvalorizacdo ocorreu mediante 0 processo
histérico do surgimento da profissdo, que antes era intrinseca a Igreja, a
vocacao/dom, sacerddcio, dai seu alto status social, uma vez que a Igreja exercia
grande influéncia sobre os intelectuais e a grande massa da populacao.

Quando surge a necessidade de as escolas serem abertas as camadas mais
amplas da populacéo, o clero sozinho ndo conseguia atender tais demandas. Com
esse movimento, leigos foram convocados para exercer fungbes docente, mas para
tal era necessario que estes fizessem um juramento de fidelidade aos principios da
Igreja, fazer uma profisséao de fé.

Com o desenvolvimento da sociedade resultante de transformagfes amplas
como a industrializacdo e mudancas na forma de organizacao do trabalho, mudancas
politicas (em termos de ideario e de organizagdo da sociedade) e modificagbes
sociais, a educacdo também se modificou. Hypolito (2020) nos apresenta que o
pensamento liberal defendia que a educacédo fosse publica e laica a todos/as, ou
seja, defendia uma formacgéao docente baseada em parametros técnicos profissionais
e ndo em uma profissao de fé.

Ao se afastar desses ideais, por conta da necessidade de profissionalizacéo,
o/a professor/a se deparou com uma enorme contradicdo que em alguns aspectos,

ainda a enfrenta,
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Enquanto membro de uma comunidade (paroquial), influente e influenciado
por esta, o professor detinha prestigio social, autonomia e controle sobre o
seu trabalho; estes védo sendo perdidos quanto mais distanciada do controle
comunitario e mais profissional vai se tornando sua funcéo; ou seja: a
medida que a categoria profissional aumenta a quantitativamente, tornando-
se assalariada, menor fica sendo seu prestigio social, menores sua
autonomia e o controle sobre seu proéprio trabalho; menor ainda, o controle
gue a comunidade pode exercer sobre a educacdo de seus filhos
(HYPOLITO, 2020, p 31-32).

Anterior ao processo de profissionalizacdo, o/a professor/a era muito
integrado a familia, de forma que frequentemente os pais indicavam o nome do/a
professor/a que iria ensinar as primeiras letras aos filhos/as (HYPOLITO, 2020, p.32
apud, ARROYO, 1985a, p. 19)

A contradicdo que se visa destacar é a de que: enquanto o/a professor/a
permanece proximo a sua comunidade, também permanece distante de uma
perspectiva de profissionalismo (HYPOLITO, 2020). O/a professor/a se confunde
com um amigo/a da familia e ndo como um/a profissional.

Hypolito ainda nos elucida que

Quanto mais os/as docentes se organizam e buscam um estatuto
profissional, mais vao rejeitar as atividades as a¢bes técnico-profissionais.
Nesse caso, a concepcao profissional dos/as docentes vai se afastando do
ideario sacerdotal e, na busca por conquistar e manter uma identidade
profissional, o espirito corporativo vai sendo criado (HYPOLITO, 2020, p. 35)

Neste cenario, em termos de trabalho docente, 0 movimento de expanséo do
ensino publico pautado em principios liberais e laicos, em consonancia com o
desenvolvimento do capitalismo e do processo de industrializacdo culminou por um
lado, na busca por profissionalizagdo docente e por outro, no controle por parte do
Estado sobre os/as profissionais do ensino, com a consolidagdo do assalariamento
e da funcionalizagdo (HYPOLITO, 1991), ou seja, o/a docente passou a ser um
funcionario do Estado, estando com suas ac¢des pautadas pelo mesmo.

Nesse contexto de transformacfes, a busca pela docéncia passou a ser
menos atrativa. Tal fato pode ser explicado pelas condi¢cdes cada vez mais precarias
nas quais a docéncia se estabelece em regides brasileiras.

Estudos como os de Libaneo (2004), por exemplo, revelam a existéncia de
alguns aspectos que ilustram tal assertiva, tais como: baixos salarios, salas de aula
superlotadas, condicdes insalubres de trabalho, exposicdo crescente a violéncia,
precariedade da formacéo inicial, entre outros fatores, que influenciam diretamente

no cotidiano do docente.
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Estes aspectos acima arrolados séo, segundo alguns estudiosos, causadores
de doencas nos/as professores/as, ou 0 que o estudioso José Manuel Esteve (1999)
denominou de mal-estar docente, caracterizado como doenca social produzida pela
falta de apoio da sociedade aos professores, tanto no terreno dos objetivos do ensino
como no das recompensas materiais e no reconhecimento do status que lhes atribui
(p. 144).

Esse mal-estar que assola diversos/os professores/as pode se manifestar de
diversas maneiras, entre elas podemos destacar o absenteismo, a
despersonalizacao, a sindrome de burnout e o abandono da profissao.

Neste sentido, € possivel sinalizar acerca da necessidade de compreender
esse fenbmeno que estd em tela. Embora o fenbmeno atinja a seus sujeitos de
maneira idiossincratica e individual, € um fator coletivo que ultrapassa os muros

escolares e dialoga cada vez mais com a logica neoliberal da eficiéncia/eficacia.

1.1 PERCURSO METODOLOGICO

Para a construcdo de tais reflexdes acerca da temética mal-estar docente,
realizamos uma pesquisa de cunho bibliografico. Para tal, nos embasamos na
assertiva de que “nada pode ser intelectualmente um problema se néao tiver sido, em
primeiro lugar, um problema da vida pratica” (MINAYO, 2001, p. 17 apud LIMA,;
MIOTO, 2017, p. 39).

Observando-se ndo s6 a ocorréncia, mas como a alta disseminacdo desse
fenbmeno no meio docente, a presente proposta de pesquisa de mestrado visa
realizar esse procedimento, que, de acordo com Lima e Mioto (2017, P.43), se

caracteriza por
[...] um procedimento metodolégico importante na producdo do
conhecimento cientifico capaz de gerar, especialmente em temas poucos
explorados, a postulacéo de hipoteses ou interpretagdes que servirdo de
ponto de partida para outras pesquisas.
Partindo do pressuposto postulado por Esteve (1999), de que ha alta
disseminacéo de estudos acerca da saude docente, porém pouco consenso em
relacdo aos resultados, consultamos dissertacfes e teses defendidas a fim de

aprofundar as discussdes acerca do tema.
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Para tanto, buscou-se realizar a coleta de dados a partir de quatro critérios
postulados pela pesquisa bibliografica, a saber: o parametro tematico; parametro
linguistico; principais fontes e parametro cronolégico (LIMA; MIOTO, 2007, p. 41).

Nesse sentido, para atingir a todos os critérios, pretendeu-se, primeiramente,
selecionar os estudos que fazem referéncia ao tema a ser pesquisado, estudos esses
apenas de lingua portuguesa, para que possamos inferir como o fenbmeno se
apresenta em nossa sociedade.

Utilizamos a metodologia bibliografica atrelada ao Estado do conhecimento.
De antemdao, € necessario entender a diferenca entre Estado da arte e Estado do
conhecimento. Vasconcellos et al. (2020), apontam que no Brasil as terminologias
Estado da arte e Estado do conhecimento vem sendo utilizadas como sindnimos,
porém, isso ndo € consenso entre os/as pesquisadores/as. O Estado da arte de
maneira geral é entendido como uma metodologia que resulta em um acervo de
diferentes tipos de pesquisas, gerando diversos graus de aprofundamento,
demarcando vertentes e facetas de um determinado conhecimento cientifico,
permitindo dialogo entre pesquisadores/as da area.

Ja o Estado do conhecimento pode ser entendido como uma metodologia mais
restrita, um estudo que aborda apenas um setor de publicagcbes sobre um
determinado tema. De acordo com Soares e Maciel (2000), trabalhos de diferentes
areas e énfases diversas nao corroboram para integracdo de pesquisas e resultados.
Para realizar um Estado do conhecimento, é necessario que haja uma revisao critica
da literatura especializada identificando aspectos mais valorizados e referenciais
teoricos.

O percurso para a selecéo dos estudos a serem analisados se deu mediante
quatro etapas, sendo: a) Selecéo de dissertacdes e teses disponiveis na Biblioteca
Digital Brasileira de Dissertagbes e teses (BDTD); b) Estudos que detinham “mal-
estar docente” em seu resumo e, a partir dessa leitura inicial do resumo, constatar
que era o foco; ¢) Selecdo somente de estudos brasileiros da area da educacéo da
regiado sudeste; d) Estudos defendidos entre os anos 2009-2019.

Em sintese, utilizamos como fonte de dados os estudos disponiveis na
Biblioteca Digital Brasileira de Dissertacdes e Teses, e foram selecionadas apenas
as obras defendidas entre os anos 2009 - 2019, na regido sudeste, que continham
elementos passiveis de realizacéo de analise referente ao processo da docéncia que

buscamos apresentar. Ou seja, os parametros utilizados para a selecdo das
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teses/dissertacdes foram baseados em estudos realizados em programas da area da
educacao e que tinham o mal-estar docente como foco, acrescido de um parametro
geografico.

A selecao dos estudos se deu mediante a busca por palavras chaves, a saber:
mal-estar docente, abandono da sala de aula e violéncia escolarl. A partir destas
palavras, selecionamos somente trabalhos da area da educacao e escritos em lingua
portuguesa que pudessem contribuir com nossa proposta de estudo a partir da
leitura, primeiramente, do resumo e em alguns casos, foi realizada a leitura das
consideracdes finais a fim de melhor entender o foco do trabalho, quando o resumo
nao era suficientemente explicito.

Foram selecionados dez estudos, sendo esses: sete dissertacdes e trés teses,
de programas académicos de pés-graduacdo em educacdo de universidades
publicas (oito) e privadas (dois).

Dentro da tematica referida, encontramos tais segmentos envolvidos: um (1)
estudo voltado para o ensino de tempo integral; um (1) Unico estudo voltado para a
Educacéao Infantil e o Ensino Fundamental nos anos iniciais, dois (2) voltados para o
Ensino Fundamental anos iniciais; um (1) voltado para o Ensino Fundamental anos
finais e quatro (4) que ndo tinham nenhum segmento como foco especifico.

Neste interim, os estudos selecionados apresentam os fatores que podem
levar os/as professores a desenvolver o mal-estar docente, os fatores tidos como
geracionais, ou seja, quais situagdes/enfrentamentos postas na docéncia fazem com
gue os/as professores/as manifestem sintomas de mal-estar.

N&o podemos perder de vista que este trabalho esta sendo desenvolvido em
um contexto pandémico, estamos vivenciando a pandemia de SARS-CoV-2, a qual
afetou ndo s6 toda a populacdo mundial e ditou uma reorganizacéo da sociedade,
como alterou completamente a forma de se lecionar, colocando os/as professores/as
frente a mais um desafio: ministrar aulas online. Exigir produtividade, resultados
positivos, inovacgao, enquanto estamos todos/as buscando sobreviver €, sem duvida,
fator gerador de grande estresse. Todavia, at¢é 0 momento ndo existem muitos
estudos abordando os efeitos da pandemia na educacgao e nos/as docentes, uma vez
gue esta ainda néao se findou.

1

A violéncia escolar como palavra-chave, pode parecer a priori, descolada da tematica central, porém essa escolha
se deu mediante o descobrimento desta como um fator gerador de mal-estar docente nas pesquisas realizadas
anteriormente, a saber, a iniciacdo cientifica e o trabalho de conclusao de curso.
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Postas tais consideracdes, a segunda parte da analise de dados se deu a partir
da leitura integral dos estudos selecionados. A analise foi realizada a partir da
metodologia do Estado do conhecimento.

Sendo assim, a primeira selecdo de estudos nos permitiu chegar até a
dissertacdo intitulada de Mal-estar/bem-estar e profissionalizacdo docente: um
estudo de producbes académicas brasileiras, em que Machado (2014), - e o
consideramos correlato por conter alto grau de semelhanga com 0 que visamos
desenvolver - buscou analisar e compreender o processo de trabalho e
profissionalizacdo na educacao basica e sua relacdo com o mal-estar/bem-estar
docente.

A autora analisou 10 (dez) dissertacdes disponiveis na BDTD (Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes) e no Portal Capes, buscando em sua
centralidade compreender e sistematizar as contribuicbes académicas brasileiras
sobre o mal-estar e 0 bem-estar docente bem como sua relagcdo com o processo de
formacédo de professores/as do ensino fundamental (MACHADO, 2014). Para isso
tracou um panorama histérico, com recorte temporal de 2007-2011, que abarcou o
processo de formacdo de professores/as, as politicas publicas educacionais e as
concepcles de mal-estar e bem-estar docente utilizadas nas producoes.

Fazendo o estudo de Machado (2014) nosso objeto para a realizacdo do
Estado do conhecimento, notamos que este vai ao encontro de nossos estudos no
que diz respeito ao processo de avanco e retrocesso ao qual a docéncia € marcada,
desde seu surgimento. Os estudos da autora corroboram também a assertiva de que
com o passar dos anos e com o emergir do neoliberalismo, as politicas educacionais
serviam a esses interesses.

A autora ilustra tal fato utilizando, como por exemplo, as interferéncias do
Branco Nacional na educagéo, apontando que este influenciou até na concepc¢ao de
ensino, utilizando do financiamento para ditar até em que condi¢cdes ocorreria a
ampliacdo do ensino publico. A partir deste fio, a autora cita como cada governo
brasileiro atendeu/reagiu aos agentes de reformas educacionais (sobretudo agentes
internacionais) que visavam garantir rentabilidade ao governo capitalista. Nesse
interim, os governos que sucederam tais interferéncias, em sintese, mais deram
continuidade do que rompimento a esses.

Machado (2014) esclarece que a entrada dos agentes internacionais culminou

em um discurso de maior envolvimento social, todavia, as medidas eram sempre
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alinhadas a légica do capital, meramente vestidas por um apelo social quando na
realidade os fatores intra e extraescolares ja estavam determinados. Tais politicas
vendiam, sobretudo, o interesse pelo fim da desigualdade, quando na pratica nao
visavam emancipacao alguma.

Em suma: a educacdo passou a ser vista como filantropia e ndo como um
direito e, com politicas educacionais de carater economista e mercantilista, a
autonomia escolar passa a ser cada vez mais ilusoria e o descaso com a educacéo
e o trabalho docente cada vez mais pulsante. Podemos ilustrar a filantropia em
medidas como “Adote uma escola”, “Amigos da escola” que apontam uma
substituicdo de politicas por campanhas apelativas.

Aportando-se teoricamente em Libaneo (2008), a autora apresenta que se as
publicas ndo partem da realidade escolar e das necessidades dos/as professores/as,
assim como das condi¢cdes de aprendizagem dos/as estudantes e sim partem
interesses meramente econdmicos, ndo havera espaco para a formacao integral e
emancipadora de sujeitos.

A autora anuncia também que é necessario atentar-se ao falso pioneirismo em
medidas aparentemente progressistas, mas que ndo solucionam os problemas da
educacao brasileira e pouco pensam sobre a formacdo docente, uma vez que
defendem medidas que transformam professores/as em técnicos competentes para
alcancar eficiéncia no ensino. Adentramos ai a ideia da proletarizacao docente, uma
vez que o trabalho no capitalismo esta ligado a separacéo, a rotinizacéo, ao controle
sob toda etapa e ao volume de trabalho.

Neste interim, o aporte tedrico ao estudo de Machado (2014) nos permitiu,
primeiramente, estabelecer um panorama histérico com relacdo a formacédo de
professores/as bem como politicas educacionais para estes/as. Alem de permitir
levantar trabalhos publicados sobre a tematica mal-estar docente no recorte temporal
de 2007-2011, assim como visualizar as regides em que estes foram publicados e
quais os resultados foram encontrados com relacdo aos enfrentamentos e superacao
desse fendbmeno.

Os resultados do estudo de Machado (2014) apontam que as dez dissertagdes
analisadas reforcam as producfes académicas no que se refere a desarticulacdo do
mal-estar docente aos condicionantes politicos e o bem-estar, por sua vez, esta
atrelado a ideia de resiliéncia. Na medida em que, quanto mais se caminha em busca

da superacdo encontramos perspectivas atreladas a motivagéo, solu¢des pessoais,
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estratégias de cooping pouco olhando para fatores econdmicos, sociais e/ou
politicos, colocando o/a professor/a como seu préprio salvador.

Em virtude dos pontos apresentados até entdo, tratamos do estudo de
Machado (2014) como estudo correlato e uma fonte de dados que nos auxilia e nos
permite realizar um recorte regional e analisar apenas os trabalhos desenvolvidos no
sudeste. Dessa forma, a partir da leitura integral desses estudos tracaremos n0osso
panorama acerca de como o processo de mal-estar docente vem sendo abordado
nos estudos dessa regido, assim como, verificar qual o viés de enfrentamento desse

fendmeno nas publicacdes.
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2 ASPECTOS GERAIS DOS CONCEITOS DE MAL-ESTAR E TRABALHO E SEUS
DESDOBRAMENTOS

2.1 MAL-ESTAR: UM OLHAR PSICANALITICO

Para iniciar a discussao acerca do tema principal desta pesquisa, que se
caracteriza pelo mal-estar docente, primeiramente se faz necessario que seja a
apresentado o entendimento de mal-estar tracado por Freud, na psicanalise, que €
quem traz a tona tal assertiva, sendo o pioneiro nos estudos acerca das fragilidades
humanas. Todavia, ele ndo define um conceito do que seja o mal-estar.

Em seu livro denominado “O mal-estar na civilizagdo”, 1930, Freud expde 0s
aspectos da vida na sociedade moderna capazes de castrar o homem, e por
consequéncia os levar a um estado de grande sofrimento, seu livro, de acordo com
Santos (2013), pode ser considerado como a matéria prima para a producédo do
sofrimento.

De acordo com os estudos de Santos (2013), baseados nas ideias de Freud,

o mal-estar pode ser entendido como

“(uma) angustia diante da configuragdo do modelo de civilizagao,
caracterizado pela impossibilidade da coexisténcia da satisfacdo pulsional
plena do individuo humano e a constituicdo ordeira e pacifica da sociedade
moderna, e da angustia que surge em decorréncia da operacdo de uma
instancia psiquica responsavel pela regulacdo do sujeito frente as normas
sociais.” (SANTOS, 2013, p. 23)

Tal assertiva ilustra o que Freud quis dizer quando o homem percebe que nao
pode agir a seu bel prazer, que, em uma sociedade estdo postas regras e espera-se
gue 0s sujeitos ajam de acordo com essas expectativas. Esse contrato social gera
um grande desconforto, uma vez que o0s sujeitos nao estavam habituados a esse tipo
de situagdo. Sendo assim, os estudos de Freud (1930) caminham para o
apontamento da existéncia de um mal-estar causado pela sociedade civilizada.

Pode-se afirmar que o mal-estar vem a ser um produto da sociedade civilizada,
permeada por regras, regulacdoes e castracdes. Nesse contexto, o sofrimento do
homem, o mal-estar se torna inevitavel e inerente a vida em sociedade podendo se
manifestar ou ndo em patologias.

Sendo assim, podemos inferir que os estudos de Freud (1930), analisando os
primeiros reflexos no mal-estar na sociedade moderna, se desdobram ao longo do

tempo e podem ser encontrados em aspectos da vida na sociedade atual. Podemos
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afirmar, entdo, que por mais que as situacdes geradoras se transformem ao longo
das décadas, o mal-estar segue presente onde existem relacées humanas.

Os estudos de Santos (2013) apontam que foi a partir da publicacdo desse
estudo em questdo de Freud que comecaram a surgir pesquisas advindas de
diversas areas do conhecimento que fazem referéncia ao mal-estar, percebendo-o
em diversos ambitos da vida em sociedade e com diversas consequéncias em quem

0 sente:

“Desde a publicagao do texto “O mal-estar na civilizagao”, o termo mal-estar
vem sendo apropriado por discursos de &reas distintas das da salude ou da
psicandlise propriamente dita. Podemos citar, aqui, discussfes que fazem
referéncia ao mal-estar no trabalho, na sociedade, na cultura geral, ao mal-
estar do Capitalismo” (SANTOS, 2013, p.23).

Tal assertiva foi confirmada por nés em nosso processo metodolégico, no que
se refere ao mal-estar no campo do trabalho e da educacgéo, tendo em vista a gama
de estudos debrucando-se acerca do mal-estar docente, até mesmo neste trabalho.

No que se refere aos estudos desenvolvidos no campo educacional, que se
caracterizam como foco deste trabalho, € datado de 1979 o primeiro registro de
estudo descritivo realizado com professores/as. Todavia, esses trabalhos nao citam
diretamente um mal-estar, mas anunciam uma crise na educacao que afeta de forma
negativa os/as professores/as.

Esses estudos ganham forca a partir de 1980, pois foram obtidos resultados
considerados alarmantes para uma classe que, até entdo, ndo era considerada de
risco, pelo contrario, eram sujeitos de uma profissédo considerada vocacional, sendo
assim, acreditava-se que esses/as profissionais obtinham diversas gratificagdes em
todos os niveis (DELGADO apud Carlotto, 2011, p. 403).

Pode-se perceber, a partir do estudo de Carlotto intitulado de Sindrome de
Burnout em professores; prevaléncia e fatores associados (2011) que os estudos
pioneiros na classe docente surgiram a partir de um viés da area da saude, todavia,
a partir dos resultados obtidos com professores/as surge a necessidade de entender
melhor como se d& a docéncia na sociedade.

A autora esclarece que a profissdo docente é considerada pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) como uma das mais estressantes e com forte
incidéncia de elementos que conduzem esses profissionais & sindrome de Burnout
(CARLOTTO, 2011, p. 403), que apesar dos estudos relativamente novos (década

de 1970) é tdo antigo quanto o surgimento da psicologia.
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Ainda de acordo com a autora,

Atualmente, o oficio de professor, independente do nivel de ensino em que
atue tipo de escola, publica ou privada, estd se configurando como uma
profissdo alvo de inlUmeros estressores psicossociais presentes no seu
contexto de trabalho. A atividade docente, entendida em tempos passados
como uma profissdo vocacional de grande satisfacéo pessoal e profissional
tem dado lugar ao profissional de ensino excessivamente atrelado a
questdes tecno burocréaticas. (CARLOTTO, 2011, p. 1)

A partir das considerac¢des da autora, entendemos que a sindrome de Burnout,
ou sindrome do esgotamento, esta presente com grande for¢a na categoria docente.
Sendo assim, em seu estudo ela nos aponta a direcdo em que 0s primeiros estudos
sobre a docéncia nos levam: sindrome de Burnout, em uma analise mais clinica.

Seguindo essa linha de estudos brasileiros relacionados a saude dos
professores, temos Wanderley Codo, com seu livro “Educagéo: carinho e trabalho”
2006, que consiste em um grande estudo nacional de grande abrangéncia sobre
saude mental e condi¢cBes de trabalho docente, abordando seus aspectos, seu local
trabalho, a violéncia, salarios e a feminizacdo da docéncia. Para assim, analisar,
sobretudo, a incidéncia de Burnout em professores/as na rede publica.

O autor aponta seu olhar para os/as professores/as que estdo desanimados
e queixosos com seu trabalho e sua clientela; professores/as que pararam de se
envolver com seu trabalho e, em um desanimo cronico, desistiram ou entraram em
Burnout.

O autor, ao caracterizar o/a profissional que sofre da sindrome apresenta uma
analogia a Jeca Tatu, uma vez que este era tido como pregui¢coso por seus vizinhos
da roca, sendo descoberto posteriormente que seu problema era, de fato, vermes
que lhe roubavam a energia para o trabalho (CODO, 2006). Nesse sentido, os/as
professores/as, na atualidade, podem parecer preguicosos frente as novas

necessidades escolares, porém estdo doentes,

Jeca Tatu tinha o ventre corroido pelos vermes, a vitima de burnout tem o
espirito corroido pelo desanimo, a vontade minguando devagar, até atingir
0s gestos mais banais, até minimizar as vitérias mais acachapantes, a
beleza e a forca da missdo dando lugar ao mesmo irritante cotidiano, por
mais diferentes que sejam os dias de trabalho (CODO, 2006, 254).

Ou seja, essa € a desisténcia de quem ainda esta la. O autor nos faz a
provocacao de que existe um/a professor/a que habita nossas lembrancas, e se
caracteriza como alguém cansado, abatido, sem vontade de ensinar, e serao
esses/as professores/as o foco de seu estudo. Aqueles que desistiram, entraram em
burnout (CODO, 2006).
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Burnout em traducéo livre “queimar para fora”, algo no sentido de “perder o
fogo, a energia” E uma sindrome através da qual o trabalhador perde o sentido da
sua relacdo com o trabalho, de forma que as coisas ja ndo o importam mais e
qualquer esfor¢o Ihe parece inatil (CODO, 2006 p. 238).

O autor expde que a maior incidéncia de burnout ocorre por tempo de funcéao,
e varia de 10 a 15 anos, ou seja, a sindrome avanca com o tempo e corrdi lentamente
o/a trabalhador/a.

Codo (2006) expde que a sindrome é definida por Maslach e Jackson (1981)

como

Uma reacao a tensdo emocional cronica gerada a partir do contato direto e
excessivo com outros seres humanos, particularmente quando esses estao
preocupados ou com problemas. Cuidar exige tensdo emocional constante,
atencao perene; grandes responsabilidades espreitam o profissional a cada
gesto do trabalho. O trabalhador se envolve efetivamente com os seus
clientes, se desgasta e, num extremo, desiste, ndo aguenta mais, entra em
burnout (CODO, 2006 p. 238).

O autor apresenta que a sindrome possui um conceito multidimensional e
é formada por trés componentes que podem aparecer associados, mas
sdo independentes, a saber: exaustdo emocional, despersonalizacdo e baixa
realizacdo profissional.

Esses componentes sdo caracterizados, respectivamente, por falta ou
caréncia de energia e um sentimento de esgotamento emocional; tratamento distante
e impessoal para com organizacao, clientes e colegas; e tendéncia de auto avaliacao
negativa, em que o/a professor/a, sentindo-se insatisfeito com seu desenvolvimento
profissional, caminha para o declinio da sensacéo de competéncia e da capacidade
de interagir com as pessoas.

Codo (2006) apresenta que a literatura internacional indica a ndo existéncia
de uma definicdo Gnica para Burnout. E consenso entre estudos desenvolvidos que
Burnout seria uma resposta ao estresse laboral crénico, todavia, ele ndo deve ser
confundido com o estresse, uma vez que Burnout envolve o desenvolvimento de
atitudes e condutas negativas frente as pessoas no ambiente de trabalho, ou seja,
problemas de ordem pratica e emocional. JA o estresse se caracteriza por
esgotamento pessoal que interfere na vida do sujeito e adentra a esfera no trabalho.

Ademais, a teoria de Burnout determina que ele ocorre quando 0s recursos

pessoais sao perdidos e/ou inadequados para atender as demandas, ou 0S recursos
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demandados pelos/as profissionais ndo séao reconhecidos, acarretando um retorno
nao esperado. Neste cenario, faltam estratégias de enfrentamento.

Além da definicdo adotada pelo autor, ele nos apresenta, a partir da revisao
realizada por Faber (1991), outras definicdbes de Burnout difundidas em diversas
correntes tedricas. Primeiramente, temos Freudenberger que a partir de uma
abordagem clinica, considera a sindrome de Burnout como a representacdo de um
estado de exaustéo resultante de um trabalho tdo exaustivo que passa a deixar de
lado até as préprias necessidades (CODO, 2006).

O autor apresenta Malash e Jackson, dotados de uma abordagem
sociopsicolégica em que caracterizam a sindrome como o estresse laboral que leva
o/a trabalhador/a ao tratamento de mecéanico para com o cliente. Nesse cenario,
Burnout surge como reacgao a tensdo emocional e crénica gerada a partir de contato
excessivo com outros seres humanos (CODO, 2006). Afeta mais os/as
trabalhadores/as da area da educacao e da saude, mais especificamente, podemos
resumir a situacdo a situacdo da seguinte maneira: o trabalhador se envolve
afetivamente com o0s seus clientes, desgasta-se, ndo aguenta mais, desiste, entra
em burnout (CODO, 2006, p. 241).

Na perspectiva organizacional, Cherniss advoga que o0s sintomas
componentes de Burnout séo respostas dadas a um trabalho estressante, frustrante

ou monotono. E o autor se atenta na diferenciacao entre Burnout e alienacéo, a saber

A alienacdo diminui a liberdade do sujeito para levar a cabo sua tarefa; no
caso de Burnout, a situacdo se inverte um pouco, o sujeito tem liberdade do
sujeito para levar a cabo sua tarefa; no caso de Burnout, a situacdo se
inverte um pouco, 0 sujeito tem liberdade para agir sobre uma tarefa
impossivel de realizar (CODO, 2006, p. 241).

J& na perspectiva socio-histérica, ilustrada por Serason considera que quando
as condi¢cdes sociais ndo levam uma pessoa a ajudar a outra, nesse sentido, o
comprometimento no trabalho é afetado de maneira negativa.

A partir das perspectivas expostas até entdo, podemos perceber que seja qual
for a abordagem da qual se parta, o Burnout esta ligado ao alto nivel de estresse
laboral, sobretudo no que tange ao contato humano. Todavia, existem fatores sociais
e estruturais que fazem com que a rotina laboral seja mais frustrante e estressante
ainda, fatores esses que iremos abordar com mais énfase posteriormente. Agora,
nos interessa conceitualizar e entender o contexto em que surge o Burnout e,

sobretudo, em qual momento este abarcou a docéncia.
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Para adentrarmos a questdo do sofrimento na profissdo docente, se faz
necessario abordarmos primeiramente qual foi o processo de surgimento da
docéncia, o ser professor/a. Autores como Hypdlito (1995) e Pessanha (2011) nos
ajudam a entender essa questdo com maior profundidade.

2.2 MAL-ESTAR DOCENTE: TEORIA GUIA PARA UMA AC}AO

Todo o processo de formacéo e analise da docéncia nos faz chegar até aqui.
Buscaremos, a partir de agora, analisar teoricamente em que medida a forma que a
docéncia esta posta atualmente afeta os/as professores/as.

Até que ponto a docéncia pode adoecer, tanto fisica quanto mentalmente,
professores/as? Até que ponto a juncao desses fatores pode produzir um desencanto
da profissdo causando, absenteismo, pedidos de licencas, praticas ndo esperadas
advindas de profissionais da educacdo, chegando até a acarretar o abandono da
profissao?

A docéncia sofreu - e vem sofrendo - grandes modificac6es ao longo dos anos,
sobretudo no final do século XX em que as politicas educacionais estavam voltadas
para interesses neoliberais.

Todavia, foi a partir de 1868 que surgiram transformacfes de ordem
ideologicas, politicas e culturais. Nesse periodo, a educagdo passou a ser
indispensavel para o desenvolvimento econdmico do pais e 0os nimeros de escolas
foram aumentando. Nesse periodo, atrelado a valorizacdo das escolas houve
enriqguecimento dos curriculos, ampliacdo dos requisitos para o ingresso e abertura
para o sexo feminino.

A década de 1990 redefiniu a formacdo de professores/as e a formacao
docente, tais redefinicbes foram cunhadas em grande medida a partir de programas
lancados pos-crise de 1970, que culminaram na intensificacdo e precarizagdo do
trabalho do/a professor/a a fim de suprir as demandas e expectativas de reformas
ligadas a principios neoliberais.

A proposta educacional de um pais tem relagdo direta com o entendimento de
educacao do governo em vigéncia, assim, a docéncia tem sido alvo de pressdes cada
vez mais intensas por parte do Estado, sobretudo no que toca ao atendimento de
suas necessidades politicas, ideoldgicas e pedagodgicas, e se vé revestida a um

paradoxo em torno de exigéncias e condi¢cdes para efetivacao destas.
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Paradoxo que se estende também ao fato de que, de um lado, pesquisas
elencadas pelos estudos de Esteve (1999) indicam que esta tem sido uma profissao
buscada pelos/as estudantes que apresentaram desempenhos mais baixos durante
a trajetdria escolar na educacgéo basica, e de outro, a profissdo tem se tornado cada
dia mais complexa, exigindo de quem a exerce um dominio de habilidades e
competéncias, que, em geral, extrapolam o trabalho em sala de aula.

As exigéncias contraditdrias sob os/as professores/as atreladas as condi¢gées
estruturais que as escolas enfrentam, sobretudo as escolas publicas, sdo geradoras
do que o estudioso espanhol José Manuel Esteve denominou de mal-estar docente.
Em seu livro, “O mal-estar docente: a sala e aula e a saude dos professores”, 1999,
realiza um estado da arte comprovando a existéncia e avan¢o do mal-estar docente,
no qual anuncia uma crise na profissao crescente, nao apenas em seu pais de origem
de estudo, a Espanha, mas sim em uma realidade internacional.

Primeiramente, para ilustrar tal assertiva, o autor realiza uma analogia do
monologo denominado A Vida € Sonho, do dramaturgo e poeta espanhol Pedro
Calderdn de La Barca, em que ilustra um ator declamando seu poema em um palco,
enquanto simultaneamente ocorrem diversas mudancas inadequadas no cenario,
sem que o ator perceba tal fato. Como consequéncia, a plateia ri, faz chacota... E
cabe apenas ao ator se adequar as condicfes postas sem sair de seu papel. E é
assim que Esteve (1999) compara a situagéo de indiferenca e descaso, com as que
os/as professores/as estdo sendo tratados no sistema de ensino espanhol e
internacional.

De acordo com o autor, o mal-estar docente trata-se de ...] uma doencga
produzida pela falta de apoio da sociedade aos professores, tanto no terreno dos
objetivos do ensino como das recompensas materiais e no reconhecimento do status
que lhes atribui” (ESTEVE, 1999, p. 144). O autor nos apresenta os indicadores de
mal-estar docente, e utiliza contribuicdes de Blase (1982) para classifica-los em
fatores primarios e secundarios.

Embora exponha que existam diversos estudos sobre a referente temética,
Esteve pondera que a maioria dos estudos parte de determinados pontos, seja de
carater socioldgico e/ou psicolégico, para explicar o efeito desse fenbmeno e suas
consequéncias. Logo, tais estudos acabaram apresentando explicacdes isoladas
entre si, sem uma teoria que demonstrasse, de maneira geral, 0 que isso implica nas

condicdes de trabalho e nas rela¢des entre escola e sociedade.
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Em relacdo aos indicadores de mal-estar docente denominados entre
primarios e secundarios, o autor expde que os fatores primarios sdo os que incidem
diretamente na acdo do/a professor/a em sala de aula, que geram tensodes
associadas a emog0Oes e sentimentos negativos.

Por outro lado, os fatores secundarios — contextuais — sdo referentes as
condicBes ambientais, ao contexto em que se exerce a docéncia. A acao do segundo
grupo ocorre de maneira indireta e afeta diretamente a eficacia docente por conta da
diminuicdo de motivacao do/a professor/a em sala de aula.

Postula, ainda, a existéncia de fatores principais: 0s recursos materiais e as
condicBes de trabalho, a violéncia nas instituicdes escolares, 0 esgotamento e a
acumulacdo de exigéncias sobre o/a professor/a. Tais aspectos se caracterizam
como uma limitacdo que se impde sobre a préatica do/a professor/a, contribuindo para
o desenvolvimento do mal-estar docente a médio ou longo prazo (ESTEVE, 1999, p.
47).

O mal-estar docente pode estar presente em situagcdes como o absenteismo
trabalhista e/ou o abandono da profissdo docente, a repercusséo negativa sobre o
gue a pratica docente causa na saude dos/as professores/as e, por fim, as doencas
gue os/as professores/as adquirem ao longo do processo da docéncia.

Ainda de acordo com o autor, absenteismo e inibicbes sdo as formas mais
comuns de colocar fim as tensdes vividas no dia-a-dia, pois elas acabam
transformando as relagcées em superficiais e 0 dogmatismo em atitude de defesa, em
seu limite, o/a professor/a desiste da docéncia.

No tocante a atual conjuntura da docéncia, que detém diversos fatores tidos
como geradores do mal-estar docente, traremos a baila, inicialmente, as
consideracdes de Esteve (1999) concernentes ao desprestigio e falta de apoio que

configuram a profissdo docente na sociedade, a saber:

E injusto que nossa sociedade nos considere os Unicos responsaveis pelos
fracassos de um sistema educacional massificado, apressadamente
magquiado para fazer frente a avalanche da crise social, econbémica e
intelectual de nossa sociedade. Sobretudo quando ninguém se atreve a
redefinir fun¢des porque pode se tornar impopular (ESTEVE, 1999, p. 19).

Essa falta de apoio decorre de um desprestigio social que a profissdo vem
sofrendo ao longo dos anos, até aqui percebemos que, mesmo o autor analisando a

realidade espanhola, encontramos aspectos semelhantes a realidade brasileira.
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No que se refere a perda de autonomia, Hypdlito (1995) argumenta que o
Estado desempenha papel contraditério na organizacdo da profissdo, pois, ao
mesmo tempo em que ele é/foi responsavel pela sua profissionalizagdo deixou sobre
ela fortes mecanismos de controle e regulagdo. Sobre isso, Esteve (1999) reflete
acerca dos aspectos da proletarizacéo da profissdo, um ponto seria o choque sofrido
pelo/a professor/a quando se depara com a realidade concreta em que se dera 0 seu
oficio.

As demandas da profissdo tornaram-se quase impossiveis de serem
atendidas no tempo em que sao sancionadas. Sobre isto, Esteve (1999, p. 13 E

22). nos revela que:

[...] Nosso sistema educacional, rapidamente massificado nas Ultimas
décadas, ainda nédo dispde de uma capacidade de reagéo para atender as
novas demandas sociais. Quando consegue atender a uma exigéncia
reivindicada imperativamente pela sociedade, o faz com tanta lentidao que,
entdo, as demandas sociais ja sdo outras. Portanto, os professores se
encontram ante o desconcerto e as dificuldades de demandas mutantes e a
continua critica social por ndo chegar a atender essas novas exigéncias.

E ainda,

Nossos sistemas de ensino, empilhados e burocratizados, remendados e
apressadamente reformados pelos sucessivos responsaveis que
pretendiam fazer frente as mudancas sociais mais urgentes, tém
multiplicado as exigéncias contraditorias, desconcertando ainda mais os
professores; sem, no entanto, conseguir - como reconhecem publicamente
€sses mesmos responsaveis - estruturas de ensino adequadas as novas
demandas sociais.

As transformac@es apontadas acima sugerem um profundo e exigente desafio
pessoal aos professores/as, nos deparamos com outro fator da realidade espanhola
que vai ao encontro da realidade brasileira. Além dessa situacdo, os/as
professores/as brasileiros estéo lidando com um novo desafio em tela: lecionar frente
a uma pandemia global que afetou diretamente a educacao e a forma de dar aula.

O fator da proletarizacéo docente seria referente a crescente incorporagao de
novos conteudos em que o/a professor/a ndo se vé mais como o “rei/rainha
absoluto/a” da sala. Outro fator seria a forte relagéo entre a pratica pedagogica e a
maneira a partir da qual a escola esta organizada e ainda, a mudanca radical acerca
do que se tem entendido sobre qualificag&o profissional.

Entre os fatores mais importantes a se considerar para a manifestacédo do
fendmeno, o autor destaca o tempo de carreira, a instituicdo em que atua e 0 sexo,
todavia, ndo se pode perder de vista que a frequéncia e repercussao da tensao estao

submetidas a fatores variados.
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Aportando-se ainda em Blase (1982), é possivel apontar que o baixo salario €
um outro fator que ndo implica, necessariamente, a reducédo da eficacia docente,
porém, se associado a outros fatores (psicol6gicos e sociais), pode produzir a crise
de identidade e depreciagcdo do ego, que dentre os diversos desdobramentos
negativos, também encontramos o mal-estar docente.

Esteve (1999) também pontua sobre a falta de material didatico, assim como
a falta de recursos para adquiri-los. E necessario ressaltar que a falta de recursos
ndo se limita somente a falta de material didatico, mas também a problemas
ambientais e estruturais. O autor argumenta que essa constancia negativa de
superacao de entraves causa nos/as professores/as a sensacéo de desesperanca e
frustracao.

Outro fator apontado como gerador desse fenbmeno é a violéncia nas
instituicbes escolares. Esteve apresenta que, para grande parte dos/as
professores/as apenas a possibilidade de sofrer violéncia leva os/as professores/as
a um sentimento de intranquilidade, sensacdo que afeta diretamente o cotidiano
docente (Libaneo, 2004).

Por fim, o ultimo fator elencado se refere ao esgotamento docente, a uma
acumulacéo de exigéncias sobre o/a professor/a (ESTEVE, 1999), acerca disso, ele
expde na bibliografia anglo-saxa o surgimento do termo burnout ligado ao conceito
de estresse no quadro docente.

O termo, de acordo com Blase, descreve um “ciclo degenerativo da eficacia
docente” (1982, p. 99 apud ESTEVE, 1999, p. 57), em que esse “esgotamento” é
entendido por Esteve (1999) como uma consequéncia/desdobramento do mal-estar
docente. E possivel perceber que o quadro da docéncia evolui negativamente nesse
sentido. Abordaremos com maior énfase a sindrome de Burnout nos proximos

tépicos.

2.3 TRABALHO E TRABALHO DOCENTE

Apoés abordarmos os aspectos gerais do mal-estar a luz da teoria psicanalitica,
acreditamos ser importante elucidar também os aspectos gerais do surgimento do
trabalho e trabalho docente. Buscamos assim, permitir a construcdo de um
panorama, sobretudo histérico, que nos elucide quais 0s processos que fizeram a

docéncia se apresentar como nos dias atuais.
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No livro "Ascensédo e queda do professor”, 2011, a autora Eurize Caldas
Pessanha traca, em quatro capitulos, um panorama acerca do surgimento da
profissdo docente, sobre a concepcéao do trabalho docente e a classe social originaria
desses/as professores/as, j& nos apresentando que esta tem origem ambigua.
Sobretudo, a autora busca verificar guem, historicamente, vem compondo a categoria
docente no Brasil.

A autora inicia a discussao buscando caracterizar o tipo de trabalho que o/a
professor/a realiza, este sendo o ponto de partida para compreender a histéria dos
homens, uma vez que cada homem constréi a sua propria histéria enquanto produz
sua propria existéncia a partir do trabalho (PESSANHA, 2001, p. 15). Todavia, esse
movimento € constantemente determinado pelo momento histérico a que estamos
submetidos.

Pessanha assume a definicdo de trabalho de Marx (1965, p. 204) para dar o

pontapé inicial de sua analise, sendo assim,

“Antes de tudo, o trabalho € um processo de que participam o homem e a
natureza; processo em que O ser humano, com sua propria acao,
impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a natureza.
Defronta-se com a natureza como uma de suas forgas. [...] Atuando assim
sobre a natureza externa e modificando-a, ao mesmo tempo modifica a sua
prépria natureza”.

Esse trabalho se refere ao da forma humana, caracterizado pela antecipacéo
do resultado, sendo assim, isso € o que distingue o0 homem dos outros animais.
Nesse sentido, o objetivo do trabalho humano, é o de satisfazer as necessidades do
homem (PESSANHA, 2001, p.17) e as necessidades, por sua vez, se modificam
historicamente, ressignificando as formas de trabalho.

Na sociedade capitalista, a forca de trabalho passa a ser uma mercadoria
como outra qualquer, o seu ponto diferencial € que esta produz valor; sendo assim,
€ materializado nos produtos sob a forma de salario e da mais-valia que dela retira o
capitalista. Sendo a mais-valia a disparidade entre o salario pago e o valor produzido
pelo trabalhador/a, uma vez que esta surge a partir da utilizacdo do tempo de
trabalho que ultrapassa o tempo necessério para a produgédo de meios que garantirdo
a sobrevivéncia do/a trabalhador/a (PESSANHA, 2001, p. 20).

O modo de producéo capitalista produz novas rela¢cdes sociais, uma vez que
sobrepde a relagéo entre trabalho e capital fazendo com que parecessem somente
relacbes entre coisas, sendo essa relagcéo, prioritariamente, desenvolvida entre

pessoas.
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Tendo em vista que a profissédo docente foi fruto da primeira divisdo social do
trabalho, no qual a forca de trabalho passa a ser mercadoria e produz valor, em que,
de um lado, ficaram os/as trabalhadores/as bracais e, de outro, os/as
trabalhadores/as intelectuais. Frente a esse processo histérico, a concepgédo de
trabalho docente ganha multiplas analises na literatura educacional brasileira, dando
base para realizar uma analise do magistério como profissao.

A autora elucida que, dentre as vertentes analisadas, hd uma unanimidade:
todos reconhecem que a profissdo docente detém uma especificidade que a torna
diferente de todos os trabalhos, e esse fator define a importancia atribuida a ele
(PESSANHA, 2001).

A unanimidade em questao € a caracterizacdo deste trabalho como intelectual,
mesmo que alguns estudos irdo assumi-lo como prioritariamente intelectual -
tedrico/pratico -, como nos estudos de Libaneo (1990) e outros, como
intelectual/manual, como no caso dos estudos de Ribeiro (1984). As opinides entre
os/as autores/as comecam a divergir no que tange a produtividade do trabalho
docente.

A partir disso, Pessanha traca um fio em que nos apresenta as diversas
percepcbes. A saber, Libaneo (1990) considera a atividade docente como um
trabalho produtivo ndo-material, ou seja, incorpora aspectos de um trabalho
produtivo, todavia, um processo de trabalho pedagdgico inteiramente contrario a um
trabalho em fabricas; Mortari (1990) considera como trabalho produtivo que se
manifesta em “outros setores”; Silva Junior (1990) como um trabalho improdutivo,
uma vez que este ndo visa a acumulacao de capital.

Pessanha nos apresenta, entdo, a terceira vertente, ilustrada por Hypdlito
(1991), que por mais que entenda o trabalho do/a professor/a produtivo nas escolas
particulares, considera a discussao acerca da produtividade ou ndo, improdutiva.

De acordo com o autor, os debates acerca da natureza do trabalho docente

tém girado em torno de:

[...] Perspectivas que interpretam o trabalho docente ou como um trabalho
tipicamente capitalista ou como um trabalho tipicamente nédo capitalista; de
visbes que consideram falso esse tipo de polarizagdo e que tentam
desenvolver analises que a ultrapassam; de visdes que interpretam o
trabalho docente como sintese de relagfes sociais, identificando os
professores e professoras como sujeitos ativos que interpdem praticas de
resisténcias entre si e as formas de dominacdo que pretendem lhes
conformar como seres passivos. (HYPOLITO, 1991, p. 92)
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O autor argumenta que as analises sobre o trabalho docente mais frequentes
olhavam para a profissdo de forma idealista e romantica, projetando uma
profissionalizacdo inexistente frente as formas materiais que configuravam e
definiam essa atividade como laboral em termos de organizacéo do trabalho escolar
(HYPOLITO, 1991).

Apresenta que foi a partir da década de 1930 em que comecaram a surgir
movimentagdes acerca de uma nova compreensao de escola. Neste contexto, o
escolanovismo cumpriu papel importante, pois defendia uma perspectiva mais
cientifica para o trabalho escolar. Somente apos a década de 1970 surgiram novas
analises acerca da organizacdo e administracdo escolar a luz de uma teoria critica,
gue visava analisar o processo de burocratizagédo do sistema escolar.

E nesse bojo de discussbes sobre os processos de organiza¢ido escolar que
urge a necessidade de analisar mais especificamente o trabalho docente, que neste
contexto had muito ndo se encaixa mais naquele “mestre de oficio” nos termos de
Arroyo (1985) ou “professor-artesdo” nos termos de Sa (1986) (HYPOLITO, 1991).

Dentre as formas de interpretacédo do trabalho docente apresentadas pelo
autor, as que mais tem destaque e assumem posicdo de influéncia sdo as
abordagens dos seguintes pressupostos: 1) perspectiva da proletarizacdo do
trabalho docente; 2) perspectiva que questiona a tese da proletarizacdo; 3)
perspectiva que propde uma andlise de interpretacdo do trabalho docente além do
modelo fabril; e 4) perspectiva que entende o profissional como intelectual.

Daremos maior énfase na analise acerca da proletarizagcdo docente neste
trabalho. Tal perspectiva é denominada tese da proletarizacdo do trabalho docente,
parte do ponto de vista de que o professor/a € um/a trabalhador/a assalariado/a, que
passa por um processo de desqualificacdo, no qual se identificam perda do controle
sobre o processo de trabalho e perda de prestigio social (HYPOLITO, 1991, p. 101).

Neste interim, o/a trabalhador/a passa por um processo formativo em uma
instituicdo que o apresenta disciplinas e metodologias para, a partir disso, estar
apto/a a ingressar em uma instituicdo de trabalho, que, por sua vez, ja esta
organizada de tal forma que ird definir o trabalho escolar e conformar esse/a
trabalhador/a com o trabalho que ira realizar.

Tal perspectiva entende o trabalho docente como um trabalho tipicamente

capitalista, uma vez que:
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[o/a professor/a] Torna-se um assalariado/a e ao vender sua forca de
trabalho por salario ver-se submetido/a a um processo de trabalho, cujas
formas de realizacdo ja estavam previamente estabelecidas, ele/a acaba
percebendo que ndo possui controle sobre seu proprio trabalho, assim como
qualquer trabalhador/a coletivo. H& uma tecnologia educacional interposta
como meio de trabalho, entendida em sentido amplo como capitalista,
objetivada nos materiais instrucionais, equipamentos, técnicas de ensino,
livros didaticos, etc. que determina a pratica docente desenvolvida
(HYPOLITO, 1991, p. 102).

Todavia, mesmo o/a professor, via de regra, apresentando fortes
caracteristicas daquilo que pode ser definido como classe trabalhadora, ainda
mantém boa parte do controle sobre seu trabalho, ou seja, ainda goza de uma certa
autonomia e, em muitos casos, ndo é substituido pela maquina (HYPOLITO, 1991).

Pessanha caracteriza o trabalho do/a professor/a como n&o-manual,
assalariado, ndo produtivo [...] funcionario do Estado ou de um servico que, embora
mantido em empresas privadas € considerado servico publico (PESSANHA, 2011, p.
28).

Tomando como ponto de partida todas as perspectivas apresentadas para a
definicdo de trabalho e, trabalho docente, nos cabe agora buscar explanar em qual
situacao de classe os/as professores/as estéo localizados/as, locus que existe uma
gama de estudos e perspectivas. A autora afirma que, apesar de uma aparente
unanimidade em categorizar o professor/a na classe média, existem outros/as
autores/as relutando acerca dessa posi¢cdo, principalmente por conta da
conceituacdo que dao ao trabalho docente.

Para ilustrar tais estudos, a autora nos apresenta, primeiramente, os estudos
de Apple (1987) em que o autor defende que os/as professores/as se encontram em
localizacéo de classe contraditoria. Sendo assim, ndo acha correto defini-los/as como
pertencentes da classe média, uma vez que os/as entende como pertencentes as
duas classes, pois estes compartilham interesses tanto da classe trabalhadora
guanto da burguesia.

Enguita (1991), mesmo assumindo que o/a profissional docente esté inerte ao
fendbmeno da proletarizacdo docente, defende que a categoria esta em um lugar
intermediario e contraditorio na organizacéo do trabalho, e, sendo assim, a entende
como uma “semiprofissao”.

Hypolito (1991), por sua vez, responde com um “sim e nao” se os/as
professores/as pertencem a classe trabalhadora; sim porque estdo submetidos a um

processo de proletarizacdo e ndo porque somente o salario ndo o caracteriza como
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membro da classe trabalhadora; dessa forma, para o autor, seria simplista os
caracterizar como classe média.

Para Pessanha (2011), a heterogeneidade é um fato complicador para
diversas profissdes “filiadas as classes médias”, todavia, considera a profisséo
docente teoricamente como uma categoria das classes médias, uma vez que
entende seu trabalho como ndo-manual da atividade humana - resgatando a
profissdo docente ter sido fruto da primeira divisao social do trabalho.

A autora, também, argumenta que historicamente os/as professores/as se
encaixam nas classes médias e se movimentaram dentro desta ao longo dos anos.
Via de regra, os/as professores/as sdo historicamente mulheres pobres, Orfas
(abrigadas em instituicbes de caridade), filhos/as de proletarios/as liberais, sédo
fracGes mais baixas das classes sociais com origens nitidamente plebéias.

A autora argumenta que, de acordo com os estudos de Demartini (1984) e
Paixdo (1991), as analises histéricas mostram que pela classe social, profissdo e
renda dos pais e maridos, os/as professores/as pertencem as classes médias.

Ademais, a autora ainda advoga que as grandes discordancias dos/as
autores/as advém de uma questao tedrica: a concepcéo de classe social e sobretudo

a definicdo dada a classe média.

2.4 FEMINIZACAO DOCENTE: IMPLICACOES DO FEMININO NO AMBITO
ESCOLAR

Nesta secdo buscaremos apresentar quais as implicacdes do corpo feminino
estar presente no ambiente escolar. ApGs tracarmos o panorama do surgimento do
trabalho e da docéncia, ndo é possivel aborda-la sem nos atentarmos ao fato de que
ela é uma profissdo feminina - ndo em sua origem, se tornou feminina a medida em
gue foi se afastando da égide da Igreja Catdlica - e, por isso, desvalorizada.

Resgatando o fato abordado anteriormente, de que a profissdo nao atraia
filho/as das classes mais abastadas, Pessanha nos apresenta, a partir das
contribuicdes de Demartini (1984), que em 1898, no estado de S&o Paulo, a profissao
ja vinha sendo desvalorizada, visto que os/as professores explanavam a
desvalorizagéo sentida em perdas de direitos ja adquiridos.

Essa perda de direito acarretava na perda da estabilidade que a profissao
detinha, dado que ser funcionario do Estado estava atrelado a estabilidade,

Pessanha expde que em seu primeiro numero, a Revista do Ensino,
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Denunciava a perda de direitos ja adquiridos: um dispositivo legal de 1898
eliminava a estabilidade no emprego; posteriormente através da lei n° 88,
de 08/09/1982, o governo aplica um desconto compulsério de 15% ao
salario, “ja irrisorio”, dos professores (PESSANHA, 2011, p. 75)

Os estudos de Demartini (1984) ilustram que a situacdo salarial dos/as
professores/as ndo melhorou com a chegada da Republica. Pessanha assume que
os/as professores/as nao reivindicavam melhorias nas condi¢cdes de trabalho, pois
apesar de baixo, o salario - das mulheres - ndo tinham funcéo de sustentar a familia,
mas sim, a funcdo de manutencédo do status.

Ou seja, o salario da mulher de classe média, embora secundéario na
manutencdo do lar, garantia a familia bens caracteristicos da classe, como, por
exemplo, 0 acesso aos meios educacionais, quando nao, auxiliavam na renda da
familia caso o provedor perdesse a boa posi¢cdo que possuia em seu emprego; 0
emprego que garantia o sustento do lar (PESSANHA, 2011).

A partir disso se faz possivel adentrarmos nas questfes de género que se
revelam latentes no que tange a profissdo docente. Carvalho (1994) apresenta que
Apple (1987) anunciava que, ao abordar a profissdo docente, se fazia necessario
abordar o género dos protagonistas. Desse modo, a partir das afirmacdes de
Carvalho, € possivel constatar que Apple chama a atencédo para a lacuna existente
e propde gue haja uma articulacdo entre classe e género para que seja possivel
construir estudos mais profundos e compreensiveis do trabalho docente.

A autora defende que as andlises de género devem ser incorporadas em todas
as categorias explicativas, uma vez que admitir que faz diferenca no estudo do
trabalho docente haver uma unanimidade de mulheres, significa admitir que em
qualquer processo de trabalho, o género faz diferenca (CARVALHO, 1996, p. 79).

A autora argumenta que as relacdes de género interferem cabalmente nas
definicbes de qualificacao e desqualificacdo, tendo em vista que:

[...] Quando homens e mulheres realizam a mesma tarefa, quase sempre as
mulheres sdo consideradas menos qualificadas, situagcdo que sé pode ser
explicada pela representacéo social do femununo e pelas relagbes sociais
de género como um todo, e ndo pelas caracteristicas da tarefa: “O que
parece ocorrer € que, uma vez feminilizada, a tarefa passa a ser classificada
como ‘menos complexas’, [...] 0 sexo daqueles/as que realizam a tarefa,
mais do que o conteddo da tarefa, concorre para identicar tarefas
qualificadas e ndo qualificadas” (Souza-Lobo, 1991, p. 150-151 APUD
Carvalho, 1996, p. 80).

7

Em anuéncia com Pessanha, o magistério primario € concentrado por

mulheres desde a primeira Republica, a autora nos apresenta dados que ilustram tal
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assertiva: em Sao Paulo em 1917, de 633 professores/as, 554 eram mulheres. Os
estudos de Carvalho (1996) apontam que ser professora se tornou um dos guetos
femininos, ao lado de outras profissées como domésticas, balconistas, enfermeiras;
grosso modo, empregos tidos como femininos.

Tendo como base pesquisas etnograficas, a autora traz a baila a constatacao
de que era possivel encontrar na fala das educadoras que, pela forma com que estas
enxergavam a docéncia, a organizacédo do tempo e espaco e as relagdes que eram
estabelecidas com as criangas, havia muito do referencial a vida do lar, ao trabalho
doméstico e a maternagem (CARVALHO, 1996, p. 78), ou seja, a docéncia era
entendida como uma extensao de ser mée, atrelada ao cuidado.

Sobre isso, temos as contribuicbes de Gouvéa, que nos expde que a
inclinacdo para o magistério parece ocorrer na classe trabalhadora e nos escalbes
inferiores da classe média, e quanto mais se desce na escala social, 0 numero de
mulheres que aspiram ao magistério aumenta (Gouvéa apud PESSANHA, 2011, p.
89).

A participacdo quase majoritaria feminina na docéncia, também ja havia sido
tensionada por Esteve (1999) que a entende como uma condicdo histérica, advinda
de seu surgimento sempre atrelado a maternidade, uma vez que mulheres sempre
foram relacionadas ao cuidar. Nesse sentido, as profissées que demandam algum
tipo de cuidado foram as primeiras disponiveis para a mulher no mercado de trabalho.

Novaes traz a baila argumentos concernentes a organizacao do trabalho na
sociedade capitalista e a condicdo feminina. Nas palavras da autora:

[..] O ‘ser mulher traz em si o resultado das multiplas determinacdes
sociais, e o ser mulher trabalhadora e, no caso especifico, professora
primaria, constitui-se pela mediacdo da organizacdo escolar e da familia,
ambas tomadas, duplamente, como local de formacao e trabalho.

N&o se pode pretender entender o fracionamento do trabalho docente
somente pela condi¢do feminina de mulher que a ele se dedica; contudo,
ndo se pode, também, ignorar que a macica concentracdo de mulheres
ocupadas no magistério, associada a taylorizagdo crescente da organizagao
escolar, com a consequente desvalorizacdo do trabalho da professora, pode
explicar muitas das caracteristicas do magistério primario (Novaes, 1984, p
135-136 apud Hypdlito, 1991, p. 89).

Em suma, o processo de feminiza¢do da docéncia esta posto na maioria dos
paises ocidentais, 0 panorama nos mostra que a medida que o sistema de ensino se
expande, com a ascensao do capitalismo, a docéncia passa a ser exercida
majoritariamente por mulheres (HYPOLITO, 1991).
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E fundamental analisar a categoria docente a partir de uma visdo de classe e
género, uma vez que é uma categoria que passou por um forte processo de
feminizagéo, seja pela falsa relagéo entre o ensino e as habilidades tidas como
femininas, ou o ideario de dom, buscando apresentar as contradi¢cdes que a faz tdo

desinteressante aos homens e ideal as mulheres.

2.5 SINDROME DE BURNOUT: UM DESDOBRAMENTO DO MAL-ESTAR
DOCENTE

A discusséo iniciada anteriormente nos trouxe até aqui e agora faremos um
resgate acerca da explanacdo sobre a Sindrome de Burnout. A entendemos como
uma derivacdo do mal-estar docente. Os estudos de Codo (2006) e Esteve (1999)
contém diversos aspectos convergentes, mas também existem aspectos
divergentes. Ademais, ndo se pode perder de vista que a sindrome de burnout nao
se fecha ao hall do corpo docente.

De antemé&o, apresentamos que as divergéncias encontradas entre os autores
advém de conceituacdo tedrica e analise estrutural do momento social em tela.
Todavia, os primeiros estudos sobre o adoecimento do professorado utilizam a
sindrome de burnout como o estopim do esgotamento docente.

Aportando-se teoricamente em uma pesquisa baseada na tabela de Malash,
Codo (2006) expde que a sindrome de Burnout € um problema internacional e ndo é
s6 frequente em professores/as, esta disseminada entre a classe docente.

Em amostra nacional de quase 39 mil trabalhadores/as em educacéo foram
identificados 31,9% com baixo envolvimento emocional, 25,1% com exaustao
emocional e 10,7% com despersonalizacdo. Para efeito pratico: metade da
populacao estudada (48,4%).

As questbes levantadas pelo autor vao ao encontro dos resultados obtidos por
Esteve (1999) no que tange os enfrentamentos do dia-a-dia escolar, os paradoxos
vividos na profiss&o e em que eles podem culminar. E consenso entre eles que os/as
professores/as enfrentam diversos problemas no dmbito escolar, e que sofrem por
conta das condi¢cdes de trabalho: salas de aula superlotadas, carga horaria em
demasia, constante violéncia (agressoes, depredagdes, roubos).

Além de serem muito exigidos, se cobram muito e encontram dificuldades para

se fazer/sentir util em um ambiente que, diversas vezes, ndo os/as respeita, que nao
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da as devidas condic¢des e depois lhes deposita a culpa de fracassos, como se fosse
o/a unico agente de todo esse processo.

Outra consonancia encontrada entre os estudos dos autores é a questao de
género, para eles, as mulheres sofrem mais. Esteve (1999) utiliza Apple (1995) para
pontuar que o movimento de mulheres na docéncia fez com que deixasse de ser
interessante aos homens, uma vez que aqueles que optassem por permanecer
seriam considerados incapazes de exercer outro oficio e, por vezes, sua sexualidade
seria questionada por terceiros. Codo (2006) traz a baila que a juncéo dos trabalhos
docente e doméstico - no caso feminino - fez com que surgissem embates no ambito
familia x trabalho.

Podemos assumir que, tanto o fendmeno mal-estar docente quanto a
sindrome de Burnout, ocorrem de maneira idiossincratica. Por mais que os fatores
associados culminem na sindrome de maneira mais geral, eles nunca se dao de
maneira linear e uniforme e ndo € necessario que o/a trabalhador/a sinta todos os
fatores com a mesma intensidade e frequéncia.

Esteve (1999) havia anunciado a existéncia de poucos estudos que
abordavam a tematica “doenca dos/as professores/as”, porém nao obtiveram éxito
ao tracar personalidades que seriam mais suscetiveis para o desenvolvimento de
doencas. Atualmente, duas décadas depois, € possivel encontrar uma gama de
trabalhos tragcando panoramas em diversos segmentos da educacao.

E perceptivel o fato de que existem aspectos da sindrome de Burnout que
podem ser encontrados em sintomas do fenbmeno mal-estar docente, sendo eles:
sensacao de desénimo, de incapacidade, auséncia de recursos para enfrentar novas
exigéncias de trabalho (infraestrutura), gestdo escolar, remuneracao,
reconhecimento, entre outros.

A partir desse contexto em tela, os/as professores/as comegam a sinalizar que
se sentem desgastados/as com relagéo a sua profisséo e todos os desdobramentos
dela. Codo (2006) defende que o/a professor/a pode vir a armar uma retirada —
algumas vezes inconsciente — para escapar de todo esse estresse, e assim, comecar
a envolver-se cada vez menos com seu trabalho, apropriando-se de uma postura
mais enrijecida.

Esteve (1999) apresenta que existe uma porcentagem muito grande de
licencas entre os/as professores/as, em estudo realizado em Malaga, no periodo

letivo de 1982-83 até 1988-89. O autor constatou, em um espaco de sete anos, um
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aumento de trés vezes o numero de professores/as de licenca. Os principais motivos
de licencas sao: traumatologia, geniturinario/obstétricos e neuropsiquiatricos.

Estudos como o de Codo (2006) e o de Carlotto (2011), por exemplo, na
perspectiva psicoldgica anunciando a sindrome de burnout, afirmam que a sindrome
pode ser entendida como um desdobramento do mal-estar docente, mesmo nao
sendo algo especifico dele, pois trabalhadores/as em ambientes conflitivos também
estdo sujeitos a ela.

A sindrome do Burnout pode ser entendida como uma desisténcia dos que
ainda estdo la (CODO, 2006) e que afeta os/as professores/as negativamente
(ESTEVE, 1999). Ambas as pesquisas, em que pesem as diferencas de contextos e
a forma de compreensdo dos dados (uma € de carater psicoldégico e outra
sociolégica), tratam de acontecimentos extremos em uma profissdo e se atentam
para a questado de que sdo acontecimentos devastadores para o ensino.

Estamos lidando com trabalhadores/as que, em funcéo de crises, desistem,
nao percebem e nem acreditam em possibilidades de melhora nas atuais condic¢des.
Nesse cenario, ainda € necessario compreender melhor os motivos que levam
professores/as ao adoecimento laboral e quais sdo as estratégias, sejam individuais
ou coletivas, para o enfrentamento e a superagéo dessas circunstancias.

Esteve (1999) elenca alguns fatores que podem ser utilizados como
ferramenta de superacdo, dando grande enfoque a formacao de professores/as.
Defendendo que ndo € qualquer pessoa que pode ser professor/a, e que ja ndo é
mais possivel permitir que pessoas entrem ao acaso na docéncia ou entrem por
conta de uma ideia idealizada e estereotipada.

Argumenta que para ser professor/a é necessario ir além do intelecto, é
preciso ter um conhecimento maduro das responsabilidades que serdo encontradas.

Sendo assim, defendemos a sindrome de Burnout como consequéncia do mal-
estar docente, sendo esse, um olhar voltado especificamente para a classe docente

e também, a ultima parada para os/as professores/as adoecidos.

2.6 DOCENCIA: ADOECIMENTO E ENFRENTAMENTO

A luz da repercussé&o negativa da pratica sobre a satde dos/as professores/as
na realidade espanhola, Esteve (1999) aponta que um grupo consideravel de
professores/as afirma sentir sua saude fisica e/ou mental afetada diante das tensdes

e contradicbes acumuladas dentro da escola.
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As doencas manifestadas pelo corpo docente, para além dos sentimentos de
desconcerto e insatisfacdo, sdo ansiedade ao extremo (niveis prejudiciais), estresse,
neuroses reativas e depresséo. O autor também apresenta o fato de que nos estudos
analisados por ele, existiram diversos que citavam “problemas psicologicos” sem a
devida precisdo (ESTEVE, 1999, p. 72).

Para o autor, o expressivo numero de licencas expedidas a professores/as é
um grande sintoma da manifestagdo do mal-estar. As maiores causas de
afastamento docente sdo por diagnoésticos de traumatologia, geniturinarios e
obstétricos ou neuropsiquiatricos (ESTEVE, 1999), de modo que é possivel perceber
gue existem diversos afastamentos ao longo dos periodos letivos, principalmente no
final do semestre, periodo esse em que se acumulam maiores demandas, ou seja,
periodos causadores de mais estresse.

A questdo de género aparece novamente latente quando as analises do autor
nos levam a perceber que as mulheres aparecem como as mais afetadas pelas
licencas médicas. Para ele, tal fato se da por conta da enorme pressdo posta sobre
as mulheres em prol da exceléncia pelo “dom”.

Outro fator tido como estressor e gerador de adoecimento se da acerca da
imagem do/a professor/a, Esteve (1999) nos apresenta de que a realidade complexa
e exigida da profissdo docente, nada diz respeito a imagem dada ao professor/a no
cinema e na TV. Esses meios de comunicacdo fazem um desservico a educacéo,
divulgando a docéncia como uma atividade idilica e centrada na relacéo interpessoal
com os/as alunos/as.

Nao precisamos ir muito longe para encontrarmos diversos filmes, como
Escritores da Liberdade e Sociedade dos Poetas Mortos, que ilustram o/a professor/a
como ser que ira acolher e atender individualmente os/as estudantes, tanto em
demandas educacionais quanto demandas pessoais. Ainda que esses mMesmos
meios divulguem a escola na sessédo de justica, o autor aponta para as linhas
contrapostas existentes.

Sobre este enfoque idilico, Esteve (1999, P. 41) ainda completa

[...] o/a professor/a, mais do que como educador, aparece como amigo e
conselheiro. E a imagem atraente da profissdo docente com que 0s
professores [...] tende a identificar-se, mas que, como aparece no mesmo
trabalho, estd4 muito distante da realidade dos centros educativos.

Para o autor, a presenca desses estereotipos € negativa. Ele argumenta que

a formacéo inicial dos/as professores/as tende a estimular o estereétipo ideal, que
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representa o polo positivo da imagem do/a professor/a. Ou seja, a presenca de uma
formacdo com enfoque normativo aponta o que o/a professor/a deve ser e/ou fazer,
ao inves de preparar realmente o/a professor/a iniciante para a préatica do ensino. Na
idealizacéo, a préatica é concebida como uma atividade de relagéo individual, quando
na pratica é grupal e conflitiva (ESTEVE, 1999).

Isto, ird culminar no que ele denominou de “choque-inicial”, que ocorre quando
o/a professor/a iniciante ao se deparar com a realidade desafiante das instituices
de ensino, fica desarmado e desnorteado.

Uma vez que o/a professor/a iniciante vai encontrar caréncias, contradi¢coes e
uma instituicdo em pleno funcionamento definido — para o bem ou para o mal —, em
que o/a professor/a, individualmente, sé pode fazer algo para modifica-lo, adaptando-
se aos ideais com os quais formou-se (ESTEVE, 1999, p. 42).

Ainda com o olhar voltado ao “choque-inicial”’, Esteve explana que ele pode se
tornar mais cruel quando os/as colegas de profissao os/as presenteiam com os piores
grupos, piores horarios e as piores condi¢des de trabalho, em vez de acolhé-los. E
essa € a ldogica da socializacdo profissional do magistério: as turmas mais
“‘complicadas” sao destinadas aos docentes menos experientes.

Até entdo podemos perceber o quanto o percurso da docéncia é repleto de
avancos e retrocessos e desde o inicio € marcada pela precarizacdo da formacéao,
dos salarios e das condicdes de trabalho.

O fendmeno do mal-estar docente esta em tela no quadro da docéncia,
causando diversos danos, ndo s6 para os/as professores/as, mas para os/as
estudantes e o sistema de ensino como um todo. Em razao de todas as contradi¢cdes
e descontentamento, os/as professores/as vao deixando, pouco a pouco, de
perceberem os/as estudantes como serem de potencial.

Em vez disso, passam a ser vistos como meros nimeros em uma sala de aula,
gue em 50 minutos devem/esperam receber algo que os/as professores/as ja nédo

conseguem mais oferecer. Tal fato caracteriza um enorme desprazer entre ambos.
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3 MAL-ESTAR DOCENTE NOS ESTUDOS SELECIONADOS: APROXIMACOES E
DIFERENCAS

A partir da leitura, primeiramente dos resumos dos estudos selecionados e
depois de realizarmos a leitura integral dos estudos, criamos tabelas que foram
organizadas a partir dos topicos de maior interesse, a saber: instituicdo de pesquisa,
ano da publicacao, titulacdo, o segmento educacional a qual o estudo se debrucou,
o referencial tedrico, os principais resultados e as principais doencas.

Acreditamos que tais topicos irdo nos possibilitar tracar um panorama acerca
do entendimento do mal-estar docente e quais sdo consequéncias e enfrentamentos
que os/as docentes estdo vivenciando em diversas instituicbes de ensino e

segmentos.

Tabela 1 — Dissertagdo — UNESP — Universidade

Instituicéo UNESP — Universidade Estadual Paulista
Ano 2019

Titulagao Mestrado

Segmento Tempo Integral/ensino publico

Referencial José Manuel Esteve para mal-estar docente.

teorico para mal-

estar
Principais Os resultados revelam a existéncia de um descontentamento
resultados e insatisfacdo em relacdo a alguns aspectos, como a carga

horéria, demanda laboral, salério, dificuldades relacionadas
ao ensino, indisciplina e falta de interesse dos alunos,
diminuicdo dos recursos financeiros, entre outros aspectos
gue podem levar ao mal-estar docente. Os/as docentes

entrevistados relatam ter a docéncia como um compromisso



Principais
doencas

Fonte: Autora
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politico-social, relatam gostar de ensinar e de aprender

(ligado a vocacao).

Defende, corroborando com os estudos de Esteve que um
modo de enfrentamento eficaz é a melhoria nas condi¢des de
trabalho e criacdo de politicas publicas; ndo podendo

incumbir aos docentes a solucéao.

Sobretudo afastamentos advindos de estresse.

Tabela 2 — Dissertagédo — UFOP — Universidade Federal de Ouro Preto

Instituicéo

Titulacéo

Ano

Segmento

Referencial
teorico para mal-

estar

Principais

resultados

UFOP — Universidade Federal de Ouro Preto

Mestrado

2013

Ensino infantil até o 5° ano do ensino fundamental.

Mal-estar psicanalitico para Freud, ao apresentar
perspectivas fora da psicanalise cita José Manuel Esteve

A condicéo de trabalho é tido como gerador de mal-estar entre
as professoras, todavia, foi encontrado na fala das mulheres
entrevistadas o lugar materno ao qual elas se colocam dentro
e fora da escola: lugar que causa cansaco, esgotamento e

sensacao de ndo saber o que fazer.
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doencgas

Fonte: Autora
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Defende que o mal-estar esté relacionado a desautorizacao
do/a docente em sala de aula, e que é necessario construir
espacos de saude (escuta) na escola e formacdo de

professores/as visando a realidade conflitante.

No que se refere a doencas apenas a depresséo é citada,
todavia, encontramos relatos de professoras em relacéo a

irritabilidade, choro facil, ansiedade e insénia.

Tabela 3 — Tese — UFSCar — Universidade de Sao Carlos

Instituicdo

Titulacéo

Ano

Segmento

Referencial

tedrico para mal-

estar

Principais

resultados

UFSCar — Universidade Federal de Sao Carlos

Doutorado

2016

Ensino médio

Freud para mal-estar psicanalista, José Manuel Esteve para

mal-estar docente

A frustracdo por nao encontrar o/a aluno/a ideal, com
insucesso de criar lagos afetivos e manter autoridade sao
tidos geradores de mal-estar docente, uma vez que gera
adoecimento.

A pesquisa aponta que o caminho para lidar com o mal-estar
pode ser encontrado em ac¢des como: endurecimento de leis,
orientacdo e assisténcia as familias, desenvolvimento de

projetos seérios, execucdo de acdes e melhorias e
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doencgas

Fonte: autora
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modernizagdo nas escola, sobretudo no pagamento e
salarios, que de acordo com o autor esta ligado a retomada
da autoridade em sala de aula, uma vez que, professor/a

assume fungao paterna.

Doencas foram atreladas a sindrome de Burnout como
estresse, problemas de voz e depressdo. Os/as
professores/as entrevistados/as estdo sob alto nivel de
estresse, fazem uso de medicamento, e ja sofreram violéncia

fisica por parte dos/as estudantes.

Tabela 4 — Dissertacdo — USP — Universidade de S&o Paulo

Instituicéo

Titulacéo

Ano

Segmento

Referencial

teorico para mal-

estar

Principais

resultados

USP - Universidade de Sao Paulo

Mestrado

2015

Ensino Fundamental |

Mal-estar docente a partir da psicanalise/psicologia de Freud

Para a autora, a educacao é um oficio impossivel, a partir dai
causa descontentamento e no¢ao de impoténcia, também pela

falta de material e de estrutura.

A partir das falas das professoras foram encontrados

elementos que caracterizavam implicacdes negativas para o



Principais
doencas

Fonte: autora
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processo de escolarizacdo e para o exercicio da docéncia. O
mal-estar € visto como fruto da exacerbacdo da funcao
materna no campo educativo, sobretudo com o impacto da

pés-modernidade na educagéo.

Tabela 5 — Tese — UNESP — Universidade Estadual Paulista

Instituicdo

Titulacéo

Ano

Segmento

Referencial

teorico para mal-

estar

Principais

resultados

UNESP — Universidade Estadual Paulista

Doutorado

2014

Para mal-estar docente utiliza Esteve entre outros autores.

O autor ndo entende o mal-estar como fenémeno pois implica
na descaracterizagdo como elemento inerente a condi¢do
humana. Mal-estar é tido como inerente a condicdo humana

(percepcéo psicanalista).

Os fatores geradores de mal-estar podem ser dados pela
organizacdo atual da docéncia e da sociedade. Melhora

estaria relacionada a melhores condi¢cfes de trabalho. Para o



Principais
doencas

Fonte: autora
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autor, falta de escuta na escola é dificultador e a solugéo deste
estaria em processos semiformativos: ressignificar mal-estar
a partir da autoreflexdo, uma vez que este é traco da
subjetividade e ndo h& solugdes instrumentais para problemas

gue nédo sao instrumentais.

Doengas mentais e ocupacionais, estresse, nervosismo,

depresséao

Tabela 6 — Dissertacdo — UFSCar — Universidade Federal de Sdo Carlos

Instituicéo

Titulacéo

Ano

Segmento

Referencial

tedrico para mal-

estar

Principais

resultados

UFSCar — Universidade Federal de Sao Carlos

Mestrado

2015

Ensino fundamental Il

Mal-estar docente para José Manuel Esteve

Para a autora, mal-estar docente € um fendmeno historico
cultural perpassa relacbes estabelecidas na escola. Se
apresenta de diversas maneiras, sobretudo na relagédo com o/a

aluno/a e na intensificacao de tarefas.

Docentes entrevistados afirmaram vivenciar situacbes que
provocavam mal-estar: violéncia fisica e/ou simbdlica, mas
condi¢cBes de trabalho, desrespeito, intensificacdo das tarefas

etc. Para a autora o que poderia contribuir para a superacgéo



Principais
doencgas

Fonte: autora
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seria formagdo continuada focalizando nas reais
necessidades, politicas publicas educacionais criadas por
especialistas em educacdo. Dentro da escola: escuta e

colaboragéo.

Psicoldgicas: estresse, irritabilidade e depresséo.

Tabela 7 — Dissertagcédo — UFV — Universidade Federal de Vigosa

Instituicdo

Titulacéo

Ano

Segmento

Referencial

tedrico para mal-

estar

Principais

resultados

UFV - Universidade Federal de Vicosa

Mestrado

2015

Estudo da histéria da educacdo, elucidou que docéncia €&
historicamente marcada pela precarizagdo do trabalho e a
licenca médica era tida como tatica para fugir das tensdes do
cotidiano escolar e apresenta uma contradicdo historica:
modelo educacional ndo representava os/as docentes e as

politicas de governo definiam padréo ideal do bom professor/a.

A autora defende a necessidade de investimento de qualidade

na formacao inicial e continuada, além de politicas publicas



Principais
doencgas

Fonte: autora
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gue garantam boas condi¢cdes de trabalho para que os/as

docentes néo precisem se afastar da profissao.

Problemas de salde como reumatismo, estomago/intestino,

infecgdes variadas.

Tabela 8 — Dissertacéo — Universidade Metodista de S&do Paulo

Instituicéo

Titulacéo

Ano

Segmento

Referencial

tedrico para mal-

estar

Principais

resultados

Universidade Metodista de Sao Paulo

Mestrado

2014

Mal-estar docente para José Manuel Esteve

O estudo tinha como foco os/as docentes readaptados por
guestdes psicologicas, esses/as docentes se conformam com
as novas atividades que realizam e relatam melhora na
qualidade de vida. O mal-estar docente esta atrelado as
condicbes de trabalho e mudancas sociais. A readaptacéo

docente é vista como tentativa de melhora psiquica.

As condicdes de trabalho docente frente as sucessivas
restauracdes do trabalho no sistema capitalista sdo muitas, a

autora atribui o adoecimento a esse sistema corrosivo e falido,



Principais
doencas

Fonte: autora
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que transformou a escola em um aparelho ideolégico do
Estado.

Depresséo, esgotamento, estresse, neuroses reativas e

ansiedade.

Tabela 9 — Tese — UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

Instituicdo

Titulacéo

Ano

Segmento

Referencial

tedrico para

mal-estar

Principais

resultados

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

Doutorado

2016

Mal-estar para Freud, ao iniciar a discussdo sobre mal-estar

docente utiliza José Manuel Esteve

Para o autor, o mal-estar na sociedade gera a manifestacao da
pulsdo de morte, que se manifesta pela angustia. Numa viséao
psicanalitica do mal-estar defende que a vida em sociedade,
castra e frustra o sujeito causando um profundo padecimento.
Que causa desgastes, sobretudo por conta das transformacdes

acerca da docéncia e do que se espera do/a professor/a.

O estudo entrevistou docentes do campo e da cidade visando

perceber os niveis de mal-estar nos locais distintos em que a
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docéncia era exercida. Percebeu-se que os/as docentes do
campo percebem tais amarguras sobretudo por conta politica e
produzem saidas ideoldgicas, enquanto os/as docentes
urbanos percebem o mal-estar sobretudo no comportamento
dos alunos. Para o autor, o mal-estar se estabelece na
impossibilidade e ndo na impoténcia, e a escuta clinica dentro
das escolas seria uma possivel solugcdo para o mal-estar

docente.

Principais Depresséo, neurastenia, ansiedade e descontrole emocional.

doencgas

Fonte: autora

Tabela 10 — Dissertacdo — UNOESTE — Universidade do Oeste Paulista

Instituicéo UNOESTE - Universidade do Oeste Paulista
Titulagao Mestrado

Ano 2012

Segmento Ensino Fundamental |

Referencial Mal-estar docente para José Manuel Esteve

tedrico para

mal-estar
Principais Para a autora, o principal indicador de mal-estar docente é a
resultados proletarizacdo que a profissdo sofreu ao longo dos anos. As

relacbes de poder autoritarios e conservadores na escola

geram tensoOes e ansiedades nos/as docentes.
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Professores/as entrevistados apontam como geradores de mal-
estar baixa remuneracéo, falta de apoio pedagodgico, descaso
dos governantes e falta de investimento. Tais aspectos, para
eles/as, fazem da profissdao um desafio. A ideia de vocacéo
presente nos/as docentes faz com que eles continuem, porém,

chamar escola de lar é uma faca de dois gumes.

Para a autora é necessario que a identidade profissional da
profissdo seja reconstruida e assim, valorizada. Temos
assistido a uma luta contra a proletarizacdo ideoldgica do
professorado que separa 0S que executam daqueles que

planejam e ai mora uma grande contradicao.

Principais Depresséo e ansiedade

doencgas

Fonte: autora

3.1 CATEGORIAS

Nesta secdo iremos analisar os aspectos que foram destacados nas tabelas
acima a luz da teoria de Esteve, buscando tensionar o que eles ttm em comum em
relacdo a aspectos como as principais doencas desenvolvidas pelos/as docentes, o
conceito utilizado para entender o que é mal-estar docente, quais sdo os fatores
entendidos como geradores deste, e se existentes, quais as estratégias contra ele.

Em suma, abordaremos 0s aspectos convergentes e divergentes, buscando
assim tracar um panorama acerca do entendimento de mal-estar docente e suas

implicagBes no @mbito escolar nas instituicdes brasileiras em questao.

3.1.2 Aspectos convergentes

A partir da leitura integral dos estudos selecionados, foi possivel constatar
primeiramente que, a julgar pelos sujeitos que participaram dos estudos
selecionados, a grande maioria dos/as professores/as esta em sofrimento. Neste

quesito, independente de qual abordagem tedrica foi adotada pelas pesquisas,
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percebe-se que professores/as de diversos segmentos e distintos locais (rural e
urbano) enfrentam situacdes similares.

Nosso trabalho corrobora os estudos de Esteve (1999, P. 23), quando
concordamos e confirmamos por meio das analises que encontramos trabalhos

como apontados por ele:

Deparamo-nos com trabalhos de investigacdo que - de uma perspectiva
psicolégica - falam-nos do estresse dos professores ou do aumento da
ansiedade entre eles. Nesses trabalhos, os problemas psicolégicos
detectados acabam relacionando, de forma mais ou menos direta, com as
condi¢cdes sociotrabalhistas em que se exerce a docéncia.

Outras pesquisas adotam enfoque socioldgico. Interessam-se pelas
mudancas que surgiram, nos Ultimos anos, nas expectativas sociais que se
projetam sobre os professores e nas variagdes introduzidas em seu ambiente
profissional.

Dentre os dez estudos analisados, quatro deles continham convergéncias no
que tange o referencial tedrico para compreensdo do fenbmeno do mal-estar
docente. Ou seja, quando os estudos abordavam o mal-estar em sua esséncia, 0
utiizavam de acordo com as consideracfes psicanaliticas de Freud. Os quatro
estudos que utilizavam o conceito de mal-estar a partir de Freud, e estes ndo apenas
0 citavam para apresentar o surgimento do mal-estar na sociedade, mas ancoravam
suas analises nesses pressupostos, o utilizaram de forma aderente em todo o estudo
e abordaram o mal-estar docente com base nele. Desse modo, € possivel apontar
gue um primeiro olhar para esse fendmeno reconhece a forma como ele afeta e
transforma subjetividades individuais; essa transformacao, por vezes, acaba sendo
geradora de desencantos individuais, mas nem por isso isolados, que acarretam o
abandono da profisséo.

Nestes estudos, todos citavam, além de Freud, a obra de Esteve para
apresentar a existéncia de outro entendimento acerca do mal-estar docente, mas o
utilizavam de forma topica. Em outras palavras, constata-se que a obra do autor nao
se configurou como um referencial analitico que ensejasse outros olhares para esse
fendbmeno; ao contrario disso, 0 que se nota é que os estudos analisados tentam
fazer cotejamento e aproximacdes possiveis entre o contexto espanhol dos anos
1980 e 1990 investigado pelo autor e o contexto brasileiro do inicio de século XXI.

Dentre os estudos selecionados, houve um, que reservou um capitulo
utilizando, sobretudo, Esteve para indicar os entraves da educacéo, buscando definir
a partir dai qual a funcéo da escola e seus valores na sociedade. Esse estudo nos

chamou a atencdo, uma vez que em outros, 0s aspectos socioldgicos e estruturais
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nao eram tao enfatizados. O foco estava sobretudo no sofrimento do docente, como
sujeito.

Esse fato confirma a assertiva defendida por nés, levantada por Esteve (1999),
de que o tema corre o risco de ter um tratamento parcial, contemplando uma ou outra
perspectiva. Entendemos que diversos elementos podem influenciar na realidade,
porém as pesquisas acabam se multiplicando sem aperfeicoar seus resultados para
além de sugestdes e hipbteses. Nesse sentido, acreditamos ser possivel dizer que o
fenbmeno do mal-estar docente ndo € exclusivamente psicoldgico e, tampouco,
exclusivamente, socioldgico. Ele requer uma compreensao interdisciplinar para que
se possa tentar abarca-lo a partir de um olhar mais abrangente e, quica, esse olhar
auxilie na formulacdo de politicas publicas.

Os estudos norteados pelas consideragBes psicanaliticas tinham os
indicadores do mal-estar distintos dos defendidos por nés até certo ponto, uma vez
gue defendemos a abordagem de Esteve elencando fatores principais e secundarios
sociais e estruturais. Os indicadores do mal-estar docente na vertente psicolégica
estavam atrelados, em grande medida, a representacdo parental a qual o/a
professor/a detém e o impacto disso na sua autoridade. Defender aqui a analise a
partir de Esteve, conforme dito acima, ndo se trata de excluir o viés psicanalitico,
mas, sim, de buscar uma analise que compreenda mais o fenbmeno a partir das
dindmicas internas aos espacos escolares, ou seja, sabe-se que professores/as
adoecem por conta de fatores externos e internos aos espacos escolares e, talvez,
uma compreensao esmiucada dos fenbmenos intraescolares possa ser um caminho
importante para se pensar politicas de inser¢cdo e permanéncia do docente nas
escolas de educacéo basica.

No que se refere a isso, entendemos que as transformacdes indicam
mudancas no papel dos agentes tradicionais de socializagcdo e nas novas exigéncias
projetadas sob os/as professores/as e dentre essas exigéncias, que o/a professor/a
seja um/a companheiro/a e amigo/a dos estudantes ou, pelo menos, que se ofereca
a eles como um apoio, uma ajuda para seu desenvolvimento pessoal, mas ao mesmo
tempo, exige-se que ele faca uma sele¢éo ao final do curso (ESTEVE, 1999, p.31).
As inimeras, contraditorias e complexas demandas dos espacos escolares tornam a
pratica docente algo cada vez mais complexo e desafiador tanto do ponto de vista

individual quanto coletivo.
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Sendo assim, ndo vemos o mal-estar nascendo de uma “relagdo parental
frustrada”, mas sim de sucessivas transformacdes nas quais os/as professores/as
devem infundir alguns valores basicos nos estudantes, que antes seriam dever de
outro grupo socializador: a familia (ESTEVE, 1999). No que tange a isso, & possivel
perceber que os docentes participantes dos estudos selecionados parecem reclamar
pelo reconhecimento da especificidade da funcédo social da escola; estariamos,
assim, diante de um olhar da sociologia funcionalista para a escola do século XXI?
Talvez, a pesquisa em educacdo ainda deve se debrucar e aprofundar essa
correlacdo para que possamos entender as motivagdes presentes nesse aspecto.

A partir da psicanalise, € possivel perceber que as transformacdes sociais
também afetam o/a professor/a, uma vez que |4 o mal-estar docente esté relacionado
a desautorizacdo de sua funcéo, quando funcao se desconecta do desejo de ensinar
e se aloja na “transmissao do conhecimento”, dai surge o desconforto. Defendemos
que nao é apenas a ideia de “transmitir’” conhecimentos ao invés de ensinar que
adoece, mas sim consequéncia da modificacdo do papel do/a professor/a permeado
por cobrancas e contradicdes. Novamente, reiteramos a perspectiva de que o mal-
estar docente é fenémeno interdisciplinar e que sua analise e compreensao a partir
de um olhar psicanalitico ndo exclui o viés socioldgico e vice e versa.

No tocante as medidas de enfrentamento do mal-estar docente, encontramos
alguns aspectos convergentes, sendo um deles a formagéo docente. Ambas as
perspectivas entendem que a formacéo docente voltada para a realidade educacional
pode ser vetor de transformacdo positiva, todavia, os estudos psicolégicos
analisados ndo se adensam muito em tais consideracgdes, apenas a sinalizam.

A perspectiva socioldgica, fundamentada sobretudo em Esteve (1999), aponta
ndo somente para a formacado inicial de professores/as, mas também para a
formacado continuada, politicas publicas educacionais pensadas por educadores/as
para educadores/as. Retomando as consideracbes de Machado (2014) as quais
endossamos, a interferéncia de agentes internacionais na educacdo, a adaptacao
desta cada vez mais a logica do capital, com discursos educacionais visando
indicadores e rankings de eficiéncia, causaram e ainda causam impactos negativos
no chao da escola e na vida dos/as professores/as.

Outra medida de enfrentamento que localizamos nos estudos psicologicos é
a da ideia de “espacos de saude” e de “escuta” dentro da escola, voltados para uma

abordagem mais clinica da situacdo. Nos estudos psicoldgicos, estes estdo muito
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alinhados, para nado dizer de forma unanime, uma vez que, nessa vertente, a
educacdo € entendida como “profissdo impossivel’, por isso tdo frustrante e
adoecedora.

Ou seja, uma vez que entendem o sofrimento como inerente ao ser humano,
e de forma tdo enraizada néo existindo forma de superacao, os estudos indicam que
seja necessario que o docente entenda tal fato e propdem que isso ocorra por meio
de grupos de escuta clinica dentro da escola. Os estudos sugerem que por mais que
o sofrimento faca parte da vida, a escola ndo deve reproduzi-lo de forma que beire o
insuportavel. A proposta engloba a ideia de que espacos de saude e projetos ligados
a valorizacdo docente podem restabelecer a imagem positiva e a autoridade dos/as
professores/as, uma vez que estes percebem que devem apenas ministrar melhor as
doses de sofrimento.

Esses estudos tém maior foco no sofrimento atual do sujeito, dessa forma,
apresentam maiores contribuicdes e solucdes para os/as docentes lidarem com o
mal-estar no dia a dia. Novamente, ndo acreditamos que a superagao do sofrimento
docente se dé por essas vias, porém corroboramos com a ideia da escuta, mas num
sentido de que os docentes exercam uma rede de comunicacdo que nao deve se
resumir apenas a conteudos académicos, mas incluir problemas metodolégicos,
organizacionais e pessoais, nesse caso o isolamento é prejudicial, ora, a docéncia é
profisséo grupal.

Acreditamos que o/a docente deve entender criticamente quais fatores os
levaram até ali, e perceber que solucfes paliativas ndo resolvem o problema real,

nas palavras de Esteve (1999, p. 118)

[...] os professores em exercicio devem assimilar as profundas
transformagfes produzidas na educacdo, na sala de aula e no contexto
social que a rodeia, adaptando, consequentemente, seu estilo docente e o
papel que vao desempenhar.

Além disso, ainda de acordo com o autor, acreditamos em uma abordagem
preventiva, que parta das lacunas e deficiéncias constatadas ao longo do periodo de
formacdo inicial docente e incorpore novos modelos de formagéo, que na medida do
possivel, evitem consequéncias negativas, como as constatadas por Esteve e por
nés durante a andlise dos estudos, pode ser um caminho para tentar aumentar e
melhorar as pontes entre a formacao inicial e o exercicio da profissdo em si. Nesse
sentido, essa ponte pode ensejar melhores condi¢des para o enfrentamento do tdo
propalado choque de realidade (VEENMAN, 1984).
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A formacdo inicial docente € fator muito explorado nos estudos de Esteve
(1999), que elenca trés linhas de formacdo fundamentais anterior a atuacao

profissional na docéncia, sendo estes,

Em primeiro lugar, o estabelecimento de mecanismos seletivos adequados
ao acesso a profissdo docente, baseados em critérios de personalidade e
ndo simplesmente, como até o momento, em critérios de qualificacao
intelectual. Em segundo lugar, a substituicdo dos enfoques normativos-
idilicos, geradores de ansiedade, por enfoques de formacado inicial
claramente descritivos. Por Gltimo, a busca de uma maior adequacéo dos
conteldos dessa formacdo inicial a realidade pratica do magistério,
permitindo ao futuro professor tanto a compreenséo e o dominio técnico dos
principais elementos que modificam a dindmica de seus grupos de alunos,
guanto a dos elementos sociais cuja acao contextual acaba influenciando a
relacdo educativa (ESTEVE, 1999, p. 118).

Em relacéo ao referencial tedrico para compreenséao do mal-estar docente, ha
seis estudos que realizaram uma discussao sociolégica, aportados nas
consideracdes de Esteve para expor e entender os meandros da profissdo, as quais
endossamos ao longo de toda a fundamentacao teorica deste trabalho. Um deles, na
perspectiva da historia da educacéo, analisou os pedidos de licenca no periodo de
1906 a 1930, corroborando o nosso entendimento da docéncia sendo historicamente
marcada pela precarizacao do trabalho docente.

Os estudos norteados pelo referencial tedrico de cunho sociologico de Esteve
(1999) tinham os principais resultados e possibilidades de superacdo muito
alinhados, uma vez que atribuiam o mal-estar docente as continuas transformacgdes
do que € educacao escolar, do que se espera desta e dos/as docentes ao longo do
tempo, sobretudo com a ascensao da sociedade capitalista, com olhar muito atento
as politicas publicas, ao entendimento de educacéo e a formacéao inicial.

Tais estudos trazem a baila aspectos histéricos e sociais da profissdo docente,
explicando as contradi¢cdes existentes e percebidas ao longo do tempo, e todo o
impacto das sucessivas mudancas no campo educacional, desde o inicio quando a
profissdo passou a ser profissionalizada até os dias mais atuais. Dessa forma, esses
estudos acreditam na superacdo do mal-estar a partir de politicas publicas efetivas,
politicas nas quais pesem medidas que valorizem a docéncia e o sistema de ensino
como um todo.

Em suma, encontramos duas formas de entendimento do mal-estar docente
gue nao sao excludentes e que, amalgamadas nas analises, podem colaborar para
a construcdo de uma visdo mais holistica do fendbmeno e, consequentemente,

apresentar fortes subsidios para a construcdo de politicas publicas educacionais:



56

uma forma mais psicoldgica, portanto, mais individual e outra mais coletiva, portanto,

mais sociolégica.

No que se refere a pensar as doencgas que mais afetam os/as professores/as
submetidos ao mal-estar, todos os estudos selecionados trazem pelo menos algumas
doencas e/ou aspectos, quais sejam: estresse, ansiedade, depressao, altos indices
de sobrecarga laboral e as condi¢cdes de trabalho também séo temas que aparecem
com frequéncia. Atrelamos tais condigdes as sucessivas restauracdes da profissdo
docente dentro do sistema capitalista. Ou seja, as inUmeras pressdes sociais afetam
de maneira cada vez mais crescente e complexa a pratica profissional docente; nos

dias atuais, a docéncia tem se revelado como uma das mais desafiadoras profissdes.

3.1.3 Aspectos divergentes

Como foi abordado no tépico acima 0s aspectos convergentes, nesse
momento trazemos a tona os aspectos divergentes que podem ser elencados nos
estudos selecionados. Eles sdo, sobretudo, em relacdo aos métodos de
enfrentamento do mal-estar sentido e vivido pelos/as docentes. Isso ocorre sobretudo
por conta das perspectivas de andlise adotadas pelos estudos.

Os estudos voltados para a perspectiva sociolégica entendem o mal-estar e
seus desdobramentos de forma histérica, sistémica e grupal, por mais que 0s
sintomas sejam percebidos e sentidos de forma idiossincratica. Tais estudos
percebem que a superacao do mal-estar, de fato, se dara da esfera macro para micro,
uma vez que, tendo politicas publicas efetivas e uma real transformacéo da profissao
docente, 0s aspectos negativos sentidos pelos/as docentes serdo minimizados.

Ja nos estudos voltados para a perspectiva psicolégica, eles apresentam com
frequéncia, medidas de superacao individuais e na escuta clinica do sujeito. Sao
solugcbes que nao direcionam o olhar para o coletivo e para a situacao de forma
sistémica. E necessario estar cuidadoso acerca da percepgéo alienada da realidade
quando solugdes se baseiam unicamente em “solugcbes magicas", a abordagem
preventiva € fundamental, porém é apenas uma parte, a realidade em volta esta
imersa a uma grande contradicao.

Ora, um ambiente satisfatorio com pessoas motivadas pode, sim, ser gerador
de bem-estar, um corpo docente e diretivo alinhado e comunicativo faz toda a

diferenca na pratica docente, porém se faz necessario politicas publicas eficazes
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para garantir que o ambiente de trabalho e a profissdo sejam valorizados, ndo se
pode deixar a cargo dos sujeitos tais melhorias, uma vez que estas ndo estdo ao seu
alcance.

A partir desse panorama, ao estudar o fendmeno do mal-estar docente,
percebemos que os dados dos estudos selecionados mostram uma convergéncia
significativa de fatores e poucas divergéncias nos dados. Assim sendo, somos
levados a reconhecer dois elementos, a julgar pelos estudos selecionados: a) na
regido sudeste, a despeito de os estados terem realidades bastante singulares, o
mal-estar docente parece ser vivenciado no interior das unidades escolares a partir
de caracteristicas bastante semelhantes; b) mesmo reconhecendo a distancia
temporal e geografica entre o estudo de Esteve e 0 nosso, parece ser possivel
apontar mais semelhancas que divergéncias entre os dados. Ou seja, a docéncia tem
se revelado um oficio com configuracfes historicas e sociais que tem tornado seu

exercicio profissional mentalmente desafiador.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

E necessario apontar que tratamos aqui, exclusivamente do mal-estar
docente, todavia, percebemos em nossa sociedade a existéncia de diversos males
em diversos trabalhadores/as de diferentes areas e nesse crédito, damos a
responsabilidade ao neoliberalismo avassalador por essas angustias.

Primeiramente, apontamos aqui a contradicdo existente na sociedade com
relacdo a docéncia neste século. Severino, em seu estudo denominado de A busca
do sentido da formac&do humana: tarefa da Filosofia da Educacao (2006), elucida que
a prioridade da educacgéo deveria ser formar o sujeito como ser cultural, pensada
como um investimento formativo humano e n&o a limitar a um processo institucional
e estrutural. Para o autor, a proposta de educacdo deveria ser emancipar seus/as
estudantes, ou seja, ir além da adaptacdo e da instrumentalizacdo, e mesmo
acreditando poder soar utdpico fazer a defesa de uma educacdo emancipadora em
tempos de descrédito da educacéo, a defende com veeméncia.

Entendemos que a escola e a educacdo ndo sao, e podem nem vir a ser um
oasis. Entre os autores citados ao longo deste trabalho, percebemos que esse € um
processo longo e complexo dadas as politicas com tendéncias neoliberais
adentrando cada vez mais a fundo no mundo educacional e sufocando possiveis
medidas de transformacdo. Porém, ainda é possivel resistir para que essa, com a
devida valorizacao e politicas publicas realmente relevantes, seja possivel que néao
adoeca seus atores e supere o modelo atual que a reduz em maquinas de diplomas
e resultados falaciosos.

Feitas tais consideracfes, nesta secdo iremos explicitar e analisar
teoricamente quais foram os resultados encontrados apés imersdo no referencial
tedrico e leitura integral dos dez estudos da area da educacdo da regido sudeste,
buscando tracar um panorama de como o mal-estar docente vem sendo abordado
nos estudos dessa regido, assim como, verificar qual o viés de enfrentamento desse
fenbmeno nas publicagdes.

No que se refere a isso, jA& apontamos na seg¢do anterior 0s aspectos
convergentes e divergentes entre os resultados dos trabalhos analisados.

Um primeiro aspecto que nos salta aos olhos € relativo a maneira de
compreender o fendmeno do mal-estar docente. Notamos duas tendéncias: ou 0s

estudos optam por construir uma discussao mais geral sobre o fendbmeno do mal-
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estar ou ja fazem a partir da ideia de mal-estar docente. No primeiro caso, verificamos
uma forte adesao aos pressupostos psicanaliticos de Freud, com uma forte aderéncia
a este referencial, sendo fiel do inicio ao fim, até nas medidas de enfrentamento,
todavia, citando Esteve, de maneira topica, para apresentar a existéncia de uma
outra abordagem de entendimento desse fendmeno. No segundo caso, hotamos que
sao as discussodes de Esteve que prevalecem e, portanto, hd uma compreensao mais
socioldgica desse fenbmeno nos trabalhos analisados.

Sobretudo, o cerne do mal-estar docente para a perspectiva psicanalitica esta
relacionado, de forma geral, com a frustracdo com o real, tanto do docente quanto
do estudante. Nesse caso, o/a docente assume funcéo paterna/materna e pode ser
hostilizado ou hostilizar alunos/as, tais situacdes, atreladas a questdes materiais e
expectativas, também demandam dos docentes a gestdo de conflitos, que nessa
situacdo, busca formas para fugir da pulsdo de morte (angustia, tristeza).

Dentre as formas utilizadas pelos/as docentes podemos citar alguns, sendo
esses: apego a religiosidade, pensamentos positivos, outros/as buscam maneiras
mais rigidas e impessoais para lidar com o ambiente escolar e uma separacédo entre
a vida pessoal e profissional. Da-se a entender que quando o/a docente adoece
acaba ficando abandonado a propria sorte, é ele/a quem deve descobrir seu
processo de cura.

Nos estudos de viés psicanalitico, foi possivel perceber que o fenbmeno do
mal-estar docente ndo esta sendo problematizado ou pensado por meio de politicas
publicas; consta, nesses trabalhos, que a tentativa existente para o findar séo
estratégias mais individualizadas, uma vez que, essa perspectiva defende que o mal-
estar é inerente e sempre existira.

Ou seja, cada docente sentird o fendbmeno a sua maneira, porém, os autores
apresentam a minimizagao deste mal com mediagdes e situagdes “chaves”. Nesses
estudos analisados, as possibilidades seriam: escuta clinica, criacdo de espagos de
saude dentro da escola, processos semiformativos que englobam a autoreflexéo e o
entendimento de que o mal-estar docente se da na impossibilidade e ndo na
impoténcia.

Reiteramos que isso nao significa que esta abordagem nao aponta seu olhar
para as mudancas da sociedade, pelo contrario, esse aspecto é citado nos trabalhos,
porém, o olhar maior estd voltado para as solucbes existentes a longo prazo,

arriscamos denominar como crer no processo de resiliéncia.
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Em contrapartida, quando a abordagem do mal-estar docente é especifica nos
estudos, ndo é essa vertente que prevalece, e sim a vertente socioldgica, a partir das
consideracOes de Esteve. Verificamos que tais estudos entendem que o mal-estar
docente s6 se findara com politicas publicas realmente eficazes e formacdo de
professores/as adequada.

Nesse sentido, os trabalhos que apresentam Esteve na analise especifica
entendem o processo educacional e seus entraves de uma forma mais estrutural, em
que o/a docente esta dentro de um sistema em constante modificacdo, e de maos
atadas frente as condicdes lastimaveis de trabalho, sendo cobrados cada vez mais
e, muitas vezes, massacrados por falas irresponsaveis e danosas por parte de
representantes de novas “ideologias de aprendizagem”. E a superagao do mal-estar
docente estaria atrelada a ressignificacdo da docéncia juntamente com medidas
educacionais consistentes, dessa forma os/as docentes sentiriam os efeitos positivos
desta dentro das escolas.

E importante frisar que esse entendimento ndo significa que a vertente
sociolégica pouco olha para o/a docente que estd, atualmente, sofrendo dentro da
sala de aula, mas é uma vertente que acredita que a solu¢éo nao se dara a partir de
medidas paliativas, é necessario movimentar o sistema como um todo.

Ambas as vertentes nos apresentam uma realidade dolorosa: temos
professores/as sofrendo, adoecendo e desistindo da docéncia. Novamente, nao
somos ingénuos em acreditarmos que havera superacao ideal do sofrimento dentro
da docéncia, sabemos que os problemas estruturais e materiais somam uma parte
do problema, sabemos que a docéncia € uma profissédo conflituosa, todavia, ela ndo
deve ser adoecedora em niveis insuportaveis.

Os trabalhos analisados sinalizam que existem maneiras de minimizar tais
situacdes, acreditamos na mescla de possibilidades: politicas publicas atreladas a
espacos de debate/satde dentro da escola, da promoc¢édo da autoestima do corpo
docente, porém, sem coloca-lo com o Unico ser capaz de se curar.

Num trabalho dessa natureza, ainda que o escopo analisado ndo seja
guantitativamente tao alto, € possivel apontar algumas lacunas a serem preenchidas
por estudos posteriores. Em outras palavras, notamos que o fendbmeno do mal-estar
docente nao foi investigado a luz das ideias de interseccionalidade, ou seja, ainda
nao temos dados para saber se a tematica das relacdes de género seria uma variavel

significativa nesse cenario. Nao sabemos se 0s géneros adoecem igualmente ou se
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haveria um género mais suscetivel. Ainda nessa perspectiva interseccional, nao
sabemos sobre a influéncia da tematica étnico-racial nesse recorte: sera que
professoras negras, normalmente lotadas em escolas mais periféricas, adoecem
mais?

Também séo exiguos os estudos sobre adoecimento de docentes que atuam
na Educacéo Superior e na Educacao de Jovens e Adultos. Além desse importante
aspecto, permanece silenciado o adoecimento de professores em inicio de carreira;
aqui, cabe destacar a importancia de se compreender que mal-estar docente e
adoecimento podem ser causadores de absenteismo e abandono da carreira. Fica a
provocacao para estudos posteriores: 0s inimeros abandonos que ocorrem no
momento inicial da carreira sdo decorrentes do mal-estar ou de outros aspectos?

Nesta dissertacao, encerramos advogando a necessidade de um olhar amplo
para um fendmeno cada vez mais complexo. O mal-estar docente ndo precisa ser
analisado de forma excludente: ou se faz pelo viés psicanalitico ou se faz pelo viés
mais socioldgico trazido por Esteve. Se queremos pensar e atuar na formulacéo de
politicas publicas que ensejam uma permanéncia mais qualitativa dos/as docentes
nas escolas de educacdo basica, esse olhar mais ampliado pode nos fornecer

importantes pistas para a compreensao das praticas pedagdgicas.
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5 ANEXO A - RESUMOS

KASPER, Samanta Antunes. A implementacédo da escola de tempo integral do
programa Cidadescola de Presidente Prudente/ SP: tensfes no trabalho
docente / Samanta Antunes Kasper. Dissertagcdo (mestrado) — Universidade
Estadual Paulista - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia. Presidente Prudente, p. 275.
2019

A dissertacao intitulada “A implementacéo da escola de tempo integral do programa
Cidadescola de Presidente Prudente/ SP: tensbes no trabalho docente” foi
desenvolvida no interior da linha de pesquisa “Formacdo dos Profissionais da
Educacao, Politicas Educativas e Escola Publica” do Programa de Pés-Graduacao
em Educacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho” (PPGE/Unesp/campus de Presidente Prudente).
Vincula-se a uma pesquisa maior intitulada Rede de pesquisa e formacdo sobre
educacao integral: experiéncias, movimentos, inovacdo e desafios contemporaneos
(RINALDI, 2016). Teve como principal objetivo analisar a implementacdo do
Programa de Educacao Integral Cidadescola no municipio de Presidente Prudente e
verificar se ha indicios do mal-estar docente no trabalho dos professores que atuam
com a jornada ampliada. O delineamento metodolégico da investigacdo se pautou na
abordagem qualitativa, por meio da pesquisa bibliografica e documental, realizada
na esfera federal e municipal; e da pesquisa de campo, que contou com a
participacdo de 21 profissionais que atuam nas escolas publicas da rede municipal
do municipio investigado. Os principais instrumentos de coleta de dados foram o
guestionario e a entrevista semiestruturada. O procedimento de analise dos dados
se pautou na proposta de Miles, Huberman e Saldafia (2014) sistematizada por meio
da (1) condensacdo dos dados, (2) apresentacdo dos dados e (3) elaboracéo e
verificagdo da conclusdo. Os resultados revelaram a existéncia de um
descontentamento e insatisfacdo em relagdo a alguns aspectos, como a carga
horéria, demanda laboral, salario, dificuldades relacionadas ao ensino (didatica),
indisciplina e falta de interesse dos alunos, diminui¢cdo dos recursos financeiros, entre
outros. Nao foi identificado a existéncia de um mal-estar estabelecido no trabalho
docente dos professores que atuam no Programa Cidadescola, mas a vivéncia de
tensdes que podem levar a ele. Ainda, verificou-se que o cansaco fisico e mental,

além do desgaste foram os principais sintomas apresentados pelos professores. Por
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fim, foi possivel perceber que os elementos que geram descontentamento e

insatisfacdo nos docentes nao se diferem das escolas que nao sao de tempo integral.

FERRAZ, Claudia Itaborahy. A mulher professora e seus tropecos diante da
diferenca. Dissertagao (Mestrado) - Universidade Federal de Ouro Preto. Instituto de

Ciéncias Humanas e Sociais - Departamento de Educacéo. Ouro Preto, p. 133. 2013.

A dissertacdo percorre 0os caminhos por meio dos quais pensamos a mulher
professora e suas queixas diante da diferenga do outro e 0 mal-estar que carrega em
seus corpos do(c)entes. Reflete-se sobre o género feminino, pensando o contexto
rural em que estdo inseridas, o ser mae-mulher-professora e a posi¢cdo que assumem
diante da feminilidade. Questiona-se a formacdo docente que desconsidera as
subjetividades dentro da escola e interroga-se de que maneira a diferenca de ser
uma mulher pode nao ser um problema e sim um dispositivo que favorece o encontro
entre a professora, sua diferenca e a diferenca do outro. Interroga-se, ainda, a
possibilidade de um deslocamento da impoténcia de educar para a impossibilidade
de educar, pensando nesse corpo chamado educacdo e percebe-se que tal
deslocamento nao se faz alienado do processo de ser mulher. Além disso, aponta-
se a feminilidade como saida para que as mulheres professoras possam amenizar o
mal-estar que experimentam no cotidiano escolar; A feminilidade como espaco a ser
potencializado com espaco da diferenca, da alteridade. Um buraco capaz de
provocar deslocamentos nas professoras no sentido da arte, da politica, das

reticéncias.

PEREIRA, Antonio Igo Barreto. Autoridade enfraquecida, violéncia escolar e
trabalho pedagogico: a percepcgao de professores sobre arupturados vinculos
de afeto e os mal-estares no magistério. Tese (doutorado). Universidade Federal
de Sao Carlos — Programa de pés-graduacédo em educacéo. Séo Carlos, p. 261. 2016

Este estudo abordou detalhes de um tema tornado urgente nos ultimos tempos, qual
seja, a violéncia escolar em suas relac6es com a perda da autoridade da escola.
Teve por objetivo investigar as ligacdes existentes entre desautorizacéo e violéncia
escolar contra o professor em uma instituicdo de educacéao basica e identificar seus
possiveis efeitos no trabalho docente. A pesquisa procurou dar voz aos sujeitos
vitimados pela desautorizacdo e pela violéncia e trazer a tona aspectos subjetivos
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importantes ndo captados pela percepcdo imediata que prioriza as questdes
materiais e objetivas. A abordagem metodoldgica da pesquisa foi de carater misto
(quantitativa e qualitativa), com base nos pressupostos de Santos Filho e Gamboa
(2009) e Creswel (2010). A pesquisa delineou-se como exploratoria, com formato de
estudo de caso e foi realizada em uma escola publica estadual de ensino médio da
cidade de Rio Branco (AC). A coleta de dados foi feita em duas etapas: preliminar
(levantamento documental) e principal (entrevista semiestruturada e questionério
fechado). Os sujeitos foram 35 professores e 106 alunos. Os dados quantitativos
foram processados com o auxilio do programa Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) e os dados qualitativos foram interpretados pelo método da Andlise
de Conteudo proposto por Bardin (2011) e Franco (2012). Entre os referenciais
tedricos que serviram de base as andlises e interpretacdes realizadas, destacam-se
Arendt (2013), Adorno (2011), Adorno e Horkheimer (1985 e 1973), Michaud (2001),
Delumeau (2007), Freud (1930/2010, 1921/2011) e Esteve (1999). Ao que indicam
esses autores, a crise da tradicdo e da autoridade tem custado muito caro ao
professor, pois seu oficio guarda forte ligacdo com o passado, de onde tira os
fundamentos e saberes essenciais a sua pratica. Os professores, mesmo 0s mais
qualificados, se queixam de enfrentar hoje sérios problemas na escola por conta do
enfraquecimento de sua autoridade, como a violéncia dos alunos, cujas
consequéncias tém sido o desgaste e a frustracdo profissional. Muitos acabam
adoecendo ou mesmo desistindo da profissdo por ndo conseguirem exercer seu

trabalho e ndo serem recompensados como desejariam.

MOURAO, Elaine Cristina. Mal-estar docente: um estudo psicanalitico sobre os
impasses docentes na era do chamado declinio da funcdo paterna. Dissertacao
(mestrado). Universidade de Sao Paulo — Faculdade de Educacdo. Séo Paulo, p.
173. 2015.

As voltas com os meandros do mal-estar docente, buscamos compreender as
vicissitudes da poés-modernidade como produtoras de empecilhos, entraves para o
processo de escolarizacdo dos alunos do Ensino Fundamental | a partir da seguinte
hipotese de pesquisa: o0 mal-estar docente é fruto de um exacerbac¢do da funcao
materna no campo educativo — que consiste em tentativa de rechacar a negatividade

inerente a condicdo humana através da exacerbacdo de um “funcionamento
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perverso”’, de excluir o erro, o insucesso do aprendizado disseminado pela
proliferacéo de discursos pedagdgicos que rejeitam que todos podem aprender, nas
prerrogativas da eficacia e da tecniciza¢do do ensino, etc. — como tentativa de apagar
sua impossibilidade o que impede os professores e os alunos de livrarem-se da
excessividade do imaginario? Assim, realizamos entrevistas semidirigidas que se
debrucaram sobre as dificuldades com as quais os docentes lidam em sua atuacao
profissional e o modo com as encaram. O numero de sujeitos entrevistados foi
definido a partir do conceito de saturagdo tedrica o qual estabelece que as entrevistas
cessem quando ficar constatado que as entrevistas ndo fornecem mais elementos
para aprofundar a teorizacdo. O material coletado alimentou nossas analises, nossa
discussdo tedrica, ou seja, o material foi utilizado ao longo de toda a nossa
conceituagdo com o intuito de ampliarmos ou introduzirmos elementos acerca do
mal-estar docente na péds-modernidade. Para isso, debrucamo-nos sobre a
modernidade a fim de entender os alicerces da sociedade pos-moderna e suas
implicacbes para o lago social, para a concepcdo de educacdo em voga, para o
processo de escolarizagéo, ou seja, voltamo-nos para a discussao de tematicas que
estdo relacionadas ao chamado declinio da funcédo paterna na pdés-modernidade. A
partir disso, constatamos que o mal-estar docente € um fenémeno complexo o qual
estd atrelado aos imperativos da légica capitalista no ambito educacional que
dissemina a exacerbacdo da funcdo materna, busca apagar a impossibilidade
inerente ao educar, nesse sentido, desvela-se como uma forma de fazer frente aos
subterfugios do “funcionamento perverso”- que se dissemina em nossa sociedade e
prima pelo gozo em detrimento da reorganizacdo das pulsdes ante aas demandas
civilizatorias — e a tentativa de tornar o processo de humanizacdo das geracdes
subsequentes uma empreitada eficaz o que impede o proprio professor e o aluno de

livrar-se d excessividade do imaginario.

MANFRE, Ademir Henrique. O mal-estar docente e os limites da experiencia do
tempo presente: uma leitura frankfurtiana. Tese (doutorado). Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — Faculdade de ciéncias e tecnologia.
Presidente Prudente, p. 219. 2014.

Esta pesquisa, de natureza teorica, estd vinculada a linha de pesquisa “Processos

formativos, diferenca e valores” do Programa de Pdés-graduacdo em educacdo da



67

FCT/UNESP/Campus de Presidente Prudente/SP e discute o tema do mal-estar
docente e seus vinculos com a formacgéao. Para tanto, partimos da suposi¢cao de que
o mal-estar docente € decorrente do processo de expropriacdo da experiéncia no
tempo presente. Desse modo, tivemos como objetivo principal investigar em que
consiste o mal-estar docente, clarificando o seu sentido. Uma das intencbes da
presente pesquisa foi refletir sobre as contradicbes geradas pela modernidade no
que se refere a sua proposta de formacéo cultural (Bildung). Inicialmente, tecemos
consideracdes a respeito das implicacdes do debate educacional acerca da tematica
mal-estar docente para se pensar a pobreza da experiéncia na atualidade.
Posteriormente, discutimos as principais teses freudianas e de autores
contemporaneos com relagcao ao “mal-estar na civilizacdo” como processo inerente
a constituicdo das subjetividades. Por fim, nossa preocupacgdo foi pensar nos
desafios postos pela atualidade para a realizacdo de uma educacdo com base em
uma experiéncia formativa. Nesse contexto, refletimos sobre a importancia de se
conceber os caminhos de uma educacdo comprometida com a formacao dos
individuos auténomos, capazes de buscar a sua identidade, re-significando a
percepcdo da realidade pela via dessa mesma experiéncia. Enfim, vimos na Teoria
Critica um referencial teodrico-filosofico que contempla a possibilidade de
desenvolvermos em bases diferentes a analise do processo social em que se insere
a educacédo escolar na atualidade bem como seus vinculos com a producdo do mal-

estar docente.

SANCHES, Ana Paula Rodrigues. O mal-estar docente no contexto escolar
apartir das percepcOes dos professores. Dissertacdo (mestrado). Universidade
Federal de Sao Carlos — Programa de pos-graduacdo em educacédo. Sorocaba, p.
122. 2015.

A pesquisa apresentada objetiva compreender o processo do mal-estar docente no
contexto escolar a partir das percepcdes dos professores. Para o contexto deste
trabalho, explicitamos algumas das tensdes da pds-modernidade e questdes
referentes a profissionalidade docente, buscando relagbes com o mal-estar
profissional. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, a partir do vinculo indissociavel
entre objetividade e subjetividade, considerando-se que 0 sujeito ndo pode ser

guantificado em seus sentimentos e acdes. Para a investigacéo, selecionamos duas
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escolas estaduais de ensino fundamental de Sorocaba, sendo que uma apresenta
resultados satisfatérios e outra apresenta resultados insatisfatorios quanto ao indice
de Desenvolvimento da Educacgéo do Estado de S&o Paulo (IDESP) 2014. Por meio
de quinze questionarios e duas entrevistas, ambos semi-estruturados,
diagnosticamos e problematizamos possiveis indicadores de mal-estar entre os
docentes no contexto escolar, compondo um panorama geral da tematica. A partir da
categorizacdo e analise, numa triangulacdo de dados com a literatura especifica,
explicitamos percepcdes dos professores sobre as caracteristicas de mal-estar no
contexto escolar e suas possiveis implicacbes com as demandas atuais, a gestao de
aula e as condicfes de trabalho e formacédo. Alguns temas relacionados ao mal-estar
no contexto escolar sobressairam, como a desmotivagao e a indisciplina dos alunos,
a violéncia escolar, a extensa jornada de trabalho e a pressdo provocada pelas
avaliacoes externas. Nas vivéncias escolares em situacbes de mal-estar, 0s
professores enfatizaram o desrespeito dos alunos com o profissional e as imposicées
da direcéo escolar. Assim, a partir das categorias: 0 mal-estar docente em sala de
aula e o mal-estar docente diante das concepcdes de trabalho e formacéao na escola,
analisamos esses sentimentos dos professores na gestdo do processo de ensino e
aprendizagem, a forma como os atingem em suas atribuicbes escolares e suas
perspectivas de enfrentamento da problematica a partir da formacédo continuada na

escola.

CABRAL, Talitha Estevam Moreira. O processo de adoecimento do magistério
publico primario no inicio do século xx: indicios do mal-estar docente nos
grupos escolares mineiros (1906-1930). Dissertacdo (mestrado). Universidade
Federal de Vigosa. Vigosa, p. 143. 2015.

Tendo como objeto de estudo o processo de licenciamento docente e a saude do
professor, essa pesquisa busca analisar a situacdo de mal-estar docente,
adoecimento e afastamento dos docentes das salas de aula dos grupos escolares
mineiros no inicio do século XX. Para isso, serdo consideradas as relacdes de
trabalho instituidas nas reformas educacionais implantadas pelo governo mineiro nos
anos compreendidos entre 1906 e 1930. A escolha por esse recorte temporal se
justifica principalmente por ter sido esse um periodo de mudangas no processo de

organizacédo da escola publica primaria. A partir da Proclamacédo da Republica e apés
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a disseminacao dos grupos escolares, ocorreram mudancas nos ambitos pedagogico
e administrativo das instituicbes escolares, uma vez que a normatizacdo legal
produzida acarretou transformacdes nas relacdes entre professores, alunos,
comunidade e administradores escolares. O que se deduz, portanto, é que as
inovacdes difundidas com a criacdo desses educandarios em Minas Gerais podem
ter contribuido para a situacdo de mal-estar e para o consequente afastamento dos
professores da profissdo naquele momento histérico. Diante deste quadro, algumas
indagagBes comecgaram a nos instigar: ha relagbes entre o adoecimento docente e a
organizacéo do trabalho pedagogico repercutido pela criagcdo dos grupos escolares?
Como se manifestava o processo de adoecimento docente no inicio do século XX em
Minas Gerais (MG)? Essas s&o, portanto, as questdes centrais desse trabalho. Com
0 intuito de tentar responder as proposi¢cdes supracitadas, realizamos uma pesquisa
bibliografica acerca da implantacdo dos grupos ix e sua relagdo com um suposto
desconforto na profissdo. Além das fontes bibliograficas utilizadas na consecucao
dessa investigacdo, outra estratégia relevante foi a consulta ao acervo do Arquivo
Publico Mineiro (APM), com sede em Belo Horizonte (MG). Através das pesquisas
documentais realizadas, tornou-se possivel localizar fontes primarias como atas,
cartas, oficios, relatorios, atestados médicos etc. Foram problematizados os dados
referentes as licencas dos docentes no periodo estudado, visto que tais documentos
poderiam representar a expressdo do incOmodo a que os professores estavam

submetidos no exercicio da profissdo no periodo em foco.

ANTUNES, Sandra Maria Pateiro Salgado Noveleto. Readaptacdo docente:
trajetoria, profissional e identidade. Tese (doutorado). Universidade Metodista de

Séo Paulo. S&o Bernardo do Campo, 2014.

O presente texto, que tem como ponto de partida a Dissertacdo de Mestrado
intitulada Readaptacdo docente trajetoria profissional e identidade, insere-se no
campo das Politicas Pudblicas em Educacdo. Atem-se, especificamente, na
compreensao dos fendbmenos sociais que influenciam as condigbes de trabalho
docente e que provocam impactos na saude dos profissionais da Rede Estadual
Paulista. Dessa forma, busca-se apresentar uma reflexdo sobre a trajetoria
profissional e identidade dos professores readaptados, a fim de propiciar uma

discusséo sobre os resultados obtidos com a pesquisa de campo realizada a partir
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de uma abordagem metodoldgica qualitativa. O estudo, realizado a partir de reviséo
bibliografica e estudo de campo, aponta que as readaptacdes, por motivo de doencas
ligadas as questdes psicolégicas como estresse e depressao, sao graves. O numero
de afastamentos vem aumentando de forma alarmante nos ultimos anos no Estado
de Sé&o Paulo, I6cus da realizacéo da pesquisa, sem que haja politicas publicas que
atentem para a melhoria da qualidade das condicbes objetivas para que sejam

evitados o mal-estar e 0 adoecimento docente nas escolas publicas estaduais.

GONCALVES, Oneli de Fatima Teixeira. Respostas que o professor produz
guando se diz angustiado no trabalho docente. Tese (doutorado). Universidade

Federal de Minas Gerais — Faculdade de Educacéo. Belo Horizonte, p. 238. 2016.

Esta tese € o resultado de uma pesquisa-intervencdo de orientacdo psicanalitica,
realizada com um grupo de docentes da Educacdo do Campo e outro da Educacgéao
Urbana, em escolas da rede publica do estado do Para. Utilizamos o dispositivo de
escuta em que o pesquisador-interventor oferta-se como objeto da transferéncia para
captar os efeitos que o inconsciente comunica, sobre alguma verdade parcial do
sujeito, através da fala e do discurso do professor quando se diz angustiado no
trabalho docente. Constata-se que a presenca do mal-estar desencadeia o que
muitos desses professores chamam de angustia. Como uma variacao topografica da
angustia, o mal-estar é o sofrimento que ameaca o humano a partir de trés fontes:
do proprio corpo como um sinal de adverténcia; do mundo externo que podem voltar-
se contra o proprio sujeito como forca de destruicdo esmagadora e impiedosa; e, por
altimo, surge do relacionamento entre sujeitos na cultura. A coleta de dados é
constituida a partir de duas ferramentas metodoldgicas: a Roda de Conversa e a
Entrevista de Orientacdo Clinica. Os docentes da Educacdo do Campo e da
Educacao Urbana, cada um em seu tempo, respeitando a singularidade, respondem
de forma muito prépria ao dizer que sdo acometidos de intenso mal-estar no trabalho
docente. Mesmo sabendo que, de maneira geral, pode ser a forma como a angustia
se apresenta no real do sujeito, a angustia identificada no estudo difere da angustia
original como nos ensina Freud e Lacan. Em funcédo da incomunicabilidade com o
gue ha de real do sujeito, a angustia verificada, surge a partir de um repertério de
gueixas que o professor apresenta a fim de encobrir algo da ordem do real. Todavia,

a pesquisa € capaz de constatar certo bordejamento, ou contorno, de como a
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angustia se apresenta e é produzida por esses mesmos professores. Os docentes
da Educacdo do Campo, cada um a seu modo, tende a produzir respostas que 0s
levam a uma implicagdo com o trabalho docente, mesmo diante de uma realidade
precéria a qual estdo submetidos para o exercicio da profissdo de professor. O
interessante & que esses mesmos docentes encontram vetores vitais que o fazem
funcionar deslocando-se do lugar de gozo, que poderia fazé-lo permanecer na
queixa, passando a ocupar outra posicdo, isto é, a de produzir saidas que
demonstram uma articulagcdo com o que ha de ideal do sujeito. Ja na Educacao
Urbana em que a estabilidade no trabalho est4 posta, o mal-estar € justificado pelo
comportamento problematico do aluno, que se mostra refratario as investidas
pedagdgicas do professor produzindo, em alguns, o padecimento. O mal-estar
aparece no contexto da cidade como “um ponto de angustia”, que se traduz pela

educacao de dificil manejo por parte de quem € incumbido de realiza-la.

MALACRIDA, Vanessa Ananias. Ser professor no contexto do século XXI:
representacdes sociais de professores. Dissertacdo (mestrado). Universidade do
Oeste Paulista. 2012

Esta pesquisa intitulada “ser professor no contexto do século XXI: representacdes
sociais de professores” esta vinculada a linha de pesquisa 2 — Formacao e Prética
Pedagogica do Profissional Docente, do programa de mestrado em educacdo da
UNOESTE de Presidente Prudente-SP. Teve como objetivo identificar as
representacdes sociais de professores sobre “o que é ser professor no contexto do
século XXI” e identificar as principais dificuldades, desafios e inquietacdes desses
profissionais. A investigagdo obedeceu a abordagem qualitativa e as caracteristicas
especificas do estudo de caso sugeridas por Robert Yin. Devido ao impacto causado
pelas transformacdes sociais e pelas novas tecnologias da informacédo a clientela
escolar atual é bem distinta daquela para qual a escola foi pensada inicialmente. A
estrutura escolar herdada da modernidade, ndo se encaixa na nossa realidade pos-
moderna. Os sujeitos dessa pesquisa foram 112 professores efetivos do Ensino
Infantil e Fundamental do 1° ao 5° ano da rede municipal de uma pequena cidade da
regido de Presidente Prudente. Os dados coletados para analise se fundamentaram
e se apoiaram na analise de conteludo proposta por Bardin. Os resultados da

pesquisa apontam para necessidade de implementacdo dos curriculos de formacéao
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inicial e continuada incluindo discussdes e aulas praticas relacionadas aos desafios
atuais, uma vez que, o choque com a realidade tem despertado o sentimento de
despreparo frente aos novos desafios. Os programas de formacéao de professores, a
acao docente e o sistema educacional precisam adequar-se ao contexto da nova
ordem social. As tentativas de reforma tém fracassado aumentando o sentimento de
crise entre os professores e contribuindo para o “mal-estar docente”. Faz-se urgente
a necessidade de investimento na profissionalizagdo e valorizagdo docente e
aumento do apoio social aos professores para se combater essa doencga social, que

€ 0 mal-estar docente e melhorar a qualidade da educacéo.
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