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RESUMO

A conjuntura econdmica e tecnologica contemporanea impulsionou significativas alteracdes
nas relagdes laborais. Na educagdo basica publica brasileira essas alteracdes foram
impulsionadas pela reforma da educacdao da década de 1990, com implementacdo de medidas
gerenciais que demandam, dentre outras agdes, maior comprometimento com o trabalho pelos
docentes, que padecem sem receber fomento publico para instrumentalizar as exigéncias
impostas. Frente ao nitido descompromisso das instituicoes/ Estado com os docentes
pretende-se analisar a relacdo entre comprometimento com a carreira e saude psiquica dos
docentes da educagdo basica na regido Sul de Minas Gerais, em uma amostra de 452 docentes,
atuantes em 19 escolas estaduais situadas em duas cidades da regido Sul de Minas Gerais,
considerando-se as condi¢des de trabalho contratuais juridicas da fun¢ao docente conforme
categorizagao de Borges et al. (2015). A pesquisa foi desenvolvida com base nos dados de
estudo quantiqualitativo, com aplicagdo de técnicas de coleta de dados (questionarios, escalas
e entrevistas semiestruturadas) e técnicas de andlise de dados quantitativas (estatistica
descritiva, analises de correlagdo e regressdo,) e qualitativas (analise de contetido). Os
resultados obtidos indicaram que os docentes pesquisados possuem elevado nivel de
comprometimento com a carreira, expresso principalmente pela dimensao identificagdo com a
carreira no aspecto afetivo e que quanto maior o seu nivel de comprometimento, menor a

propensdo a ser acometido por transtornos mentais comuns.

Palavras-chave: docente educagdo basica publica; comprometimento com a carreira; saude

psiquica; condigdes de trabalho contratuais e juridicas.



ABSTRACT

The contemporary economic and technological conjuncture has driven significant changes in
labor relations, which, regarding Brazilian public basic education, was driven by the
education reform of the 1990s, with the implementation of management measures that
demand, among other actions, greater commitment to working by teachers, who suffer
without receiving public support to instrumentalize the demands imposed. Given the clear
lack of commitment of the institutions/State with the teachers, it is intended to analyze the
relationship between commitment to the career and mental health of basic education teachers
in the southern region of Minas Gerais, in a sample of 452 teachers, working in 19 state
schools located in two cities in the southern region of Minas Gerais, considering the legal
contractual working conditions of the teaching function according to the categorization of
Borges et al. (2015). The research was developed based on qualitative and quantitative study
data, with the application of data collection techniques (questionnaires, scales, semi-structured
interviews) and quantitative data analysis techniques (descriptive statistics, regression
analysis, correlation) and qualitative (content analysis). The results obtained indicated that
surveyed teachers have a high level of career commitment, expressed mainly by the
identification dimension with the career in the affective aspect and that the higher the level of

commitment, the lower the propensity to be affected by common mental disorders.

Keywords: public basic education teacher; commitment to career; psychic health; contractual

and legal working conditions.
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1 INTRODUCAO GERAL

As cobrangas por maior comprometimento no trabalho dos docentes da educagdo
basica publica tem crescido no pais, com vistas a atingir metas que levem a melhoria do
desempenho dos estudantes e da qualidade da educagdo. Esta conjuntura é impulsionada pelas
transformagdes no mundo do trabalho, ocorridas principalmente a partir da década de 90,
derivadas de reformas educacionais (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009; LELIS, 2012) e de
metas previstas no Plano Nacional da Educacdo (PNE), do ano de 2014, que privilegia um
sistema de trabalho docente calcado na produtividade, controle e avaliagdo de desempenho,
semelhante ao que se opera na esfera privada (PIOLLI; SILVA; HELOANI, 2015).

Nao obstante o novo contexto de trabalho no qual foi inserido o educador vinculado a
rede publica, sobretudo da educacdo basica, verifica-se que a contrapartida financeira para
atender referidas exigéncias at¢é o momento ¢ insuficiente, j4 que os investimentos para a
melhoria das condigdes de trabalho foram reduzidos nos tultimos anos (AMARAL, 2017).
Referida reducdao, somada a um historico de precariedade, resulta em mdas condigdes de
trabalho, tais como: falta material basico, de apoio e infraestrutura; formagao e atualizacao
dos docentes reduzidas; remuneracao defasada, seguidos de planos de carreira que nao
atendem as expectativas de valorizacao, sobrecarga de jornada de trabalho, dentre outros.

Acrescente-se, ainda, que mas condigdes de trabalho sdo traco recorrente na realidade
de parcela consideravel das escolas publicas brasileiras, que resulta, dentre outras
consequéncias, no significativo quadro de adoecimento psiquico dos docentes conforme
apontado nos estudos de Lima (2015), Piolli, Silva e Heloani (2015) e Araujo, Pinho e
Masson (2019). Destaco, por oportuno, os estudos de Luz ef al. (2019) e Assuncao ¢ Abreu
(2019) evidenciando que a saude psiquica de docentes da rede publica de educagao encontra-
se prejudicada, em detrimento das condi¢des de trabalho. Ainda nesse sentido, Melo, Cirilo e
Pinto (2016) destacam que a literatura tem considerado que a condi¢do de trabalho de
docentes da escola publica ¢ a causa da precarizacao do trabalho da categoria, considerando a
desvalorizagdo salarial e supressdo de outras garantias.

Nesse contexto, considerando que comprometimento no trabalho €, pois, um estado
psiquico relacionado ao envolvimento do trabalhador com multiplas variaveis relacionadas ao
trabalho (BASTOS, 1994), atender a exigéncia por maior comprometimento no trabalho
torna-se um desafio contundente, diante do nitido descompromisso das instituicdes/ Estado
com essa categoria profissional.

Nesse interim, atentando que o comprometimento com a carreira (CC) ¢ um dos
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indicadores de comprometimento com o trabalho e que pesquisas de Rowe, Bastos e Pinho
(2013) mostram a relagdo deste com desempenho, e, que o CC também guarda relacdo com o
bem-estar subjetivo dos trabalhadores, conforme evidencia a pesquisa de Andrade, Fernandes
e Bastos (2013) e levando em conta o contexto laboral de precarizagdo das relagdes de
trabalho de docentes das escolas publicas, tem-se que a manifestagdo do CC pode ser
dificultada.

Tendo em conta esta conjuntura, outras consequéncias a que se pode compreender ¢ a
interferéncia no oferecimento de uma educa¢do adequada e satisfatoria, garantia social
fundamental nos termos da Constituicdo Federal de 1988, bem como o prejuizo a saude
psiquica e capacidade laboral dos docentes (ARAUJO; PINHO; MASSON, 2019).

Nao obstante, condi¢cdes adequadas de trabalho favorecem também a organizacdo do
Estado empregador, pois pelo aspecto econdomico, mas condi¢cdes de trabalho podem implicar
o aumento de despesa com custeamento de tratamentos médicos, pelo Sistema Unico de
Saude, previdenciarios, com custeio de beneficios por incapacidade temporaria ou
permanente, pagos pela Previdéncia Social, ou outros institutos de previdéncia propria. Alids,
parte dessas despesas ja ¢ realidade, segundo noticiou o Tribunal Superior do Trabalho
(2021), “episoddios depressivos sao a principal causa de pagamento de auxilio-doenga nao
relacionado a acidentes de trabalho (30,67%), seguidos de outros transtornos ansiosos
(17,9%)”, vale dizer, doengas psiquicas graves e moderadas ocuparam relevante espaco nas
concessoes de afastamentos de trabalhadores, em geral, no pais.

Segundo o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos
(DIEESE), na “classificacao das 20 ocupagdes com mais desligamentos por aposentadoria por
invalidez permanente decorrente de doenca profissional/do trabalho e respectiva taxa de
incidéncia de aposentadoria” no Brasil, entre os anos de 2014 e 2015 (DIEESE, 2016, p. 87),
o professor de nivel superior do ensino fundamental (primeiro ao quinto ano) ocupou o
segundo lugar dentre as 20 ocupagdes com maior afastamento previdenciario em decorréncia
de doengas profissionais, em numeros absolutos, ficando o professor de nivel médio no ensino
fundamental na 15% posicao.

Em outra pesquisa, também do Dieese (2017), com a classificacdo das 20 ocupacdes
com maior numero de afastamentos por doenga ocupacional no Brasil no ano de 2014 e 2015,
em nimeros absolutos, o professor de nivel médio no ensino fundamental ocupou a 6*
posicdo, o professor da educacdo de jovens e adultos do ensino fundamental (primeiro ao
quinto ano), a 13" e o professor de nivel superior do ensino fundamental, (primeiro ao quinto

ano) a 16" posicdo. Valido ressaltar que a operacionalizagdo de informagdes tal qual
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encontrada nos referidos anudrios sdo as mais recentes, isto €, tratando de afastamentos por
doenga ocupacional.

Outro aspecto a ser ponderado pelo Estado empregador é o juridico, ja que as
condigdes minimas de salubridade estdo tipificadas na Constituicdo Federal e Estadual, além
de leis infraconstitucionais ¢ outros atos normativos, como tratados e convengdes
internacionais ratificadas pelo Brasil, os quais devem ser cumpridos, em consonancia com 0s
ditames constitucionais da legalidade.

Cabe ao Estado empregador considerar os aspectos relativos as condi¢des de trabalho,
para que o docente possa exercer seu trabalho em condi¢des salubres, sem comprometer a sua
integridade fisica ou psiquica. Ou seja, as condigdes de trabalho devem estar em
conformidade com esses primados basicos, bem como objetivar a melhoria da condigdo social
de todos os trabalhadores. Nessa perspectiva Hypolito (2015, p. 531) assevera que “a
melhoria das condigdes de trabalho € crucial para revitalizar um trabalho muito precério, nao
ha como se espelhar em outros paises onde as condi¢cdes de produgdo da educagdo sao muito
distintas daquelas a que estamos submetidos”.

Portanto, a identificacdo das condigdes que dificultam o comprometimento com a
carreira e apresentam riscos a saide do docente devem ser destacadas para que sob a égide
dos principios da protecdo social do trabalhador o Estado atue promovendo politicas publicas
que se destinem a reduzir e prevenir a ocorréncia de adoecimento psiquico.

Desse cenario emerge o questionamento quanto a relagdo que se estabelece entre o
comprometimento com o trabalho e a satde psiquica do docente no contexto da escola publica
basica, considerando as atuais condi¢des de trabalho, regulamentadas pelo Poder Publico, em
decorréncia do sistema normativo democratico vigente.

Em razdo da responsabilidade dos Estados em assegurar o ensino fundamental e
proporcionar, com prioridade, o ensino médio, decorre a responsabilidade destes para ditar as
normas complementares desses sistemas de ensino, partes integrantes do sistema de educagao
basica (formada pela educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio), (BRASIL,
1996a), importando, pois, apreciar principalmente os atos normativos de cunho estadual
referente a educacdo basica e as condicdes de trabalho do docente, que dada a extensdo
territorial brasileira, demanda delimitacdo para fins desse estudo.

Nesse sentido, considerando ser o Estado de Minas Gerais um dos mais extensos ¢
mais populosos da federacdo e com numero consideravel de docentes em sua rede estadual,
segundo dados do Instituto Nacional de Estudos Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2020a),

institui¢cdes educacionais situadas em dois municipios com populacdo entre oitenta e cento e



18

quarenta mil habitantes, situados no sul do estado foram definidas como locus desta pesquisa.
A regido sul foi definida pela proximidade e conveniéncia logistica para realizacdo da
pesquisa.

De uma breve analise do aparato juridico estadual mineiro que regula o trabalho dos
docentes da escola publica a Lei Complementar Estadual n° 100 de 2007 chama ateng¢do por
trazer a tona grave situacdo acerca das condigdes de trabalho em termos de carreira desses
profissionais no que tange principalmente a forma de contratacdo e outros direitos decorrentes
desta como o direito previdenciario (afastamentos por adoecimento, pensao e aposentadorias).
Esta conclusdo possui consisténcia a medida que referida lei, apelidada de “Lei dos
Designados” pretendeu corrigir dissonancias em relacdo aos profissionais designados, isto &,
contratados sem concurso publico de provas e titulos, efetivando-os e equiparando-os em
direitos com os funcionarios efetivos. Apesar da referida lei ja ter sido objeto de apreciagao
judicial com declaracdo de inconstitucionalidade parcial (cujas razdes ndo pretendemos
analisar nesta pesquisa), ¢ possivel depreender inicialmente que se os concursos estivessem
ocorrendo de forma regular certamente ndo haveria necessidade de contratacdo de tantos
docentes de forma precaria e provisoria (MINAS GERAIS, 2007).

Por fim, seguindo a recomendacao de Lamas e Noronha (2013), que identificaram a
necessidade de que “mais estudos empiricos que confirmem a direcdo das relagdes entre o
comprometimento e as diversas varidveis antecedentes, correlatas e consequentes do CC”
(LAMAS; NORONHA, 2013, p. 62,) e ainda segundo as constatagdes feitas no estudo de
Magalhaes (2013) sobre a influéncia da forma de contratagdo no construto denominado
planejamento dos trabalhadores, o qual se constitui como uma das dimensdes de CC,
justificada a importancia do escopo deste estudo, o qual possui como contexto formador as
condigdes de trabalho contratuais juridicas, delimitadas aqui como forma de contratagdo,
remuneracao, plano de carreira e jornada de trabalho.

Por conseguinte, o objetivo geral deste trabalho ¢ analisar a relacdo entre
comprometimento com a carreira ¢ saude psiquica dos docentes da educacao basica publica
em municipios da regido Sul de Minas Gerais, considerando-se as condi¢des de trabalho em
termos contratuais juridicos nas escolas da rede publica estadual.

Objetiva-se especificamente: analisar o comprometimento com a carreira dos docentes
da educacdo basica da rede estadual mineira, atentando para as condigdes de trabalho em
termos contratuais juridicos e, analisar a relacdo entre comprometimento com a carreira e
ocorréncia de transtornos mentais comuns (TMC) entre docentes da educacao basica da rede

estadual mineira.
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Cabe pontuar que em consulta a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes—
(BDTD) e as bases de dados Scientific Electronic Library Online (Scielo), Red de Revistas
Cientificas de América Latina y el Caribe, Espania y Portugal (Redalyc), Portal Regional da
Biblioteca Virtual em Saude (BVS), Google Scholar, Portal de Periédicos da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e American Psychological
Association (APA), realizadas até abril/ 2021, ndo foram encontradas pesquisas cujos vieses
possuissem, especificamente, a perspectiva e abordagem aqui pretendidas, qual seja, o
comprometimento com a carreira e sua relagio com a satde psiquica entre docentes. A vista
disso, ¢ possivel, pois, compreender a necessidade de ampliar as pesquisas em torno do CC
em sua relagdo com os TMC.

Entende-se que a divulgagdo de estudos como o presente pode estimular o alargamento
da discussdo em torno da tematica e consequentemente a pesquisa da situagdo dos docentes da
educagdo basica publica em outras unidades da federagdo, além de instigar o
comprometimento institucional do Poder Publico para promover a elaboracdo e a
implementagdo de politicas publicas que se atentem a saude psiquica dos docentes da rede
publica estadual mineira.

Assim, esta dissertagdo foi iniciada pela presente introducdo e segue com o capitulo
que contextualiza as condigdes de trabalho do docente da educacdo basica atuante na rede
estadual publica, com enfoque juridico. Dada a organizacdo desse trabalho a partir da
apresentacao de dois artigos, que atendem aos objetivos especificos desta dissertagdo, no
Capitulo 3 ¢ apresentado o artigo Comprometimento com a carreira frente a condigdes de
trabalho de docentes atuantes na educagdo basica da rede estadual sul mineira. O Capitulo 4
traz o artigo Relacdo entre comprometimento com a carreira € ocorréncia de transtornos
mentais comuns em docentes da educagdo basica: satde psiquica em xeque. Por fim, as
consideragdes finais trazem uma reflexdo sobre o trabalho de forma conjunta, isso é&,
integrando todos os capitulos anteriores, bem como, apresentando sugestdes para

aprimoramento da realidade pesquisada.



20

2 ASPECTOS LEGAIS SOBRE A CONDICAO DE TRABALHO DOS DOCENTES
DA EDUCACAO BASICA PUBLICA

Vislumbra-se abordar contextualmente no presente topico e nos seguintes as principais
nuances acerca das condi¢des de trabalho definidas pelas legislagcdes que resguardam os
docentes da educagdo basica publica a fim de subsidiar a discussdo ao longo deste trabalho,
delimitando-se a pesquisa bibliografica pelos dispositivos acrescidos ao universo normativo a
partir da promulgacdo da Constituicao Federal de 1988.

Faz-se pertinente antes de apresentar a evolugdo normativa apreciar brevemente como
¢ entendida e identificada a valorizacdo no ambito desta categoria profissional pela literatura.
O trabalho ¢ encarado como um fator indissocidvel da vida do individuo e ndo se resume ao
aspecto econdmico ou de sobrevivéncia, de modo que também ¢ percebido como fator
identitario, nos dizeres de Arendt (2001, p. 16) “o labor assegura nao apenas a sobrevivéncia
do individuo, mas a vida da espécie. O trabalho e seu produto, o artefato humano, emprestam
certa permanéncia e durabilidade a futilidade da vida moral e ao carater efémero do tempo
humano”.

Se o trabalho reflete na vida pessoal e social do ser ¢ possivel depreender que a
valorizagao profissional ¢ fundamental a todo trabalhador. Como o objeto deste trabalho
abrange a categoria de docentes atuantes na educagdo bdésica publica estadual, os
apontamentos seguintes convergem para este grupo. Assim, tratando da situagdo da
valorizagdo do trabalho docente, Rodrigues e Costa (2019) asseveram que sdo admitidos
multiplos enfoques. Barbosa et al. (2020, p. 8) defendem que a “valorizacdo ndo se restringe a
elevagdo de salarios, mas também envolve a nao intervencdo na autonomia didatico-
pedagbgica e a satisfacdo pelo compromisso profissional, entre outros aspectos”. No mesmo

sentido, Ferracciu et al. (2015) apontam:

O professor espera, em sua profissdo, ndo apenas respeito e reconhecimento
profissional, mas também bons salarios, maior autonomia e boas condi¢des fisicas
no seu ambiente de trabalho. Esses atributos, no entanto, ndo se encontram no
trabalho docente atual, podendo, portanto, afetar a capacidade para o trabalho
(FERRACCIU et al., 2015, p. 1587).

Considerando, assim, os diversos enfoques em torno da valorizagdo docente Rodrigues
e Costa (2019) assinalam que de forma geral as normas hodiernas nacionais sobre a
valorizacdo docente convergem para o aspecto financeiro, relegando os demais. Nao obstante,

¢ possivel depreender que na pritica o conjunto normativo ndo promove efeitos da
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valorizacdo financeira, ja que conforme apontam Machado e Limongi (2019) a sobrecarga de
trabalho ¢ comum na realidade da categoria profissional docente com o proposito de
compensar os baixos saldrios.

Nesse interim, importa trazer alguns dados publicados pelo DIEESE no Anuario do
Sistema Publico de Emprego, Trabalho e Renda 2016 sobre categorias profissionais e riscos a
saude do trabalhador relativo a doengas ocupacionais. O professor de nivel médio no ensino
fundamental (que ¢ aquele com formacdo em nivel médio, na modalidade normal) aparece
dentre as vinte ocupacdes com mais desligamentos por falecimento decorrente de doenga
profissional nos anos de 2014 e 2015. Além disso, dentre as vinte ocupagdes com mais
desligamentos por aposentadoria por invalidez permanente, decorrente de doenga profissional,
o professor de nivel superior do ensino fundamental ocupa a segunda posi¢ao e o professor de
nivel médio no ensino fundamental, a décima quinta (DIEESE, 2015, 2016, 2017).

Referidos dados indicam que o investimento financeiro na preven¢ao e diminui¢cdo de
enfermidade contraida ou desenvolvida em razao da prestagdo do trabalho, pode estar sendo
preterido em relagdo a professores da educacdo bdasica, dado o numero elevado de
afastamentos, e consequentemente a desvalorizagdo da categoria, relativo ao enfoque
econdmico, que demanda investimento por parte do Estado.

Sem pretender tragcar qualquer analise comparativa ou interpretativa desses dados, ¢
possivel concluir por esses indicadores que se a categoria docente possui altos indices de
doenca ocupacional, que tanto podem ter natureza psiquica ou fisica, € porque o bem-estar do
profissional encontra-se igualmente comprometido. Essa inferéncia € corroborada pelos
estudos que apontam que a desvalorizagdo docente estd pautada, entre outras coisas, na
precarizacao do trabalho, sobretudo no que se refere aos baixos salarios, impulsionando a ja
mencionada sobrecarga de trabalho que, além de gerar impactos negativos na saude
(MACHADO; LIMONGI, 2019; MARIANO; MUNIZ, 2006), também impacta
negativamente o tempo dedicado a vida pessoal e familiar, conforme Silva e Guillo (2015).

Diante desse cenario importa apreender as principais nuances das normas relativas as
condicdes de trabalho e valorizagdo docente da educagdo basica publica, a fim de que possa
ser identificado como esses elementos tém sido tratados pelo Poder Publico ao longo dos
ultimos anos e em que medida elas refletem a realidade laboral da categoria.

Por oportuno, cumpre trazer o conceito de condi¢cdes de trabalho, o qual deve ser
compreendido considerando o contexto histdrico e socioecondmico de cada categoria, o que,
para os profissionais da educacdo, foi descrito por Gasparani, Barreto e Assun¢do (2005, p.

192) como “as circunstancias sob as quais os docentes mobilizam as suas capacidades fisicas,
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cognitivas e afetivas para atingir os objetivos da producao escolar”.

Oliveira e Assun¢do (2010) explicitam que as condigdes materiais de trabalho dos
docentes sdo os recursos relativos a instalagdes fisicas, materiais e equipamentos necessarios e
disponiveis para a realizacdo das atividades, e asseveram ainda que a condi¢do material
abrange os aspectos da relagdo de emprego, como tipo de contratacdo, salario, plano de
carreira e estabilidade. Ainda nesse sentido, Vieira e Oliveira (2013) apontam as nogdes que

abrangem além das condigdes materiais, também as condi¢des psicossociais de trabalho:

Considera-se, nos sistemas escolares, a estrutura fisica das unidades educacionais, as
normas que organizam a dinamica das interagdes na instituicdo, os recursos
materiais disponiveis para a realizacdo das atividades, as condigdes de emprego —
cargo, fun¢do, vinculo de contratacdo, carga horaria de trabalho, remuneracao, plano
de carreira, formagdo continuada, como também a experiéncia relacional entre os
sujeitos docentes e com os sujeitos discentes - € as percepgdes e os efeitos objetivos
e subjetivos de todo esse conjunto de fatores e processos. (VIEIRA; OLIVEIRA,
2013, p. 132-133).

Assim sendo, para fins deste estudo a perspectiva que abrange as condigdes de
trabalho contratuais juridicas estd em consonincia com a conceituagdo apresentada e fica
adstrita aos elementos da relagdo de emprego como forma de contratagdo, remuneragdo, plano
de carreira e jornada de trabalho, razdo pela qual a seguir serdo apresentadas as principais

normas a elas referentes no ambito federal e estadual mineiro.

2.1 PANORAMA NORMATIVO DO TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO BASICA
EM AMBITO FEDERAL

Considerando que o texto original da Constituicdo Federal de 1988 garantiu plano de
carreira, piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos aos docentes da escola publica, faz-se necessario breve esclarecimento acerca da
efetivacdo dessas garantias.

E inconteste pela literatura juridica que os dispositivos constitucionais possuem
eficdcia, isto ¢, possuem capacidade de surtirem efeitos imediatos na pratica, no entanto,
alguns deles sdo considerados como de eficdcia limitada, isto €, necessitam de norma
complementar para sua aplicabilidade (MORAES, 2017). O plano de carreira e o piso salarial
sdo exemplos de normas constitucionais de eficicia limitada, j4 que a viabilizagdo dessas
garantias demanda especificagdo que s6 pode se dar por meio de norma complementar, ao

passo que a disposi¢do acerca da contratacdo do docente por meio de concurso publico de
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provas e titulos, ¢ norma de eficacia plena, isto ¢, opera seus efeitos praticos sem necessitar de
lei que a complemente ou regule.

Avangando no contexto normativo federal pos-redemocratizacdo, como a Unido
Federal detém competéncia privativa para legislar sobre diretrizes e bases da educagdo
nacional, editou no ano de 1996 a Lei n° 9.394 (Lei de Diretrizes e Bases — LDB), a qual
tratou de diversos temas afetos a educacdo, incluindo os profissionais da educacdo e suas
condicdes de trabalho e teve o escopo de orientar a educacdo brasileira em seus multiplos
aspectos (BRASIL, 1996a).

Por sua aplicacao estar diretamente relacionada a realidade da educacdo, a LDB ao
longo dos ultimos anos passou por algumas alteragdes a fim de se amoldar a realidade,
importando mencionar a redagdo dada pela Lei 11.301 de 2006 ao §2° do artigo 67 da LDB
que conceituou a funcdo de magistério para fins de enquadramento previdenciario dos

docentes como aquelas:

exercidas por professores e especialistas em educagdo no desempenho de atividades
educativas, quando exercidas em estabelecimento de educacdo basica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de
direcio de unidade escolar e as de coordenagdo e assessoramento pedagogico
(BRASIL, 2006a).

Ainda, pela Lei 12.014 de 2009, logrou-se discriminar na LDB as categorias de
trabalhadores que se devem considerar profissionais da educagdo basica, tais como docentes
habilitados em nivel médio ou superior para a educagdo basica, trabalhadores em educagado
com diploma de pedagogia, com habilitagio em administracdo e afins e, por fim,
trabalhadores em educagcdo com diploma de curso técnico ou superior em pedagogia ou
analogo.

A conjuntura de promulga¢do da LDB est4 situada na absorc¢do pela Unido de medidas
gerencialistas, de modo que Rodrigues e Costa (2019) ao analisarem a LDB destacam a sua

tonica alinhada aquelas:

valorizagdo do trabalho tem carater retribuitério dos esforgos individuais do
professor, cabendo-lhe o preparo para as selegdes realizadas via concurso publico e
0 investimento em cursos e estudos no seu tempo extrajornada, tanto para
aperfeicoamento profissional como para obtencdo de titulos para progressdo na
carreira vinculada a avaliagdo de desempenho, uma vez que a letra da lei carece do
reconhecimento social da categoria como protagonista no processo de ensino na
escola, agente civilizadora. Em vez disso, a valorizagdo ¢ condicionada ao
cumprimento de requisitos pelo professor-individuo. Nenhum professor tem, numa
perspectiva axiologica, valor a priori pela responsabilidade que assume e pela
funcdo social que cumpre, mas somente se cumprir as exigéncias de formagdo e
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provar desempenho. Trata-se, antes, de um mecanismo de prescricdo de perfil
desejavel, associado a recompensas, numa conjuntura de real desvalorizagdo na qual
os professores se encontram, muitas vezes impossibilitados do cumprimento das
exigéncias prescritas. (RODRIGUES; COSTA, 2019, p. 237).

Ademais, conforme a LDB, a progressdo funcional ocorre de acordo com a titulagdo e
avaliagdo do desempenho, sem considerar a realidade do docente, ja que consideravel parcela
desses profissionais possui longas jornadas de trabalho (MACHADO; LIMONGI, 2019), o
que constitui entrave aos estudos necessarios para conquista de titulos pelo docente,
acarretando, igualmente, no aumento de dificuldade no avango na carreira.

Hé aqui uma colisdo de interesses, ja que embora fornecer aprimoramento educacional
ao docente implique uma medida de valorizagdo, a baixa remuneragao ndo permite que esses
mesmos profissionais deixem de atuar em jornadas exaustivas. Consequentemente, a jornada
configura-se ainda mais extenuante quando o docente se vé compelido a incrementar sua
titulagdo, com vistas a obter alguma progressao, o que pode contribuir no adoecimento da
categoria (RODRIGUES; COSTA, 2019).

Em consonancia com as disposicdes da LDB e a Constituicdo Federal, a categoria
docente avancou no quesito remuneracao, quando, no ano de 2008 foi sancionada a Lei
11.738, regulamentadora do piso salarial nacional - PSN para os docentes da educacgao basica.
Estabeleceu a vinculagdo salarial a todos os entes da federagao, isto ¢, estados, Municipio e
Distrito Federal, vinculados a um vencimento bdasico e, além disso, dispds que a jornada de
trabalho do docente nao poderia exceder a 2/3 (dois tergos) para o desempenho das atividades
de interagao com os educandos (BRASIL, 2008).

A fim de avancar nos direitos, entdo regulamentados pela referida Lei, foi editada a
Resolugdao n° 02/2009, que dispds sobre as diretrizes dos planos de carreira e remuneragao,
para estados ¢ municipios, € na avaliacdo de Jacomini, Nascimento ¢ Imbo (2020) apesar de
referir a valorizacdo remuneratoria do docente por titulagdo, ndo explicita percentagens para
cada nivel, restando aos estados decidirem sobre as mesmas, de acordo com seus contextos
socioecondmicos ¢ culturais.

Em que pese a fixacdo de piso nacional constituir um elemento da valorizagao
docente, em termos factuais, verifica-se que a remuneracdo ainda estd aquém de ser
considerada satisfatoria, conforme enfrentado pela literatura de Machado e Limongi (2019),
Mariano e Muniz (2006) e Silva e Guillo (2015) o que resta corroborado ao analisarmos
brevemente que no ano de 2020 o piso salarial dos profissionais da educagdo basica foi de R$
2.886,24, (BRASIL, 2020d), ou seja, equivalia a menos de trés saldrios minimos.

Some-se a isso, o fato de que em muitas localidades brasileiras o piso nacional ndo ¢
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respeitado, conforme verifica-se pelos dados do INEP, que apontou que o patamar nacional
ainda ndo ¢ realidade em todo o pais e assim registrou: “resta, como desafio, garantir o
cumprimento do piso salarial e do limite de carga horaria para atividades de interacdo — que
alcangam apenas 74% dos municipios” (INEP, 2020a, p. 10).

Logo, considerando que os Estados Federados enfrentam graves problemas
socioecondmicos, uns muito mais, € outros menos, ¢ crivel que a padronizagdo a nivel
nacional de um piso salarial demanda periodo de adequacdo e cooperacdo entre os entes
federados, haja vista que, conforme Rodrigues e Costa (2019), a regulacao legal por si s6 nao
¢ capaz de mudar a realidade salarial dada a amplitude contextual.

Perseguindo o ideério de trazer efetividade as garantias dispostas nas legislacdes em
vigor € bem como expandi-las, oriundo do artigo 214 da Constituicdo Federal, temos dois
Planos Nacionais da Educacao - PNE. O primeiro PNE vigente de 2001 a 2010 fo1 aprovado
pela Lei n® 10.172/ 2001 (BRASIL, 2001), que assim como a LDB esteve fortemente pautado
e influenciado por medidas gerencialistas, segundo Silva, Silva e Santos (2016) e Rodrigues e
Costa (2019). O segundo Plano Nacional de Educagdo, com vigéncia de 2014 a 2024, foi
aprovado pela Lei 13.005, no ano de 2014 e estabeleceu diretrizes e metas para o
desenvolvimento da educagdo no nivel federal, estadual e municipal (BRASIL, 2014a).

Interessa a este estudo apontar as principais nuances do PNE vigente no que se refere a
valorizagao do docente da educacao basica publica. O texto final do PNE ficou alinhado a
politicas gerenciais que contrariam a logica da real valorizagdo do profissional em seus
multiplos aspectos, além de ter divergido das tratativas originais ocorridas no ambito da classe
docente, conforme apontado por Hypolito (2015), que atribuiu este fato a influéncia de
lobbies privatistas, nao obstante registrar a manutencdo de importantes pautas de
reivindicagdo da classe docente, tais como “politicas de valorizagdo docente, formacgao
profissional, assim como o aumento do financiamento da educacdo (10% do produto interno
bruto PIB) — Meta 20” (HYPOLITO, 2015, p. 521).

No que tange a valorizagdo profissional e formag¢do docente do atual PNE, Hypolito
(2015) analisou que esses temas foram abordados principalmente nas Metas de 15 a 18. A
Meta 15 traz disposicdes sobre o estimulo a formagdo especifica e de nivel de graduacdo de
docentes da educagdo basica. A Meta 16 trata da formacdo dos docentes na pds-graduacio e
formagdo continuada. A Meta 17 tem o escopo de promover uma equiparagdo salarial dos
docentes com outras categorias de mesma escolaridade, enquanto a Meta 18 prevé a
implementagdo de plano de carreira a todos os sistemas de ensino.

Logo, em que pese os apontamentos favoraveis a valoriza¢do do docente da educagdo
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basica previstos no PNE em referéncia, ¢ possivel verificar que estes possuem nuance
predominantemente voltada a aspectos de carreira e remuneragdo. Conforme Relatorio do 2° e
3° Ciclo de monitoramento das metas do Plano Nacional da Educagdo, publicados
respectivamente em 2018 e 2020 pelo INEP, constata-se a auséncia de efetividade de metas
ou estratégias especificas sobre o enfoque dos aspectos da valorizagdo profissional como
protecdo e prevengdo contra doengas ocupacionais, liberdade de catedra e estimulo do
pluralismo de ideias e compreensdes no ensino, perda ou limitacdo de autonomia (INEP,
2018; INEP, 2020b).

Seguidamente, em meio a diversas normas que convergem, ainda sem sucesso, uma
valorizagao do docente da escola publica para o cunho eminentemente financeiro, vale citar
ato normativo do ano 2021 (Lei 14.172), que dispOs sobre medidas de acesso a internet por
alunos de baixa renda e professores da educagdo basica publica e destinacdo de trés bilhdes
aos Estados e Distrito Federal para este fim, pela Unido (BRASIL, 2021). E certo que esta
iniciativa esteve em consonancia com o contexto em que o ensino remoto se fez necessario
devido ao avango da pandemia da Covid-19. Nao obstante, conectar o ensino basico publico,
para antes do cenario pandémico, atende preceito da LDB relativo ao desenvolvimento dos
sistemas de ensino, favorecendo e valorizando, consequentemente, o docente que pode ter
acesso as novas tecnologias e possibilidades.

Do breve exposto, ¢ possivel compreender pelas normas anteriormente elencadas, em

paralelo ao disposto pela literatura como a de Rodrigues e Costa (2019), Barbosa et al. (2020)

O~

e Cortez et al. (2017), que a valorizagao do professor da educagdo publica brasileira

o~

reconhecida, principalmente, por meio da implementacao de planos de carreira, estimulo
formagdao e a remuneracdo. Vale dizer, a no¢ao da valorizagdo esta vinculada a dimensao
econOmica, a qual caminha a passos lentos e curtos ¢ aquém da expectativa da classe. Por essa
razdo, no item a seguir serdo tracados alguns pontos acerca do financiamento da educacdo
basica publica, a fim de contextualizar como a legislacdo trata em termos praticos referida

valorizagdo financeira.

2.1.1 Fundos para a educag¢io basica oriundos da Unido

Conforme brevemente exposto no item anterior, verifica-se a convergéncia das normas
federais no plano constitucional e infraconstitucional sobre as condi¢des de trabalho do
docente da educacdo publica, a fim de propiciar, atrelada ao ensino, a valorizagdo dos

professores no contexto pds-redemocratiza¢do, principalmente do ponto de vista de sua
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carreira € remuneragao.

Nas ultimas décadas, o Poder Legislativo Federal tem editado normas a fim de atingir
eficacia das garantias constitucionais. No entanto, a literatura aponta que docentes ao longo de
todo o territério nacional ainda padecem sem que a valorizagdo em termos financeiros alcance
efetividade a toda a categoria, ainda que cada regido guarde peculiaridades socioecondmicas e
culturais de outras nuances (HYPOLITO, 2015).

Neste topico serdo abordados os incrementos dos repasses a educagdo através do
Fundo de Manutengdao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valoriza¢do do
Magistério — Fundef e Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — Fundeb, cabendo mencionar, que ndo se tem
pretensdo de analisar seu aspecto contabil. Tomando a Constitui¢do Federal de 1988 como
marco inicial, tem-se que foi fixado pardmetro para o custeio da educagdo em percentual
minimo de 18% pela Unido, 20% pelos Estados e Distrito Federal e 25% pelos Municipios de
toda a receita resultante de impostos (BRASIL, 1988).

No ano de 1996 a Emenda Constitucional n° 14 estabeleceu que Estados, Distrito
Federal e Municipios deveriam destinar ao menos 60% dessa receita resultante de impostos ao
ensino fundamental, com distribuicao de acordo com o numero de alunos (BRASIL, 1996b).
Criou também, no ambito de cada Estado e do Distrito Federal, o fundo de manutencao e
desenvolvimento do ensino fundamental e de valorizagdo do magistério (Fundef), que “foi
implantado de forma experimental no estado do Para e funcionou em todo o pais de 1° de
janeiro de 1998 e até 31 de dezembro de 2006” (FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, 2011).

A andlise de Ramos (2010) sobre o Fundef mostra que a valorizagdo docente
tangenciou um aspecto individualizador, no que tange a remuneragdo, formacdo, plano de
carreira e conselhos. A titulo exemplificativo destaca-se que as regras de plano de carreira
“usualmente se ligavam as avaliacdes de desempenho e de conhecimentos curriculares e
pedagbgicos, utilizadas como critérios para a mensuragdo do profissional (RAMOS, 2010, p.
5).

No ano de 2006, o Fundeb substituiu o Fundef, conforme Emenda Constitucional n°
53/2006, a qual foi regulada pela Lei n® 11.494 no ano de 2007, cuja vigéncia prevista foi do
ano de 2007 a 2020 e a vinculag¢do da receita dos impostos estaduais passou ao patamar de
20%. Além disso, ampliou a utilizagdo da receita em toda a educagdo basica, e ndo somente
ao ensino fundamental, como previsto na Emenda Constitucional n° 14, o que para Ramos

(2010) constituiu evidente progresso. A distribuicdo da receita também manteve-se
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proporcional ao numero de alunos pertencentes a educacdo basica presencial, conforme os
dados oficiais do ano antecedente (BRASIL, 2006b).

O Fundeb possui natureza colaborativa, concretizando-se por meio de “acdo
redistributiva entre os entes federados, na descentralizacdo e no compartilhamento das
responsabilidades entre as unidades federativas, tendo em vista a oferta de uma educagdo
basica de qualidade” (FERREIRA; OLIVEIRA, 2021, p. 268). No entanto, asseveram que
tanto o Fundeb quanto o Fundef ndo foram capazes de garantir a valorizagdo docente

almejada:

Os estudos e as experiéncias tém mostrado que, apesar de alguns avangos, a politica
de fundos acabou nao promovendo uma valorizag@o profissional, denominagido dada
tanto no Fundef como no Fundeb para esse fim, principalmente no que se refere a
totalidade dos entes federados (FERREIRA; OLIVEIRA, 2021, p. 268).

Ainda na conjuntura do Fundeb, o PNE 2014 vigente até¢ 2024 estabelece para
execuc¢do e cumprimento de suas metas, medidas de investimento publico na educagao basica,
como o acréscimo de destinacdo de impostos, a destinacdo de parcela da participagdo no
resultado da exploragdo de petréleo e de gas natural. Especificamente, a meta 20 dispde sobre:
“ampliar o investimento publico em educacdo publica de forma a atingir, no minimo, o
patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto - PIB do Pais no 5° (quinto) ano de
vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao final do
decénio” (BRASIL, 2014a).

No entanto, a analise de Amaral (2017) sobre o investimento para a execugao das metas
do PNE (2014-2024) assevera que ‘“a possibilidade do cumprimento do conjunto de suas
metas ¢ muito remota” (AMARAL, 2017, p. 19), justificando essa assertiva ao longo de sua
pesquisa, apontando, por exemplo, os anos de 2015 e 2016 em que o Ministério da Educagao
(MEC) teve recursos menores em valores correntes que o do ano de 2014, e, dentre outras
evidéncias que os objetivos financeiros do PNE vigente foram prejudicados com a
promulgacdo da Emenda Constitucional n® 95 de 2016 que instituiu o novo regime fiscal, que

limitou os gastos publicos. Por fim, concluiu que:

a analise da execucdo or¢amentaria do Poder Executivo no periodo 1995-2016 e do
orcamento aprovado na LOA de 2017 nos permite afirmar que o cumprimento das
metas contidas no PNE (2014-2024) no contexto da EC 95, que perdurara até o ano
de 2036, abarcando também o préoximo PNE decenal, ¢ uma tarefa praticamente
impossivel (AMARAL, 2017, p. 24).

Vale citar que o cumprimento das metas do PNE 2014-2024 ¢ analisado
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continuamente pelo Inep, conforme apresentado no Relatério do 3° Ciclo de monitoramento
das metas do Plano Nacional da Educacdo, sendo que algumas consideracdes preliminares
merecem ser aqui apontadas, ja que corroboram as analises e conclusdes de Amaral (2017)
acerca do gasto publico com educagao publica, o qual apresentou ligeira queda real de 1,2%
considerando os anos 2015 a 2017. Em relacdo a participagdo dos entes no total dos referidos
gastos houve pouca oscilagdo no periodo considerado entre 2015 ¢ 2017. Estados e Distrito
Federal tiveram participagdo de 31,6% no ano de 2015, e 29,9% em 2017; Municipios
passaram de 37,5%, em 2015, para 38,4%, em 2017; enquanto que a Unido participou com
28,4%, em 2015, e com 29,5%, em 2017. Os gastos de receitas parafiscais, isto €, as
provenientes de contribuicdes sociais, apresentaram pequena queda no periodo de 2015 a

2017, passando de 2,5% para 2,2% (INEP, 2020a). O relatorio conclui nesse sentido que

6. Considerando que a meta definida pelo PNE é de ampliacdo do investimento
publico em educagdo publica, atingindo 7% do PIB até 2019 e 10% do PIB até 2024,
os resultados observados de relativa estagnacdo dos gastos em torno de 5% e 5,5%
do PIB, com indicativo de pequena queda, indicam grande desafio para o
atingimento das metas intermediaria e final (INEP, 2020a, p. 94).

Assim sendo, tem-se que a menos de quatro anos até o fim da vigéncia do segundo
PNE, e com arrimo nos dados e analises sobre a evolugdo dos investimentos apresentados
pelo Inep e literatura, ¢ provavel que as metas de investimentos na educacdo ndao sejam
alcancadas, preterindo consequentemente a valorizacao docente. No entanto, o cenario futuro
esta intimamente ligado a Emenda Constitucional n° 108, recém-promulgada em 26 de agosto
de 2020a, que tratou dentre outros temas, do Fundo de Manutengdao e Desenvolvimento da
Educagao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educa¢ao ou Novo Fundeb, que se
encontra regulamentado pela Lei 14.113/2020 (BRASIL, 2020a; BRASIL, 2020b).

O Novo Fundeb, outrora com prazo limitado, passou a compor de forma permanente o
ordenamento juridico, cuja significancia fatica ¢ avaliada positivamente por Castoni,
Cerqueira e Cardoso (2021), pois assim como o anterior, privilegia o carater redistributivo dos
recursos da educacdo basica, ou seja, tratamento mais igualitario a escolas situadas em todo o
territério nacional, o que indica, pelo menos no plano formal, importante passo rumo a
valorizacdo do ensino, escolas e profissionais da educag¢do. Sobre essa temdtica, asseveram: “a
distribui¢do da maior parte dos recursos arrecadados para a educacdo serd sempre distribuida
conforme o nimero de matriculas em cada nivel de ensino, independente do montante de
tributos apurados por cada ente federativo” (CASTONI; CERQUEIRA; CARDOSO, 2021, p.
278).
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Pontue-se, no entanto, que o Novo Fundeb também traz disposi¢des que vinculam a
alocacdo de recursos conforme o progresso de indicadores escolares o que pode, segundo
Castoni, Cerqueira e Cardoso (2021), levar a resultados indesejados ou até mesmo contrarios
a finalidade da norma, pelo que, deve ser ajustado a fim de que o objetivo normativo de
diminui¢do das desigualdades entre as escolas ao longo de todo o territério nacional possa
atingir algum patamar de efetividade. Sobre o tema, ponderam: “para assegurar educacdo com
qualidade e equidade, ¢ necessario combinar um conjunto de medidas, sendo a previsao de
recursos financeiros apenas uma delas” (CASTONI; CERQUEIRA; CARDOSO, 2021, p.
278).

Logo, considerando as normas apresentadas, infere-se que o financiamento da
educagdo bdasica publica por meio do Fundef e o Fundeb constituiram-se instrumentos
fortalecedores da educacdo. Todavia, como apontado pela literatura de Ferreira e Oliveira
(2021) ainda ha um longo percurso até que a valorizacdo docente atinja um patamar razoavel
ao longo de todo o territorio nacional.

Importa ressaltar ainda que na ultima década, o pais suportou cendrios politicos e
socioecondmicos instaveis e desfavoraveis, tendo sido constatada uma estagnagao dos gastos
publicos em educacdo publica entre 2015 e 2017, o que acarreta a improbabilidade de
atendimento de muitas das metas e estratégias tragadas no PNE 2014 (BRASIL, 2014a). Via
de consequéncia, a valorizagdo docente mais uma vez resta postergada, nas palavras de
Augusto (2015, p. 542) “ha distanciamento entre o que dizem os textos das leis sobre
valorizagao dos profissionais da educacao basica e a realidade de trabalho dos professores das
redes publicas do pais, que apresenta desigualdades extremas de condi¢des de trabalho, em
sua pratica cotidiana”.

Ao longo dos proximos anos, o0 Novo Fundeb devera ser monitorado a fim de avaliar
seu impacto, que possui expectativa de melhoria para a educagdo e os seus profissionais, uma
vez que o Fundef e Fundeb representaram o principio deste caminho. Uma vez apresentados
os principais pontos acerca das normativas federais sobre os elementos da relacdo de emprego
relativos a remuneragdo, plano de carreira, e jornada de trabalho, e o seu financiamento, dada
a necessdria atribuicdo dos Estados em relacdo a educagdo bésica, importa adentrarmos ao
conjunto normativo mineiro a fim de conhecer as principais nuances relativas a formas de

contratacdo, remuneragdo, plano de carreira, e jornada de trabalho docente.

2.2 PANORAMA NORMATIVO DO TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO BASICA
NO AMBITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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Cabe aos Estados assegurar o ensino fundamental, proporcionar com prioridade o
ensino médio e criar as normas complementares que os regulam, importando para fins do
presente estudo apreciar os principais atos normativos estaduais referentes a educagdo basica,
compreendido o contexto politico, econdomico e social desde o Programa Choque de Gestao,
implementado no Governo Aécio Neves (01/01/2003 até 31/03/2010), com viés
gerencialista (ANTUNES, 2016) e inspirado na Reforma Gerencial do Governo Federal da
década de 1.990 (BRITO, 2013).

Nessa conjuntura de transformagao da maquina publica, que tem reflexo ainda hoje, as
relacdes de trabalho dos servidores também foram afetadas. Cite-se, por exemplo, a Lei
Estadual n° 17.600 de 2008 (MINAS GERAIS, 2008a) vigente por quase dez anos, que,
dentre outros pontos, instituiu o acordo de resultados e prémios por produtividade atendendo
disposi¢des gerencialistas com fixacdo de metas de desempenho, controle de resultados,
racionalizagdo dos gastos publicos abrangendo todo o ambito do servigo estadual, e, por
conseguinte objetivando a valorizagdo do servidor e o aumento da oferta e a melhoria da
qualidade dos servigos publicos (MINAS GERAIS, 2008b). Foi revogada somente em 2016
pela Lei 22.257, em decorréncia de crise econdmica no Estado (MINAS GERAIS, 2016).

Cabe pontuar que paradoxalmente, nesse mesmo contexto, em decorréncia do Fundef,
houve expectativa da categoria docente mineira no aumento de recursos para a educagao, ao

revés, o orcamento foi enxugado conforme identificou Brito (2013):

as despesas com a Fungfo educacdo representavam 28,0% em 1999 e 22,0% em
2002. Apods o inicio do governo Aécio Neves, em 2003, esse valor percentual
decresceu passando para 19,6% em 2004, 12,4 em 2006 e 12,2% em 2008. O
decréscimo continuou nas despesas com a fungdo educacdo perfazendo 11,7% em
2009 e 11,5 % em 2011 (BRITO, 2013, p. 11).

Também ¢ possivel verificar medidas gerencialistas pela edicdo da Lei Complementar
n. 71, de 30 de julho de 2003, ainda vigente, que instituiu a avaliagdo periddica de
desempenho individual, disciplinou a perda de cargo publico e de fungdo publica por
insuficiéncia de desempenho do servidor publico estavel e do detentor de funcdo publica na
administracdo publica direta, autdrquica e fundacional do poder executivo (MINAS GERALIS,
2003).

Feitas essas breves consideragdes iniciais, na sequéncia ¢ dado enfoque em algumas
das principais normas que dispdem sobre condigdes de trabalho contratuais como plano de

carreira, remuneracdo, jornada de trabalho e formas de contratagdo na rede estadual de
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ensino basico do Estado de Minas Gerais. O plano de carreira dos profissionais da
educagdo basica foi implementado por meio da Lei Estadual n® 15.293 de 2004. Assim,
como previsto na Constituigdo Federal, o ingresso em tal carreira se da por meio de
concurso publico, ausente qualquer inovag¢ao nesse ponto. Em relagdo ao desenvolvimento
na carreira, se daria por meio de progressao, isto ¢, “passagem do servidor do grau em que
se encontra para o grau subsequente no mesmo nivel da carreira a que pertence” e ou por
promocao, que “¢ a passagem do servidor de um nivel para o imediatamente superior, na
mesma carreira a que pertence” (MINAS GERAIS, 2004).

Conforme Jacomini, Nascimento e Imbo (2020), a circulagdo na carreira por tempo de
servigo, avaliacdo de desempenho e formagdo configura progressao horizontal equivalente a
“15 graus (A-P), e o aumento no vencimento-base ¢ de 3% a cada mudanca de letra”
(JACOMINI; NASCIMENTO; IMBO, 2020, p. 8). Para fazer jus a ambos, os servidores
devem cumprir alguns requisitos temporais, sendo que um deles € a obtencao de avaliagdes
de desempenho individual satisfatorias, e especificamente para fazer jus a promogado, o
docente deve comprovar titulagdo minima, conforme cada caso.

Para Pereira (2016). o plano de carreira apresenta pontos positivos, em razao da
fixagdo de critérios objetivos. A objetividade atende aos parametros da legalidade, principio
basico do servico publico, e tem por certo, o escopo de promover igualdade entre os
destinatarios da norma. A apreciagdo, pois, da Lei por este aspecto se faz valida. Todavia,
analisando a tematica em paralelo a Lei Estadual n° 18.975/ 2010, que fixou subsidios para
a carreira docente mineira, Pereira (2016) avaliou que, para os servidores mais antigos, a
progressao de carreira operou-se menos vantajosa. Jacomini, Nascimento ¢ Imbd (2020)
asseveram, ainda, que apds a promulgacado da referida Lei 18.975, as progressdes vertical e
horizontal ficaram suspensas de 2010 a 2016. Nesse mesmo sentido, Coelho e Oliveira

(2015, p. 14), apontam que

Embora parega satisfatoria, essa situagdo esbarra nos baixos percentuais de variagdo
entre um grau e outro subsequente. Acrescenta-se ainda a reduc@o nos percentuais de
promogdo e progressdo da carreira quando da implementacdo do subsidio como
forma de pagamento. Os mesmos cairam de 3% entre os graus, e, de 22% entre os

niveis, para 2,5% e até 10%, respectivamente.

Assim, ¢ possivel compreender que a implantacdo do plano de carreira no Estado
ainda padece de fortalecimento a fim de produzir os desejados efeitos da valorizagdo de
toda a classe. Feitas essas consideragdes, pertinente avaliar os impactos da referida Lei

Estadual n°® 18.975/ 2010 (MINAS GERALIS, 2010a), também no que tange a remuneracao,
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j& que a sua promulgagdo decorreu de reivindicagdes e greves da classe docente. Esta foi
regulamentada pelo Decreto n°® 45.527/ 2010, alterou a forma de pagamento de servidores
estaduais, inclusive professores da educacdo basica, de modo que as vantagens recebidas
passaram a ser incorporadas ao vencimento basico, isto ¢, pagamento em parcela Unica
(MINAS GERALIS, 2010Db).

Por meio dessas normativas, “todos os servidores foram compulsoriamente
reposicionados na tabela do subsidio” (COELHO; OLIVEIRA, 2015, p. 14), o que gerou
consideravel descontentamento da classe, que culminou na promulgacao da Lei estadual n°
19.837/2011 “sob o discurso de corrigir as distor¢oes salariais decorrentes do posicionamento
na tabela do subsidio” (COELHO; OLIVEIRA, 2015, p. 15). Assim, ficou determinado o
subsidio como meio de pagamento, extinguindo o vencimento basico e qualquer tipo de
adicional. Cabe citar, ainda, referente a remuneragdo, que no ano de 2018, a Emenda 97

firmou para toda a rede estadual a garantia de compatibilidade com o piso salarial nacional,

atendendo a uma garantia ja firmada no ambito federal:

Art. 201-A - O vencimento inicial das carreiras dos profissionais de magistério da
educacdo basica ndo sera inferior ao valor integral vigente, com as atualizag¢des, do
piso salarial profissional nacional dos profissionais do magistério publico da
educacdo basica previsto no inciso VIII do caput do art. 206 da Constitui¢do da
Republica.

§ 1° - Considera-se como jornada de trabalho, para fins de percep¢ao integral do piso
salarial a que se refere o caput, a jornada de vinte e quatro horas semanais.

§ 2° - Serdo reajustados na mesma periodicidade e no mesmo percentual adotados
para a atualizagdo do piso salarial a que se refere o caput os valores de vencimento
das carreiras de Professor de Educacdo Basica - PEB -, Especialista em Educagio
Basica - EEB -, Analista de Educag¢do Basica - AEB -, Assistente Técnico de
Educacgao Basica - ATB -, Técnico da Educagdo - TDE -, Analista Educacional -
ANE -, Assistente de Educacgao - ASE - ¢ Auxiliar de Servigos de Educacdo Basica -
ASB -, sem prejuizo de revisido geral ou outros reajustes. (MINAS GERAIS, 2018).

As normativas citadas trazem uma carga simbolica de luta da classe docente, que
apesar de configurarem avangos, ainda estdo aquém de atender toda a classe dentro do
territorio amplo e diversificado do estado mineiro, que encontra, ainda, disparidades
impulsionando parcela consideravel a sobrecarga de jornada, conforme mencionado
anteriormente, em que pese haver a fixacdo da carga horaria por meio de normativas
correspondente a vinte e quatro horas semanais, com destinagdo de dezesseis horas a
docéncia e oito horas as atividades extraclasse (MINAS GERAIS, 2004).

No que diz respeito a forma de contratagdo, retome-se brevemente o exposto no
item 2.1, que tratou da regra da contratagdo no funcionalismo publico por meio de

concurso de provas e titulos, excetuado os cargos em comissdo, declarado em lei de livre
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nomeag¢do. Logo, a contratagdo fora desses moldes constitui exce¢do, que deve ser regulada
por cada ente federativo, pautando-se pelos casos de excepcional interesse publico, na
forma do artigo 37, IX da Constitui¢do Federal (BRASIL, 1988).

Nessa logica, dispds o artigo 22 da Constituigdo Estadual, enfatizando
expressamente que a contratacdo tempordaria nao seria aplicavel aos docentes. Pouco tempo
depois, pela Lei n° 10.254 em 20 de julho de 1990, o regime juridico Unico do servidor
publico civil do Estado de Minas Gerais foi sancionado e disp0s sobre a contratacdo de
pessoal na forma de “designacdo para o exercicio de fung¢do publica”, incluindo o

professor:

Art. 10 — Para suprir a comprovada necessidade de pessoal, podera haver designagao
para o exercicio de fungdo publica, nos casos de:

[ — substituigdo, durante o impedimento do titular do cargo;

II — cargo vago, e exclusivamente até o seu definitivo provimento, desde que néo
haja candidato aprovado em concurso publico para a classe correspondente (MINAS
GERALIS, 1990).

Em uma breve andlise desse artigo 10 € possivel concluir que a designacao exposta
na lei mineira compde excec¢do, ja que sO6 pode ocorrer quando comprovada a necessidade
de preenchimento de cargos por prazo certo, sob pena de nulidade do ato designatorio e de
responsabilidade do agente que der causa a contratagdo. Todavia, referida legislacdo
coleciona vicios que podem culminar em praticas arbitrarias por parte dos gestores
publicos tais como clientelismo e até nepotismo.

Pode-se citar, por exemplo, que o § 2° ¢ omisso quanto a possibilidade de
recontratacdo de pessoa designada anteriormente, o que pode gerar um ciclo vicioso de
sucessivas contratagdes em situagao clientelista (troca de favores) nepotismo ou nepotismo
cruzado. Verifica-se, ainda, a auséncia de prazos para realizagdo de concurso publico
quando da designacdo, principalmente para o caso de cargos vagos. Ora, se o0 cargo estd
vago e foi necessario preenché-lo, decorre logicamente a sua ndo transitoriedade e, por
conseguinte, a necessidade do seu preenchimento de forma efetiva e definitiva (MINAS
GERAIS, 1990).

Por fim e a mais grave ¢ a situacdo juridica dos designados, que ndo ficou
esclarecida no dispositivo em comento, isso porque o designado ndo faz jus aos beneficios
do plano de carreira, tampouco ¢ detentor dos direitos e garantias afetos aos servidores
estaveis e efetivos, nem mesmo as garantias da norma geral prevista na Consolidagdo das

Leis do Trabalho — CLT lhe ¢ atribuivel (BRASIL, 1943). Isso porque, o entendimento
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atual e predominante nos Tribunais Superiores Brasileiros, em especial o Supremo
Tribunal Federal STF, de que toda e qualquer a contratagdo para exercicio de cargo
publico, sem a prévia aprovagdo em concurso publico, ¢ nula de pleno direito, conforme
disposto no art. 37, II da Constituicdo Federal, conforme Recurso Extraordindrio 765.320
(BRASIL, 2017).

Na Acdo Direta de Inconstitucionalidade - ADI n° 5267 proposta perante o Supremo
Tribunal Federal STF, pela Procuradoria-Geral da Republica, apontou que o artigo 10 da
Lei 10.254 contrariou diversos principios e dispositivos constitucionais como o da
isonomia, da impessoalidade, da moralidade administrativa, da obrigatoriedade de realizagao
de concurso publico, dentre outros. O STF em 15 de abril de 2020 considerou o dispositivo
artigo 10 da Lei 10.254 totalmente inconstitucional. A seguir, apresenta-se a ementa da
decisdo:

EMENTA: ACAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE. ARTIGO 10 DA
LEI ESTADUAL 10.254/1990; ARTIGO 7°, § 1°, DA LEI ESTADUAL
9.726/1988; E ARTIGO 289 DA CONSTITUICAO ESTADUAL, TODAS DO
ESTADO DE MINAS GERAIS. DESIGNAGCAO PARA O EXERCICIO DE
FUNCAO PUBLICA. PROFESSORES, ESPECIALISTAS EM EDUCACAO,
SERVICAIS DE UNIDADES DE ENSINO E SERVENTUARIQS E
AUXILIARES DE JUSTICA. SUBSTITUICAO DO TITULAR OU EXISTENCIA
DE CARGOS VAGOS. INCONSTITUCIONALIDADE DE DISPOSICOES DE
LEI QUE, A PRETEXTO DE AUTORIZAR A CONTRATACAO TEMPORARIA
PREVISTA NO ARTIGO 37, IX, DA CONSTITUICAO FEDERAL, NAO
ESTABELECEM PRAZO DETERMINADO OU DISPOEM DE FQRMA
GENERICA E ABRANGENTE, NAO ESPECIFICANDO A CONTINGENCIA
FATICA QUE EVIDENCIA A SITUACAO EMERGENCIAL. ACAO

CONHECIDA E JULGADO PARCIALMENTE PROCEDENTE O PEDIDO.
(BRASIL, 2020c).

Assim, como tal decisdo se tornou definitiva em 28/10/2021, pois ndo cabe mais
recurso, o caminho juridico aponta para a consequente implicagdo de que para a docéncia a
designacdo ndo surta mais efeitos no dmbito estadual, criando-se a expectativa de que mais
concursos publicos passardo a ocorrer e a categoria consequentemente fique mais valorizada.

Atrelado ao contexto normativo da forma de ingresso, a Lei Complementar Estadual n°
100 de 05 de novembro de 2007 precisa ser apresentada. A Lei 100, como ficou conhecida,
teve como escopo, dentre outros, a concessao de efetividade a servidores ndo concursados e
em exercicio na data da publicacdo da lei, na forma do seu artigo 7° (MINAS GERAIS, 2007).
O impacto da edicdo da norma foi extenso, pois, conforme Brito (2013) efetivou sem
concurso publico 98 mil funcionérios publicos, dentre os quais 70 mil eram professores e
funcionarios da Secretaria da Educacao.

A norma pretendeu corrigir dissonancias em relagdo aos profissionais contratados de
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forma precaria, incluindo-se os designados, de modo que os mesmos passariam a usufruir de
uma série de garantias que até entdo ndo faziam jus. No entanto, ¢ preciso ponderar que num
Estado Democratico de Direito, todas as instituigdes, sejam elas politicas ou ndo, publicas ou
privadas, devem prezar pelo cumprimento das normas, principalmente as de cunho
constitucional.

Vale dizer, o Estado de Minas Gerais ndo vinha respeitando a norma constitucional de
contratacdo por meio de concursos, pois se assim ndo fosse, a Lei 100 ndo teria impactado
centenas de servidores (AMORIM; SALEJ; BARREIROS, 2018). Além disso, a manutencao
de tantos funcionarios em situacdo contratual precaria e provisoria fere ainda os principios de
prote¢do ao trabalhador.

A situacdo constituiu tamanho absurdo juridico que teve os dispositivos relativos a
efetivacdo julgados inconstitucionais na A¢do Direta de Inconstitucionalidade n® 4876 pelo
STF e a modulacao dos efeitos, isto €, a restricao da eficacia dos efeitos da norma foi de doze
meses para os cargos sem concurso publico em andamento, € entdo, nesse mesmo prazo,
coube ao Estado promover concurso para preenchimento dessas mesmas vagas (BRASIL,
2014b).

Em paralelo a andlise desses dispositivos retocados pelo Poder Judicirio, pertinente
apontar os dados da pesquisa de Amorim, Salej e Barreiros (2018) sobre os docentes
designados na rede de ensino estadual mineira que constatou que, no ano de 2009, havia
72.428 cargos efetivos de professor, 34.955 cargos designados e 62.766 cargos efetivados,
totalizando 170.149 cargos de professor. No ano de 2014, eram 49.107 cargos efetivos de
professor, 66.230 cargos designados e 50.471 cargos efetivados, totalizando 165.808 cargos
de professor. A comparagao entre 2009 e 2014 mostra aumento substancial entre os
designados comparando-se o ano 2009 e 2014, também segundo Amorim, Salej e Barreiros
(2018).

Os dados oriundos do Censo da Educacdo do ano de 2019 apontam que o Estado de
Minas Gerais empregou na educagdo basica 28.811 docentes estaveis e 64.768 docentes em
contrato temporario (designado). Em 2020 o Estado de Minas Gerais empregava na educacao
basica 40.198 docentes estaveis, e 48.438 docentes em contrato temporario (INEP, 2020b;
INEP, 2021).

E possivel concluir que empregar o dobro de servidores de forma precéria nio esta em
consondncia com a regra excepcional para contratacdo temporaria. Nao obstante as agdes
judicias, Acdes Diretas de Inconstitucionalidade, enfrentadas pelo Estado de Minas Gerais

sobre o tema, essas parecem ainda ndo contribuirem para a corre¢do da pratica historica no
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Estado.

Isso porque, a contratagdo de docentes sem concurso publico, como designados, vem
se repetindo ao longo das ultimas décadas em todas as gestdes. Inclusive essa pratica vem
sendo renovada continuamente, conforme se depreende da edi¢do recente de atos normativos
tais como o Decreto n° 48.097/2020, a Lei n® 23.750/2020 e a Resolucao Secretaria de Estado
de Educag¢do — SEE n°® 4.498/2021, que tratam das contratacdes de designados (MINAS
GERAIS, 2020a, 2020b).

Estes atos normativos, embora tenham sido editados no contexto da atual pandemia da
Covid-19, que pode ser encarado como um elemento limitador da realizacdo regular de
concursos, quando analisados considerando o historico estadual, permite concluir que a
determinacdo de contratacdo sem a realizacdo de concurso publico por mais um periodo, ndo
guarda relagdo direta com a mencionada crise sanitaria, j& que o que tem prevalecido ¢ a
reincidéncia de desrespeito do Estado com as regras da contratagdo no funcionalismo publico,
especialmente no que tange a classe docente.

A figura do designado e os dados sobre a sua contratacdo demonstram que apenas a
existéncia de textos legais que ecoam valorizagdo nao implicam a melhoria das condi¢des de
trabalho do docente. Ha mais de duas décadas os docentes da educacdo basica em exercicio
no Estado de Minas Gerais vivenciam duas realidades distintas: o servidor efetivo e o servidor
designado com situagdo juridica precdria. O primeiro absorve mais vantagens financeiras,
com maior vencimento basico e garantia dos direitos previstos na legislagdo; o segundo
padece sem qualquer garantia de continuidade, remuneracdo mais baixa e auséncia de outras
garantias e vantagens da categoria.

O cendrio para o designado na proéxima década, todavia, inspira alteragdes praticas no
contexto da declara¢do de inconstitucionalidade oriunda da ADI 5.267 no ano de 2020, ja que
o Estado de Minas Gerais deve em atencdo a decisdo judicial abster-se desta forma de
contrata¢dao, substituindo-a pelo concurso publico, em consonancia com a ordem
constitucional vigente. Se isso chegar a ser consolidado, ¢ inegavel que a categoria docente da
educagdo basica estadual sera fortalecida, o que pode contribuir para que outros aspectos da
valorizagdo do trabalho sejam tratados e fortalecidos dentro do contexto socioecondmico e
politico.

Apesar das possiveis expectativas futuras, importa refletir que conforme dados
trazidos, bem como as constatacdes da literatura, o docente da rede publica estadual mineira
lecionando na educacdo basica verificou mudancas relevantes nas condigdes materiais de

trabalho, relativas a relagdo de emprego, as quais ndo devem ser menosprezadas. No entanto,
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¢ possivel inferir que as mesmas ainda ndo conseguiram trazer a valorizagdo da classe, ja que
ha notoria escassez de concurso publico, com reiteradas contratagdes tempordrias de
designados, além disso, a remuneracdo dos docentes efetivados esta aquém da expectativa.

O plano de carreira ndo privilegia toda a classe, ndo sendo possivel, pois, afirmar que
todas essas nuances estdo aptas a configurar valorizagdo eficaz do docente mineiro, a quem
consequentemente o patamar de importancia ainda ndo ¢ devidamente aplicado, podendo
culminar em consequéncias relacionadas ao bem-estar e a saude desses trabalhadores,
conforme ¢ abordado nos dois artigos que seguem a este capitulo de contextualizacao.

Assim, o primeiro analisa o comprometimento com a carreira dos docentes da
educagdo basica da rede estadual mineira, atentando para as condi¢des de trabalho contratuais
juridicas. O segundo artigo analisa a relagdo entre comprometimento com a carreira €

ocorréncia de TMC entre docentes da educacao basica da rede estadual mineira.



39

3 ARTIGO 1

COMPROMETIMENTO COM A CARREIRA FRENTE A CONDICOES DE
TRABALHO DE DOCENTES ATUANTES NA EDUCACAO BASICA DA REDE
ESTADUAL SUL MINEIRA

COMMITMENT TO CAREER IN THE FACE OF WORKING CONDITIONS OF
TEACHERS WORKING IN BASIC EDUCATION OF THE STATE NETWORK IN
SOUTH OF MINAS GERAIS

Klaique Andreia Araujo

Resumo

Neste estudo objetivou-se analisar o comprometimento com a carreira dos docentes da rede
estadual mineira segundo a literatura principalmente de Carson e Bedeian (1994) e Magalhaes
(2013), atentando para as condigdes de emprego, em escolas publicas de educagdo basica
atuantes no Sul de Minas Gerais. Realizou-se um estudo qualiquantitativo. Os dados
quantitativos abrangeram populagdo constituida por 790 docentes da educacao basica atuantes
em 19 escolas estaduais do Sul de Minas Gerais. O levantamento quantitativo consistiu na
aplicacdo da Escala de Comprometimento com a Carreira junto a uma amostra nao
probabilistica por acessibilidade de 452 sujeitos. Esses dados foram tratados estatisticamente
através do Statistical Package for the Social Science (SPSS) desenvolvendo-se andlises de
frequéncia, média e, desvio padrao. Os dados qualitativos foram obtidos por meio da
realiza¢do de entrevistas semiestruturadas junto a 15 docentes, cujos dados foram analisados
segundo a técnica de andlise de contetido (BARDIN, 2016). Como resultados, destaca-se que
os docentes apontam elevado nivel de comprometimento com a carreira, exXpresso

principalmente pela identificagdo com a carreira no aspecto afetivo.

Palavras-chave: Comprometimento Com a Carreira; Docentes Educagdo Basica Estadual;

Condigdes de emprego.

Abstract

This study aimed to analyze the commitment to the career of teachers of the state of Minas
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Gerais according to the literature mainly of Carson and Bedeian (1994) and Magalhdes
(2013), paying attention to the working conditions employment relationship in public schools
of basic education operating in the south of Minas Gerais. A qualitative and quantitative study
was conducted. The quantitative data covered a population consisting of 790 basic education
teachers working in 19 state schools in the south of Minas Gerais. The quantitative survey
consisted of the application of the Career Commitment Scale together with a convenience
sampling of 452 subjects. These data were statistically treated using the Statistical Package for
the Social Science (SPSS), developing analyzes of frequency, average, standard deviation.
The qualitative data were obtained by conducting semi-structured interviews with 15 teachers,
whose data were analyzed according to the content analysis technique (BARDIN, 2016). As a
result, it is noteworthy that teachers point out a high level of commitment to the career,

expressed mainly by the identification with the career in the affective aspect.

Keywords: Commitment to Career; Teachers State Basic Education; Conditions of
Employment.

1 INTRODUCAO

De acordo com Chanlat (1995) a carreira nasceu no contexto que emergia também a
sociedade capitalista liberal e industrial no século XIX, imbuida por principios ligados ao
desenvolvimento e satisfacdo individual do trabalhador. Segundo Bendassolli (2009) a
carreira ¢ identificada em duas perspectivas em abordagens gerenciais, a perspectiva do
individuo e a perspectiva da organizagdo. Na perspectiva do individuo atua como um
condutor das bagagens individuais em decisdes futuras sobre a carreira. Ja na perspectiva da
organizacdo, estd relacionada a forma de administrar cargos e tarefas, e ainda,
simbolicamente, o grau de comprometimento organizacional.

Neste passo, avangaram estudos sobre as varidveis que envolvem a carreira, com
destaque ao estudo do comprometimento do trabalhador com a prépria carreira, que pode ser
entendida como o estimulo e dedicacdo que o trabalhador possui para desempenhar suas
fungdes numa linha cronoloégica assidua, em meio as adversidades da profissdo/ atividades
(MAGALHAES, 2013). Para Cangado, Genelhu e Moraes (2007) o estudo do
comprometimento com a carreira, encontra-se em evidéncia na literatura, em consonancia as
transformagdes do mundo do trabalho. Nesse sentido, Lamas ¢ Noronha (2014) valem-se da

literatura para expor o marco do desenvolvimento dos estudos de comprometimento com a
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carreira, o qual ganhou visibilidade desde os anos 1980 com a teoria da motivacdo, e desde
entdo ganha relevante destaque em estudos da literatura, inclusive multidisciplinar.

Paralelamente ao comprometimento com a carreira, pertinente destacar as pesquisas
sobre as condi¢des de trabalho nas organizagdes, que evoluem nacional e internacionalmente,
conforme ponderam estudos de Cangado, Genelhu e Moraes (2007), Lamas e Noronha (2014)
e Oliveira e Assun¢do (2010). Estas podendo ser categorizadas em condi¢des de emprego,
condicdes ambientais, condi¢cdes de seguranga, caracteristicas da atividade, processos de
trabalho, condi¢des sociais e organizacionais (BORGES, et al., 2015). Conforme asseveram
Oliveira e Assungao (2010), pesquisas sobre as condi¢des de trabalho elevam o entendimento
sobre os efeitos que estas podem ocasionar nos trabalhadores, de modo que a discussdo sobre
o comprometimento do trabalhador com a carreira se torna mais contextualizada quando se
consideram as suas condic¢des de trabalho.

Considerando as variaveis retro citadas, tem-se que o universo do trabalho no setor
publico brasileiro compreende os trabalhadores que atuam sob o regime estatutario
(servidores publicos), o celetista (empregados publicos) e ainda os servidores designados no
estado de Minas Gerais, isto €, profissionais contratados sem a realizacdo de concurso publico
para cumprimento de contrato temporario na esfera publica, que podem vivenciar
diferenciadas condi¢des de trabalho, assim como perceberem o comprometimento com a
carreira de forma igualmente distinta.

Com recorte aos servidores publicos da educacao basica estadual mineira, mais
especificamente os docentes, estes sofrem gradativas cobrangas por maior comprometimento
no trabalho (o que envolve seu comprometimento com a carreira), a fim de obter melhoria do
desempenho dos estudantes e da qualidade da educagdo. Para elucidar, tem-se o PNE do ano
de 2014 (BRASIL, 2014a) o qual privilegia um sistema de trabalho docente calcado na
produtividade, controle e avaliagdo de desempenho tal qual ocorre na esfera privada (PIOLLI;
SILVA; HELOANI, 2015).

Contudo, junto a esse contexto ¢ preciso pontuar que para atender referidas exigéncias
os investimentos para a melhoria das condigdes de trabalho foram reduzidos nos tltimos anos
(AMARAL, 2017). Ademais, hd desigual situacdo entre os docentes no Estado, j4 que de
acordo com dados do INEP (2019, 2020b) mais da metade dos referidos docentes possuiam
contrato tempordrio, os chamados “designados”. A isso, some-se a historica baixa
remuneragdo, que se une as referidas contratagdes tempordrias e também a uma jornada
exaustiva.

As pesquisas de Coelho e Oliveira (2015), Pereira (2016) e Jacomini, Nascimento e
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Imbod (2020), apontam que o docente da rede publica estadual mineira da educagdo basica
vivencia nas ultimas décadas mudancas nas condigdes de trabalho, relativas a relacao de
emprego, isto €, forma de contratagdo, remuneragdo, plano de carreira e jornada de trabalho.
Ha notoéria escassez de concurso publico, com reiteradas contratagdes temporarias de
designados, baixa remuneracdo dos docentes efetivados, aquém da expectativa, ensejando
sobrecarga de jornada, ¢ o plano de carreira que ndo privilegia toda a classe. Isto ¢, as
condicdes de emprego desses profissionais podem ser consideradas precarias, culminando em
elevada rotatividade dos profissionais, adoecimento e variagdo no comprometimento com a
carreira, como aponta a pesquisa de Amorim, Salej e Barreiros (2018) e dados do Inep (2019;
2020b).

Considerando referidas condi¢cdes de trabalho, emerge a questdo sobre como tem se
desenhado o comprometimento com a carreira por parte desses trabalhadores. Assim, este
artigo tem o escopo de analisar o comprometimento com a carreira dos docentes da educagao
basica da rede estadual mineira, atentando para as condi¢des de emprego contratuais juridicas.

Vale apontar que em levantamento preliminar feito em algumas bases de dados, como
BDTD, Scielo, Redalyc, BVS, Google Scholar, Portal de Periddicos da CAPES e APA, até
abril/2021 nao foram encontradas pesquisas que focalizassem a perspectiva e abordagem da
aqui pretendida, isto ¢ comprometimento com a carreira e saude psiquica de docentes da
educagdo basica publica, razdo pela qual acredita-se ser essa uma das justificativas para a
realizacao deste estudo.

Além disso, fica justificada a importancia do escopo deste estudo na perspectiva
subjetiva do comprometimento com a carreira desses profissionais que enfrentam desafios
para manté-lo. Isso porque, vivenciam condi¢des de trabalho precarias, decorrentes de um
Poder Publico empregador ndo comprometido com a categoria, visto que as politicas publicas
a coibir referidas condi¢des sao insuficientes.

Cabe salientar ainda que o ensino ¢ uma garantia fundamental a todo cidaddo, via de
consequéncia, a atuagdo profissional do professor ¢ basilar na estruturagdo e execugao desse
direito (BRASIL, 1988). Assim sendo, se as politicas publicas forem conduzidas a fim de
proporcionar condi¢cdes adequadas aos professores, podem instigar ndo apenas elevacido do
comprometimento com a carreira, como o melhoramento na execucao do trabalho, ou seja, o
ensino aprendizagem, favorecendo toda a sociedade.

Este artigo estd estruturado da seguinte forma: a primeira se¢do ¢ composta por esta
introducdo; na segunda secdo, ¢ realizada uma breve contextualizagdo acerca do

comprometimento com a carreira e as condigdes de trabalho, especificamente na subdivisdo
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das condi¢des juridicas e contratuais; na terceira se¢do sdo apontados os procedimentos
metodologicos utilizados na pesquisa; na quarta se¢do, os resultados obtidos e suas

interpretagdes; e, por fim, na quinta secao, sdo apresentadas as consideragdes finais.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 CONDICOES DE TRABALHO

O conceito de condi¢dao de trabalho ¢ apreciado na literatura por diversos recortes e
estudos desde a Primeira Revolucao Industrial ocorrida na metade do século XVIII (BORGES
et al., 2015). Atualmente subsiste a auséncia de consenso na literatura sobre a conceituacao
deste instituto, havendo sinteses e exposicdes de tipologias, isto ¢, definicdo de diferentes
categorias em torno do construto (BORGES et al., 2013).

Ramos, Peir6 e Ripoll (1996) asseveram que a definicdo do referido construto ¢
utilizada em perspectivas amplas, com aplicacdo em estudos que abrangem diversas variaveis.
Esses autores avaliam ainda que na maior parte dos estudos o interesse principal esta centrado
nas consequéncias que dadas condigdes de trabalho possuem, considerados outros aspectos
como a saude laboral, higiene e seguranca laboral, bem-estar psicologico, satisfacdo no
trabalho, dentre outros.

Sobre o tema, Prieto (1994) destaca que a analise das condigdes de trabalho deve
ocorrer por uma lente socioloégica que considere o contexto global e socioecondmico do local
da prestagdo de servigos, o momento historico, bem como a relagdo entre as diversas e
desiguais situagdes de emprego (fixo ou ndo; estavel) desemprego por longo periodo, taxas de
inatividade, e, o poder social das categorias sociais ou grupos dentro de uma sociedade. E
possivel inferir, pois, que quanto maior o grau de importancia de uma determinada atividade
para a economia de uma localidade podem exercer maior influéncia socioecondmica, o que
deve ser considerado no bojo da andlise de suas condi¢des de trabalho.

Considerando a existéncia das diversas conceituagoes acerca das condicoes de
trabalho, seguem algumas dessas andlises que buscam esclarecer o construto. Segundo
Ramos, Peiré e Ripoll (1996), condi¢des de trabalho correspondem a todo elemento que
contribui para a prestacdo do labor, elementos estes que sdo infindaveis. Borges et al. (2015,
p. 234) afirmam que o conceito “abarca as circunstancias de realizagdo do trabalho, fruto da
acao do proprio ser humano, compartilhadas por segmentos de trabalhadores e atravessadas

pelas relacdes de poder; nesse sentido, afetam a experiéncia de trabalho e a qualidade de vida
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das pessoas”.

Oliveira e Assuncao (2010, p. 1) indicam que de um modo geral, “as condi¢des de
trabalho se referem a um conjunto que inclui relagdes, as quais dizem respeito ao processo de
trabalho ¢ as condigdes de emprego (formas de contratagdo, remuneragdo, carreira ¢
estabilidade)”.

Para Buelvas, Trespalacios e Amaya (2013), as condigdes de trabalho podem ser
compreendidas como as caracteristicas do ambiente de trabalho em geral, que envolve
questdes socioecondmicas, politicas, tecnoldgicas, ergondmicas, do empregador,
especificacdes das atividades desenvolvidas, saude e seguranga. Os mesmos pesquisadores
sustentam que a literatura tende a concentrar o enfoque no estudo daqueles fatores que trazem
maior impacto na qualidade de vida laboral, o que abrange aspectos ambientais, ergondmicos
e econdmicos. Para estes pesquisadores, condicdes ambientais sdo aquelas indicativas do
bem-estar no trabalho e os multiplos riscos a que esta submetido o trabalhador. Enquanto que
as condi¢des ergondmicas estdo ligadas a maneira como o trabalho ¢ desempenhado pelo
trabalhador, isto €, os aspectos relativos a situacdo fisica da prestagdo do servigo. Ja as
condi¢des econdmicas abrangem o entendimento que o trabalhador tem sobre a remuneragao
(BUELVAS; TRESPALACIOS; AMAYA, 2013).

Souza e Leite (2011), apoiados nos ensinamentos interdisciplinares da
psicopatolologia do trabalho, pontuam que o estudo das condi¢des de trabalho deve considerar
também o empregador, o processo de trabalho, ja contemplado na defini¢do de Ramos, Peir6 e
Ripoll, e os variados sofrimentos fisicos e psiquicos que cada trabalho pode expor os
trabalhadores. Ainda, Gasparini, Barreto e Assun¢do (2005), ao tratarem especificamente das
condicdes de emprego docente as definem como o contexto no qual os professores
“mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para atingir os objetivos da
producdo escolar” (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005, p. 192).

Apresentadas algumas nog¢des conceituais do construto, importa expor a taxonomia
construida pelos pesquisadores Ramos, Peir6 e Ripoll (1996) e Borges et al. (2015). Iniciando
pela pesquisa dos estudiosos Ramos, Peird e Ripoll (1996), os quais apresentaram uma
classificacdo das condigdes de trabalho que buscou abranger aspectos a partir de diferentes
perspectivas disciplinares, estabelecendo ainda varios grupos relevantes no enfoque
psicossocial, as quais foram categorizadas em condi¢cdes de emprego, condigdes ambientais,
condigdes de seguranca, caracteristicas da atividade, processos de trabalho, condi¢des sociais
€ organizacionais.

Como condigdes de emprego, Ramos, Peiré e Ripoll (1996) asseveram que sdo as
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condigdes sob as quais o servico € prestado para um empregador, exemplificando como as
condigdes de contratagdo, salarios, estabilidade e seguranca no emprego, além de outros
aspectos ligados a situagdo do mercado de trabalho. Esclarecem que outras condi¢des de labor
como a existéncia ou ndo de normas coletivas (consubstanciados nominalmente no Brasil
como acordos e ou convengdes coletivas), a taxa de sindicalizagdo de empregados, a evolucao
do setor no qual estd inserida a organizagdo, assim como outros beneficios (tenham ou nao
natureza salarial). Periodo de férias e taxas de desemprego no setor ou na regido podem ser
consideradas como condi¢des de trabalho por estarem inseridas no contexto da prestacao
laboral pelo trabalhador.

As condi¢des ambientais abrangem todo o local fisico onde a atividade laboral ¢
desempenhada, subdividindo-se em ambiente fisico e todas as varidveis que possam
influenciar o trabalhador e o trabalho, como temperatura, salubridade, higiene dentre outros;
no¢ao espago-geografica que trata da distribuigdo do espaco de trabalho entre outros; € o
aspecto espacial arquitetonico que abrange, por exemplo, a configuragao e distribuicdo
ergondmica (RAMOS; PEIRO; RIPOLL, 1996).

No aspecto relativo a seguranga, inclui desde a prevencdo de riscos e acidentes do
trabalho, como também as doengas profissionais, abrangendo quaisquer aspectos que podem
ser considerados nocivos ao trabalhador e para além dos aspectos fisicos que podem trazer
algum tipo de risco a saude do trabalhador, assim como o bem-estar e o estresse (RAMOS;
PEIRO; RIPOLL, 1996).

Quanto as caracteristicas das atividades, tarefas ou o conteido da fungdo exercida
incluem variaveis relacionadas a sobrecarga de fun¢do, autonomia do trabalhador, o grau de
responsabilidade, hierarquia, a extensao e propor¢ao na tomada de decisdes pelo trabalhador,
habilidades profissionais desafiadas, complexidade das tarefas executadas, expectativas de
crescimento e promog¢ao profissional, a variedade e complexidade das atividades, dentre
outros (RAMOS; PEIRO; RIPOLL, 1996).

Em relacdo aos procedimentos de trabalho referem-se a organizagdo e divisdo das
tarefas, questdes temporais e sequenciais, como a jornada de trabalho, fluxo de trabalho, ritmo
de trabalho, movimentos repetitivos, variagdo das atividades e no fluxo de trabalho, prazo
para cumprimento de atividades, grau de exigéncia com padrdes de qualidade, pressao fisica e
psiquica e sobrecarga igualmente fisica, psiquica e emocional, independéncia funcional, etc.
(RAMOS; PEIRO; RIPOLL, 1996).

J& as condig¢des sociais e organizacionais estdo relacionadas com as interagdes e

relacdes dos trabalhadores no contexto de trabalho. Assim, inclui o estudo das relagdes
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interpessoais, como a coesdo do grupo de trabalhadores; a dimensdo do ambiente de trabalho
referente a inovagdo, apoio a criatividade, participacdo do empregado sobre suas tarefas, bem
como grau de participacdo nas decisdes da empresa, o que inclui as expectativas sociais em
relagdo a propria atividade desempenhada (RAMOS; PEIRO; RIPOLL, 1996).

Na pesquisa de Borges et al., (2015), sistematizando as tipologias elaboradas pela
literatura, os autores delimitaram as condi¢des de trabalho em quatro categorias, quais sejam:
condicdes contratuais e juridicas, condicdes fisicas e materiais, processos e caracteristicas da
atividade, condicdo do ambiente sociogerencial. Tomando como base a sintese elaborada
pelos referidos autores, interessa a este estudo as definigdes trazidas sobre as condigdes
contratuais e juridicas, ja que parte deles compdem a base da pesquisa, razao pela qual nao
sdo abordadas as demais categorias, pois nao contribui neste momento como supedaneo do
trabalho, ademais disso, algumas delas foram expostas conforme as definicdes anteriormente
apresentadas sobre a pesquisa de Ramos, Peir6 e Ripoll (1996).

Borges et al. (2015) categorizaram as condi¢des contratuais e juridicas em regime
juridico que abrangem aspectos de sistema de incentivo e tempo. A categorizagdo trazida por
Borges et al. (2015) abrange ainda as condigdes de contratacdo e a modalidade do contrato de
trabalho (indefinido, temporario, jornada completa ou parcial, etc.). Pontuo, oportunamente,
que o regime juridico apresenta os elementos que podem caracterizar a relacdo de trabalho,
entendida pela literatura juridica como o género de todas as relacdes que envolvam o labor
humano admissivel juridicamente englobando, pois, espécies representadas como “a relagao
de emprego, a relagdo de trabalho autonomo, a relagdo de trabalho eventual, de trabalho
avulso e outras modalidades de pactuacao de prestagao de labor” (DELGADO, 2017, p. 309).

A segunda categorizacdo sobre condigdes contratuais e juridicas trazida por Borges et
al. (2015) refere-se as contraprestagcdes, socioecondmicas ofertadas aos trabalhadores,
abrangendo as verbas salariais de uma forma geral, bem como aspectos de beneficios
assistenciais sociais e sanitdrios, configurando-se o sistema de incentivo para o trabalhador.

Por fim, o tempo ¢ a terceira categoria em referéncia, que conforme referem Borges et
al. (2013), ndo se trata somente do tempo efetivamente trabalhado, e também a forma como o
trabalhador consegue maneja-lo. Além disso, abrange aspectos da jornada, se fixa ou ndo, se
h4 a frequéncia de mudanga de horario ou turno, se ha escala de plantdo a ser cumprida ou
nao. A nocdo de tempo igualmente refere aquele reservado ao descanso semanal do
trabalhador, assim como o descanso prolongado (férias) anual ou excepcional, como no caso
de férias prémio.

Conforme estudos de Ramos, Peird6 e Ripoll (1996), o tempo estd relacionado a
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remuneracao do empregador ao empregado pelo tempo dispendido com o trabalho, pontuando
que diversos aspectos relacionados ao tempo de trabalho, como jornada, descanso, férias,
dentre outros, sdo comumente regulados pelas legislagdes de cada pais, as quais se distanciam
por diversos aspectos, principalmente o socioecondmico, ja que paises com economias melhor
desenvolvidas possuem legislacdo mais detalhada no que se refere a condicdo de trabalho
tempo, garantindo maiores direitos aos trabalhadores, em detrimento de paises em
desenvolvimento, dos quais o Brasil esté inserido.

Especificamente em relacdo a categorizagdo tempo, cabe citar a analise da realidade
docente feita por Gatti e Barreto (2009) que asseveram que a jornada registrada dos docentes
difere da real jornada. No mesmo sentido, Fernandes e Barbosa (2014, p. 126) explicam que
“a composicao da jornada de trabalho dos professores leva em conta o tempo de ensino, mas
nao considera todo o tempo de trabalho. Esse ultimo, apesar de essencial ao exercicio da
docéncia, costuma ser pouco reconhecido e se mescla com o tempo”.

O tempo extra, relativamente aos docentes, abrange atividades que podem ir tanto da
corregdo de provas e trabalho ao aconselhamento de alunos, dentre outras inumeras
possibilidades que nao podem ser realizados em concomitancia ao tempo de ensino como
decorréncia logica espaco-temporal, e por ndo serem contabilizadas como horas de trabalho,
nao sdo remuneradas como hora extra, tal qual ocorre em outras categorias profissionais.

Para fins deste trabalho adota-se a conceituagao ampla sobre condigdo de trabalho, isto
¢, todo e qualquer fator ou caracteristica do ambiente de trabalho que possa influenciar o
desempenho do trabalho, com destaque para a categorizacdo sobre condi¢des contratuais,
juridicas da fun¢do docente, tal qual exposta anteriormente, relativamente aos itens: forma de
contratacdo, remuneragdo, plano de carreira e jornada de trabalho, expostos pelos
pesquisadores Borges ef al. (2013).

Por fim, cabe pontuar que a adocdo dessa categorizacdo se coaduna com relevante
aspecto da carreira docente, razdo pela qual nos debrugamos sobre elas, a fim de avaliar
comprometimento com a carreira ¢ sua relacdo com referido recorte sobre as condigdes de
trabalho contratuais, juridicas e aspectos temporais da fun¢do. Em razdo disso, no item a
seguir sdo tracados alguns pontos acerca do comprometimento com a carreira, prosseguindo

com o suporte teorico da presente pesquisa.

2.2 COMPROMETIMENTO COM A CARREIRA

Inicialmente cabe tecer algumas consideracdes contextuais a luz da literatura, antes de
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adentrar as discussdes em torno do Comprometimento com a Carreira (CC). Assim, cumpre
destacar que comprometimento, dentro da perspectiva de psicologia organizacional, ¢
definido como o sentimento de pertencimento e desejo de permanecer na relagdo de trabalho
em relacdo a um, ou mais, de seus focos, tais qual a “profissdo, organizagdo, sindicato, grupos
de colegas, chefias, objetivos, etc.” (BASTOS, 1997, p. 29).

Segundo Cangado, Genelhu e Moraes (2007) o estudo do comprometimento com a
carreira, fica destacado em consonancia as transformacdes do mundo do trabalho, nesse
sentido, Lamas e Noronha (2014) valem-se da literatura para expor o marco do
desenvolvimento dos estudos de CC, o qual ganhou destaque desde os anos 1980 com a teoria
da motivacdo, e desde entdo ganha relevante destaque em estudos da literatura, inclusive
multidisciplinar.

Antes de adentrar a conceituagdo de CC, que pode ser compreendido como a
motivagdo do trabalhador para exercer uma fungdo, conforme a carreira escolhida (HALL,
1971, p. 59), releva pontuar a significacdo e distingdo dos termos carreira, profissdo e
ocupacgdo, visto que conforme ponderado por Magalhdes (2013) hd em certa medida auséncia
de consenso sobre esses termos, que as vezes sao utilizados como equiparaveis.

Ocupagao ¢ referida por Magalhaes (2013) como a trajetdria profissional a ser seguida
pelo individuo, isto €, formagao, treinamento a fim de que seja “legitimado socialmente como
fundamento para o exercicio de autoridade em relacdo aos temas de sua competéncia, que
possui um codigo de ética regulador e uma cultura profissional estavel” (MAGALHAES,
2013, p. 306), quando entdo a ocupagdo configurar-se-a como profissao. Esta, pois, reflete “o
grau de profissionalismo das ocupagdes” (MAGALHAES, 2013, p. 306).

Em relagdo ao termo profissao, Magalhdes (2013, p. 306) assevera que o “termo
profissdo agrega, como dimensdo descritiva, o grau de profissionalismo das ocupacdes”. Ja
para Bastos (1997, p. 30) a profissdo caracteriza-se pela reunido de elementos “em que as
ocupagdes podem variar” conforme o nivel de profissionalismo. Refere ainda o autor que ha
uma singularizacdo no desenvolvimento da profissio que envolve fases distintas, além da
existéncia de entidade de classe profissional, codigo de ética e de conduta, licenciamento para
os profissionais e exigéncias educacionais fixas.

Quanto a carreira, apreendendo sua complexidade, Chanlat (1995) traga uma analise
historico-social sobre a origem do termo, e refere que a nogdo de carreira surgiu ao longo do
século XIX, no mesmo contexto que emergiu a sociedade capitalista liberal e industrial.
Referido momento historico foi influenciado, dentre outros, por ideais de éxito individual e

possibilitou de forma inédita na historia ocidental a nogao de sucesso profissional e promog¢ao
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social, e consequentemente o aparecimento da no¢do moderna de carreira. Ainda segundo
referido pesquisador, a concep¢do moderna de carreira ¢ indissociavel da instabilidade e da
inconstancia dos postos de trabalho, as quais s3o reflexos de diversas mudangas, dentre elas a
inser¢ao das mulheres ao mercado de trabalho e a flexibilizagdo das formas de trabalho
(CHANLAT, 1995).

Para Bendassolli (2009, p. 388) carreira ¢ um termo impreciso ja que lhe sdo atribuidas
uma gama de defini¢cdes diferentes, tais como: “emprego assalariado ou atividade nao
remunerada; pertencimento a um grupo profissional (sindicalizado ou ndo) ou a manifestacao
da mais pura idiossincrasia (a carreira de um artista); vocagao (algo que alguém faz com alto
nivel de comprometimento afetivo) [...]” dentre outros. O pesquisador, apds promover analise
sobre as perspectivas sociologicas, psicologicas e gerenciais sobre a carreira, concluiu que
esta ¢ um conjunto que engloba individuo, sociedade e as organizagdes de trabalho, vale dizer,
¢ um produto social.

Magalhaes (2013, p. 306) define carreira como “sequéncia de trabalhos articulados ao
longo do tempo, que pode incluir ocupagdes e/ou profissdes, agregando uma dimensao
temporal” (MAGALHAES, 2013, p. 306), isto é, o trabalhador terd a carreira configurada
através do tempo, o que implica atos de dedicagdo a mesma e consequentemente seu
progresso, a qual abrangera ocupagdes e ou profissdes. Segundo a analise de Bastos (1997), a
carreira ¢ composta pela conjugacao das ocupagdes e profissdes e relaciona-se a continuidade
do trabalho por um determinado intervalo temporal.

Considera-se que a abordagem destes pesquisadores para carreira estdo adequadas a
proposta deste estudo, haja vista que do ponto de vista organizacional, qualquer que seja a
definicao, carreira serd a soma de variados fatores sociais laborais.

Tecidos os apontamentos basicos para compreensao da diferenga entre carreira,
profissdo e ocupacdo, concernente a nomenclatura, Cangado, Genelhu e Moraes (2007)
destacam que CC também pode ser descrito como comprometimento com a profissdo. Nao
obstante isso cumpre esclarecer que neste estudo a nomenclatura adotada ¢ comprometimento
com a carreira, em consonancia com os estudos de Blau (1985), Blau (1988), Magalhaes
(2013) e Rowe, Bastos e Pinho (2013). Nesse sentido (BLAU, 1985, p. 278) definiu
comprometimento com a carreira como “a conduta do trabalhador em relagdo a profissao ou
vocagao”. O pesquisador destacou que se trata de uma nomenclatura mais especifica, além de
ser mais ampla que os termos emprego e organizagdo, esclarecendo que este raciocinio se
sustenta “de modo a ndo tornar o comprometimento com a carreira redundante com outros

conceitos” (BLAU, 1985, p. 278).
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Ao analisar a literatura sobre o conceito e delimitagdes do comprometimento com a
carreira, Magalhdes (2013) pondera que para Blau (1988) o CC pode ser encarado como a
maneira de agir de um individuo decorrente de um sentimento favoravel a profissdo, numa
perspectiva atitudinal, também chamada de afetiva pela literatura (BORGES-ANDRADE,
PILATI, 2001), e identificada como a perspectiva que “enfatiza a identificagdo com objetivos
e valores da organizacio” (MAGALHAES, 2013, p. 130). Isto &, est4 relacionado a ideia de
identificagdo emocional. Blau (1988) em sua andlise concluiu que o destaque esta na vocagao
€ ndo nos empregos especificos dentro dessa vocacao que o sujeito pode ter ao longo de toda a
carreira.

Magalhaes (2013) salienta que para outros pesquisadores, 0 comprometimento com a
carreira abrange aspecto atitudinal e comportamental, este Giltimo ¢ uma perspectiva que “traz
a influéncia da psicologia social e insere comprometimento nas teorias de atribuicdo,
aceitando que a avaliacdo de comprometimento, pelo trabalhador, ¢ feita para manter a
consisténcia entre os seus comportamentos [...]” (BASTOS, 1995, p. 49).

E possivel inferir que considerando as bases afetiva e instrumental, Magalhdes (2013,
p. 306) assevera que o “apego afetivo a uma profissdo/ocupacao seria um antecedente do
engajamento efetivo do individuo aos comportamentos necessarios ao progresso na carreira’.
O mesmo pesquisador define o CC como “a motivacdo e a efetiva dedicagdo do individuo
para desenvolver-se como trabalhador em determinado campo de atividade” (MAGALHAES,
2013, p. 305), isto ¢, representa o engajamento do profissional no desempenho de sua funcao
ao longo do tempo, abrangendo ainda constancia, ndo obstante a existéncia de obstaculos
inerentes a cada profissao.

Cangado, Genelhu e Moraes (2007) definem o CC como o conjunto de agdes do
trabalhador favoraveis a evolucao das habilidades relacionadas a profissao, bem como de
manter-se na mesma carreira/ profissio. Complementando este raciocinio, Rowe, Bastos e
Pinho (2013) afirmam que o trabalhador altamente comprometido com a carreira, nutre
sentimentos positivos em relagdo a carreira, e, salientam que o CC abrange “desenvolvimento
de objetivos com a ocupagdo, que pode acontecer ao longo de diversos empregos através da
vida profissional do individuo. Também envolve a identificagdo do individuo com sua
carreira” (ROWE; BASTOS; PINHO, 2013, p. 505).

Lima et al. (2015) consideram que o comprometimento com a carreira indica
permanéncia dos trabalhadores na carreira, em razao de sentimentos afetivos que os permitem
sentir alta “identificacdo com a profissdo, sentindo-se motivados em seu labor, devido ao

sentimento de terem escolhido a profissdo certa” (LIMA et al., 2015, p. 1034).
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Segundo a analise de Bastos (1997), o individuo comprometido com sua carreira
atuard para melhorar suas aptiddes laborais, enquanto que ndo apresentara qualquer relagdo
para afastar-se da carreira, além de concluir que estar comprometido com a carreira “ndo se
revela preditor da qualidade do trabalho” (BASTOS, 1997, p. 32). Nos estudos de Lourengao
et al. (2022, p.3), o CC consiste numa “relagdo positiva do trabalhador com sua profissio,
podendo fornecer significado e continuidade no trabalho. Quando comprometido, o
trabalhador sente-se envolvido com a organizacao, o trabalho e a carreira”.

Ato continuo importa registrar que o comprometimento com a carreira esta pautado
em dimensoes, as quais sao originadas nos estudos de London (1983) sobre a motivacao na
carreira. As dimensdes do comprometimento com a carreira sdo representadas como
identidade com a carreira, resiliéncia com a carreira ¢ planejamento da carreira (CARSON;
BEDEIAN, 1994). A identidade de carreira reflete a dire¢do motivacional ascendente para a
carreira, relativo a reconhecimento do profissional, o crescimento profissional assim como o
incremento financeiro. Além desse aspecto, ha o envolvimento com o trabalho e identificacao
com a organizacao (LONDON, 1983), que na interpretagdo de Magalhdes (2013, p. 307)
abrange o “quanto o individuo define a si mesmo através do trabalho que realiza, o desejo de
crescimento e de reconhecimento em seu campo de atividade. Incremento™.

Resiliéncia pode ser compreendida como a capacidade de o trabalhador resistir a
interrupcao da carreira em um ambiente abaixo do ideal, em situagcdes de fragilidade
psicologica, barreiras aos objetivos da carreira, incertezas, relacionamentos conturbados com
colegas de trabalho, ou seja, significa o trabalhador ser capaz, estar motivado a lidar de forma
mais eficaz com alguma dessas ou outras situagdoes negativas relativas ao trabalho (LONDON,
1983).

Em relacdio ao planejamento, na obra de London (1983) ¢ explicada como a
capacidade do trabalhador entender a propria carreira como ela ¢, a medida que o trabalhador
consegue ter percepcoes realistas de si e da organizagdo, além de percepcdo social, das
expectativas, clareza na tomada de decisdo na carreira e orientagdes sobre o tempo futuro,
relacionando-os aos seus objetivos de carreira e consequentemente adequando-as.

Nesse sentido Magalhdes (2013, p. 307) explica que o planejamento: “inclui o
autoconhecimento do profissional com relacdo as suas forcas e fraquezas, pois, a partir dessa
autoavaliagdo, serd capaz de estabelecer metas de carreira realistas e de planejar seu
desenvolvimento”. Conforme Scheible, Bastos e Rodrigues (2013) o CC era inicialmente
avaliado segundo escala unidimensional de oito componentes, aprimorada por Blau, cujo

objetivo era avaliar o envolvimento afetivo do individuo com a profissdo. Apos, também foi
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avaliado por meio da escala de trés fatores de London, composta por doze itens, entdo
desenvolvidos por Carson e Bedeian (MAGALHAES, 2013, p. 307).

Carson e Bedeian (1994) apresentaram uma nova escala de medida do CC abrangendo
a dimensdo da identidade, do planejamento e da resiliéncia, cada uma delas composta de
quatro itens. Esses pesquisadores detectaram diferencas nos niveis de comprometimento com
a carreira associados a varios graus de profissionalismo entre os grupos ocupacionais e, que
diante das movimentacdes no mercado de trabalho, os empregos tendiam a estar cada vez
mais instaveis o que levava os trabalhadores a comprometerem-se mais com a carreira.
Segundo analise de Baiocchi e Magalhdes (2004) a primeira dimensdo, identidade, ligada ao
envolvimento afetivo e o trabalho; a segunda, planejamento, referente a fixagdo de metas; e,
por ultimo, a resiliéncia, capacidade de suportar adversidades da profissao.

Para fins dessa pesquisa, as no¢des da medida de comprometimento com a carreira
desenvolvida por Carson e Bedeian (1994), sdo destacadas ja que consiste o arrimo para a
investigacdo aqui proposta. No Brasil, Magalhaes (2013) apds traduzir a Escala de
Comprometimento com a Carreira para o portugués, examinou suas evidéncias de validade
junto a populacao brasileira. Cabe pontuar que referida adaptacao feita por Magalhaes (2013)
tem sido usada em estudos realizados no Brasil recentemente, como os de Lima et al. (2015),
Andrade, Laat e Stefano (2018) e Lourencao et al. (2022). Nesse interim, relevante destacar a
pesquisa de Araujo e Rowe (2020) sobre a produgao cientifica em lingua portuguesa sobre o
tema comprometimento na carreira, em que os pesquisadores concluiram que os estudos sobre
o tema ainda sdo escassos, concentrando principalmente nas publicagdes do proprio
Magalhaes.

Convém assinalar que atualmente, a literatura internacional, como a de Ingarianti,
Fajrianthi, e Purwono (2019) ratificam o modelo proposto por Carson e Bedeian (1994),
referindo que a despeito da escala proposta pelos referidos autores ser amplamente utilizada
em varios paises, imprescindivel processo de adaptagao para que o referido instrumento possa
fornecer resultados validos e confidveis, apresentando neste mesmo estudo uma versao
adaptada a seu pais, Indonésia.

Para Zhu et al. (2021), a escala de Carson e Bedeian (1994) continua atual e fornece
evidéncias de confiabilidade e validade discriminante para sua medida, ressalvando a
limitagdo da mesma, admitida pelos proprios autores da escala, de que os estudos daqueles
exibiu contaminacdo de construcdo, exemplificando na alta correspondéncia entre sua
medicdo e intengdes de mudanca de carreira. Ainda em pesquisa internacional em

comprometimento com a carreira, Oliveira, Lopes e Gongalves (2020), utilizaram-se da escala



53

unidimensional convalidada por Blau (1988) para medir o comprometimento com a carreira,
nao fazendo mengao a escala de Carson ¢ Bedeian.

Por fim, a medida desenvolvida por Carson ¢ Bedeian “aproxima-se das definigdes
atuais do comprometimento, com significado de identificacdo e de envolvimento ativo na
conquista de objetivos de carreira (ou da organizagdo, no caso do comprometimento
organizacional)” (MAGALHAES, 2013, p. 309), sendo que a referida escala é apresentada em

maiores detalhes na metodologia, a seguir exposta.

3 METODOLOGIA

Inicialmente cabe pontuar que esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica da
Universidade Federal de Alfenas UNIFAL, e autorizada em 28/10/2021, com nimero de
registro na Plataforma Brasil n° 49663221.2.0000.5142.

O presente artigo analisa o comprometimento com a carreira dos docentes da rede
estadual mineira, atentando para as condi¢cdes de trabalho relativas a relagdo de emprego, em
escolas publicas de educacao basica atuantes no Sul de Minas Gerais, ¢ possivel afirmar que
este estudo caracteriza-se como descritivo. Isso porque, a literatura define pesquisa descritiva
como aquela que objetiva descrever caracteristicas de um grupo ou fendmeno de determinada
realidade, e ou ainda estabelecer “relagdes entre variaveis” (GIL, 2008, p. 28). Além disso, a
pesquisa ¢ delineada por meio de estratégia de triangulagao metodoldgica, pois combina o uso
de dados de levantamento quantitativo (questionarios, escala) e qualitativo, contando com a
realizagdo de entrevistas semiestruturadas, de modo que se busca obter a relagdo desses dados,
em consonancia com as ilagdes da literatura cientifica.

Segundo Zappellini e Feuerschutte (2015), de forma geral, a triangulacao
metodologica consiste na relacdo dos dados obtidos na pesquisa entre si, por métodos
diferentes relacionando-os depois a teoria, sendo admissivel o uso de escalas diferentes ou
diferentes formas na obtencdo dos dados ¢ ou a combinacdo de formas de coleta diferentes.
Ainda sobre a triangulacdo metodoldgica, Oliveira (2015, p. 138) defende que o uso em
pesquisas que combinam levantamentos quantitativos e qualitativos contribui para “reduzir
deficiéncias ou fraquezas especificas de cada método, aumentando a validade externa dos
resultados de pesquisa — no sentido de corroboracao”.

No que tange a populagdo participante do estudo, esta se constitui por 790 docentes da
educagdo basica atuantes em 19 escolas estaduais situadas em duas cidades da regido Sul de

Minas Gerais, cujos nomes ndo sdo divulgados em cumprimento a condi¢do da
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Superintendéncia Regional de Ensino para autorizagdo da referenciada pesquisa. O
levantamento quantitativo foi realizado junto a uma amostra ndo probabilistica por
acessibilidade de 438 sujeitos, cujo critério de inclusdo se deu pelo tempo minimo de um ano
de trabalho como docente e consentir sua participagdo no estudo juntamente a assinatura do
termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE).

A maior parte dos docentes respondentes ¢ do sexo feminino (73,85%), com idade
entre 31 a 50 anos. No que tange ao tempo de servico como docente, apesar de varidvel, a
maioria possui em média 14,5 anos como docente (desvio padrao 8,45). Quanto ao nivel de
escolaridade, tem-se que a maior parte dos respondentes ¢ especialista latu sensu (55,2%),
enquanto que 64,2% cursou algum tipo de Pos-Graduagao.

Sobre remuneracao, 49,9% dos respondentes auferem de um a trés salarios minimos
nacionais, em média, 36% recebia entre trés e cinco salarios minimos, vale dizer, maioria
expressiva, 85,9%, ndo recebem mais que cinco salarios minimos. A fim de contextualizar a
diferenca salarial entre docentes com vinculo efetivo e contratado/ designado tem-se que
todos os pesquisados que declaram auferir mais que 09 salarios possuem vinculo efetivo.
Dentre os pesquisados que declaram auferir entre 07 e 09 salarios minimos, mais de 70%
possuem vinculo efetivo. J& os pesquisados que declaram auferir entre 05 e 07 saldrios
minimos, mais de 88% possuem vinculo efetivo. Os docentes que declaram auferir entre 03 e
05 salarios minimos, mais de 74% possuem vinculo efetivo. Por fim, os pesquisados que
declaram auferir entre 01 e 03 salarios minimos, 49 % possuem vinculo efetivo. Inobstante
prevalecer baixos saldrios dentre os pesquisados, verifica-se que os poucos que conseguem
auferir mais de 05 salarios majoritariamente trata-se dos docentes cujos vinculos sdo efetivos,
demonstrando a precariedade salarial do grupo de docentes contratados/ designados.

O levantamento qualitativo, por sua vez, também envolveu amostragem ndo
probabilistica por adesdo, de acordo com a viabilidade de acesso aos entrevistados,
(VERGARA, 2004), tendo sido realizado junto a um total de 15 sujeitos, niimero definido
com base no critério de saturagdo. Nas palavras de Nascimento et al. (2018, p. 244):
“considera-se saturada a coleta de dados quando nenhum novo elemento ¢ encontrado e o
acréscimo de novas informagdes deixa de ser necessdrio, pois ndo altera a compreensido do
fendmeno estudado”. Por fim, cabe pontuar que o nome de nenhum participante ¢
mencionado, sendo substituido pela letra “D” acrescida de numeracdo de 1 a 15, a fim de
resguardar a identidade dos participantes.

Para atingir o escopo do estudo foram utilizados dois instrumentos quantitativos de

coleta, sendo um relativo ao comprometimento com a carreira, organizado segundo a Escala



95

Multidimensional de Comprometimento com a Carreira (MAGALHAES, 2013) e outro ao
levantamento de dados sociodemograficos e laborais. A escala multidimensional de CC
fundamenta-se nos pontos teéricos do estudo de London (1983) sobre comprometimento com
a carreira, em que este propos trés itens do comprometimento: planejamento na carreira,
identidade e resiliéncia.

Considerando a base teorica de London (1983) retro citada, Carson ¢ Bedeian (1994)
desenvolveram a Escala Multidimensional de Comprometimento com a Carreira, formulando
doze itens, atribuindo quatro itens a cada uma das trés dimensdes, os quais descrevem atitudes
e comportamentos de profissionais em relagdo a carreira referentes a planejamento na carreira,
identidade e resiliéncia. A escala tem o escopo de mensurar o comprometimento de um
profissional com a respectiva carreira.

A Escala Multidimensional de Comprometimento com a Carreira foi traduzida do
idioma original (ingl€s) para o portugués, tendo ocorrido ainda a reversdo da traducdo que
atestou a equivaléncia da traducio (MAGALHAES, 2013). Ato continuo, a Escala
Multidimensional teve suas evidéncias de validade testadas no Brasil por Magalhdes (2005).
Neste modelo, as respostas atendem a escala Likert equivalente a cinco pontos, variando entre
graus de concordancia ou discordancia com cada um dos doze itens (MAGALHAES, 2005).

Sobre a escala Likert, importa pontuar que ¢ um instrumento de mensuracdo € ou
coleta de dados quantitativos utilizados em estudos cientificos. Compde-se de uma série de
itens ou julgamentos, como afirmagdes, as quais € solicitada a reacao do sujeito da pesquisa.
O item ou julgamento que ¢ apresentado ao sujeito representa a propriedade que a pesquisa
pretende medir, e as respostas sdo solicitadas em termos de graus de concordancia ou
discordancia que o sujeito tem com a afirmagao em particular (MALDONADO, 2012). No
instrumento aqui utilizado, o participante responde a cada uma das perguntas com os critérios
representados de 1 e 5, correspondendo a resposta “1 a Discordo muito”, 2 a “Discordo”, 3 a
“Nao concordo nem discordo”, 4 a “Concordo” ¢ a 5 “Concordo Muito”.

Relativo a consisténcia da validag¢do, tem-se que segundo os estudos de Magalhaes

(2013, p. 312):

Os indices de consisténcia interna (alfas de Cronbach) obtidos para a escala total e
para os escores parciais de cada dimensao de comprometimento foram os seguintes:
0,83 (ECC), 0,77 (ID — identidade de carreira), 0,75 (PL — planejamento de carreira)
e 0,72 (RE — resiliéncia). Foi verificada a contribui¢ao de cada item para a precisdo
de sua dimensdo. Os resultados obtidos mostraram que todos os itens contribuem
para aumentar a precisdo da sua respectiva dimensao.
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O coeficiente alfa de Cronbach consiste num método para verificar confiabilidade e
consisténcia interna de medi¢do ndo do instrumento, mas da aplica¢do, cujo valor minimo
aceitavel alfa ¢ 0,70, e o valor maximo aceitavel ¢ 0,90, (GASPAR; SHIMOYA, 2017),
convém mencionar que em teoria esse coeficiente pode variar de zero a um. Assim, a escala
brasileira apresenta confiabilidade e consisténcia interna.

Para o levantamento qualitativo, por meio de entrevistas semiestruturadas, foi
elaborado um roteiro, apresentado no Apéndice A, composto de oito perguntas, baseadas na
literatura, principalmente na obra de Magalhaes (2013), das quais, duas fazem referéncia geral
a carreira profissional, duas tratam o aspecto da identidade do profissional em relagdo a
carreira, seguida de mais quatro que tratam, respectivamente dos aspectos de planejamento na
carreira e resiliéncia do profissional.

A coleta dos dados quantitativos foi realizada no ambito do projeto de pesquisa
intitulado “Docentes e satde psiquica no trabalho: desvelando as fontes, os moderadores e as
reacOes ao estresse laboral em escolas publicas", sob a coordenagdo da Professora Virginia
Donizete de Carvalho, considerando-se minha participagdo como pesquisadora assistente no
mesmo.

Relativamente ao levantamento qualitativo, cabe esclarecer que considerando o
periodo pandémico da Covid-19, com alto indice de contagio e regras rigidas de contato
social, emanadas pelos 6rgdos publicos de saude, optou-se por contatar os participantes
preferencialmente de forma remota, propondo a realizagdo da entrevista nessa modalidade.
Assim, o convite para participar da entrevista ocorreu via e-mail, cuja lista de enderecos
eletronicos foi solicitada as secretarias/ diretorias das escolas da rede estadual pertencentes a
um dos municipios envolvidos na pesquisa, durante o més de novembro de 2021. Cabe
pontuar que somente 21% (vinte por cento) das escolas enviaram a listagem de e-mails de
docentes, atendendo voluntariamente a minha requisicao feita por e-mail e reforgada via
telefone.

De posse dos enderecos eletronicos e institucionais dos docentes de 21% das escolas
do municipio pesquisado, foram enviados individualmente e-mails a cada um dos docentes,
convidando-os a participar de forma remota da entrevista. Houve baixissima adesdo, com
poucas respostas ao e-mail e a realizacdo de apenas uma entrevista por este meio, com a
gravacao por meio de aplicativo de video, captando voz e imagem.

Em busca de viabilizar e dar seguimento a pesquisa, e considerando que no ano de
2021 o periodo mais critico da pandemia havia passado, com a reabertura de escolas e outros

locais publicos e pela disposicdo favoravel de cerca de 20% do total das escolas, foram
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realizadas entrevistas semiestruturadas presencialmente, entre o final do més de novembro e
as primeiras semanas de dezembro de 2021, quando foram realizadas a maior parte das
entrevistas, as quais tiveram o dudio gravado, com a concordancia expressa dos participantes.
As regras de prevencdo ao contdgio da Covid-19 foram observadas a risca por esta
pesquisadora, e bem como todos os participantes da pesquisa, com uso de alcool gel, mascaras
de protecdo, e distanciamento social suficiente, consoante as recomendagdes dos 6rgdos de
satide e do Comité de Etica em Pesquisa da instituicio (UNIFAL).

Para a realizacao da entrevista semiestruturada considerou-se os estudos de Manzini
(2004) no tocante a formula¢do adequada das perguntas a fim de atingir o resultado proposto,
que segundo a andlise de Bastos (1997, p. 29), para a averiguagdo do CC ¢ relevante
identificar aspectos como o “quanto o individuo investe no seu crescimento profissional, qual
o seu empenho extra para manter-se atualizado na profissdo e responder as expectativas
sociais que cercam o seu exercicio profissional”, visando identificar a énfase que o
trabalhador da ao incremento na sua profissdo e a medida de sua motivacdo complementar
para manter-se conectado as novidades inerentes ao desempenho da profissdo. Além disso,
atendi a linguagem e sequéncia logica dos questionamentos (MANZINI, 2004).

Cabe salientar que os participantes entrevistados tanto remotamente, quanto
presencialmente tiveram acesso/ copia, assim como subscreveram o TCLE, que foi elaborado
em atendimento as normas e pareceres do Comité de Etica em Pesquisa UNIFAL, conforme
Anexo D.

A analise dos dados quantitativos da pesquisa foram realizadas no SPSS, versao 28.
Tanto para a descricao do perfil sociodemografico dos participantes, incluindo dados como
sexo, idade, escolaridade, renda, tempo de servigo, numero de escolas em que trabalha,
jornada semanal e tipo de vinculo empregaticio, como para a andlise das varidveis de
comprometimento com a carreira, utilizou-se técnicas de estatistica descritiva.

Em relacdao aos dados oriundos das entrevistas semiestruturadas, opta-se pela analise
do conteudo das entrevistas, técnica esta que conforme Bardin (2016) busca classificar e
categorizar qualquer tipo de conteudo, reduzindo suas caracteristicas a elementos-chave, de
modo com que sejam comparaveis a uma série de diferentes elementos, isto €, agrupando
categorias e subcategorias. Para a realizacdo de tal andlise, primeiramente realizou-se a
transcricdo dos dudios e videos das entrevistas, pois as transcricdes sdo usadas ndo apenas
para andlise, mas como evidéncia da andlise e das afirmagdes analiticas do pesquisador
conforme Davidson (2009).

Posteriormente, houve a exploracdo do material na construcdo das operagdes de
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cogni¢do, considerando os recortes dos textos em unidades de registros, a definicdo de regras
de contagem e a classificagdo e agregacdo das informagdes em categorias simbolicas ou
tematicas. Cabe pontuar que as categorias de analise foram definidas a priori e consistem nas
trés dimensdes do comprometimento com a carreira, conforme delineado no referencial
teorico, quais sejam, a identidade, o planejamento e a resiliéncia. No que tange as
subcategorias foram definidas ao longo processo de andlise das informagdes. Por fim, para
tratamento dos resultados, h4 a inferéncia e interpretacdo, consistente em captar os conteudos
manifestos e latentes contidos em todo o material coletado no caso de investigagdo, ou seja, as

entrevistas semiestruturadas. (SILVA; FOSSA, 2015).

4 RESULTADOS

Esta se¢do de resultados se organiza em termos de apresentagdo e discussao dos niveis
de comprometimento com a carreira dos docentes da educagdo bdsica estadual atuantes na
regido Sul de Minas Gerais, tendo em conta as condigdes de trabalho contratuais juridicas,
isto €, o contexto em que se desenvolve o labor. Embora as condi¢des de trabalho, em seu
aspecto mais amplo, abarquem as circunstancias categorizadas em condi¢des contratuais e
juridicas, condicdes fisicas e materiais, processos e caracteristicas da atividade, condi¢ao do
ambiente sociogerencial (BORGES et al., 2015), nesse estudo a abordagem se limita a forma
de contratacdo, remuneracao, plano de carreira e jornada de trabalho.

No intuito de caracterizar aspectos da rotina laboral dos pesquisados, aponto as
seguintes variaveis ocupacionais: jornada semanal, nimero de escolas em que trabalha e tipo
de vinculo empregaticio. Antes de adentrar a analise sobre a carga horaria semanal do
docente, importante salientar que segundo a legislagdo vigente, o professor da educacgdo
basica publica esta sujeito a uma jornada semanal maxima de 40 horas, incluindo atividades
dentro e fora da sala de aula (BRASIL, 2008).

Analisar esse dado em paralelo a jornada semanal dos respondentes permite uma
compreensdo acurada da realidade dos mesmos, isso porque, até 47,3% do total de
respondentes ndo possuiam carga semanal em sala de aula superior a 24 horas, no entanto, a
jornada semanal total do professor ¢ composta de até 2/3 em atividades interativas com os
alunos, ou seja, a ministracdo de aulas ou equiparadas. Assim sendo, para aqueles docentes
que cumprem exatamente 24 horas em sala de aula, em tese o total da jornada semanal
equivaleria a 36 horas, o que demonstra que a jornada semanal de até 47,3% da amostra

encontra-se em patamar legal aceitavel.
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No entanto, pelo menos 41,8% dos respondentes possuem jornada semanal que supera
o maximo legal, isso porque, a partir de 30 horas em sala de aula, implica em torno de pelo
menos 45 horas semanais de trabalho docente, o que afronta o disposto na legislacdo. Nesse
quadro vale destacar que especificamente em relacdo a essa varidvel, consideravel parte dos
docentes da amostra laboravam no momento da coleta dos dados da pesquisa em jornada
acima da maxima permitida na legislagdo nacional. Nao obstante para esta variavel tenha sido
registrado desvio padrao minimo de 04 e maximo de 70 horas em sala de aula, altas cargas de
trabalho docente sdo recorrentes na literatura, conforme apontado em estudos como os de
Machado e Limongi (2019).

Infere-se, assim, que quase metade da amostra estd exposta a extrapolagdes de
jornadas semanais. Além disso, 46,4% da amostra lecionam simultaneamente em duas
escolas, desse montante, 64,5% extrapolam o total da jornada semanal. Ainda sim, metade da
amostra ndo aufere mais que trés salarios minimos mensais a titulo remuneratorio, nao
obstante 64,2% ter cursado algum nivel de P6s-Graduagdo, ou seja, estar mais qualificado
para o exercicio profissional.

Logo, a extrapolagcdo da jornada, seja prestando servicos em uma escola, como em
duas ou mais escolas confirma cenario historico de baixo vencimento, também verificado na
presente pesquisa, ¢ guarda relagdo com a busca dos profissionais para aumentar a renda
média mensal (CARLOTTO; CAMARA, 2015; MACHADO; LIMONG]I, 2019; MARIANO;
MUNIZ, 2006).

Passando a exposicdo dos dados relativos ao vinculo empregaticio, na amostra ha
predominancia no vinculo efetivo e concursado, com 62,9%, contra 36,4% de contratados, ou
designados, segundo a nomenclatura da lei mineira. E preciso salientar que esses dados nio
refletem de forma geral a situacdo do Estado de Minas Gerais, ja que trata-se de amostra que
abrange dois municipios de pequeno a médio porte. Nao obstante, ¢ possivel concluir que o
nuamero de designados com contrato temporario ocupa percentual de destaque na amostra, o
que pode contribuir nos niveis de CC.

Para abordar o CC entre os docentes, primeiramente serdo apresentadas as estatisticas
descritivas e posteriormente os resultados relativos as entrevistas semiestruturadas que foram
realizadas sobre o tema, a fim de examinar o comprometimento com a carreira dos
pesquisados por meio da triangulagdo metodologica. Assim, a discussdo ocorre por meio da
complementa¢do das informagdes obtidas pelas estratégias quantitativas e qualitativas
empregadas no estudo.

A abordagem de CC adotada neste estudo decorre das dimensdes definidas pela
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literatura, compreendendo identidade, planejamento e resiliéncia (MAGALHAES, 2013).
Relativamente a cada uma dessas dimensdes, importa consignar que todos os valores
negativos foram invertidos antes de serem tratados junto ao sistema SPSS que resultou nos
dados em analise. A Tabela 1, a seguir disposta, traz as informac¢des da média e desvio padrao

da amostra, referente a essas trés dimensoes:

Tabela 1 — Dimensodes do CC junto aos docentes da educagdo basica publica

Dimensdes do CC Média Desvio Padrao Minimo Maximo
Identidade 4,08 0,70 1,50 5,00
Planejamento 3,77 0,83 1,00 5,00
Resiliéncia 2,43 1,03 1,00 5,00

Fonte: dados da pesquisa (2022).

No que tange a analise das médias para os grupos dos docentes da amostra, de acordo
com os dados da estatistica descritiva efetuada junto aos SPSS, a dimensao identidade aparece
com um nivel alto, a média entre os entrevistados equivale a 4,08 (considerando a escala do
tipo Likert de 1 a 5 pontos). Ademais, verificou-se que as respostas dos entrevistados para os
itens relativos a identidade foi predominante para o escore de 4, abarcando (21,5%) da
amostra. Destaca-se que o valor minimo da média identidade ¢ o Unico situado em 1,5,
quando os demais se situam em 1,0 (valor efetivamente minimo de resposta), além de possuir
o menor desvio padrao dentre as dimensodes.

Importa destacar os valores de média para as respostas dos itens da ECC relativas a
identidade, que ¢ compreendida como o estabelecimento de uma estreita associacao
emocional com a carreira (CARSON; BEDEIAN, 1994). A Tabela 2 apresenta a média para

cada item e desvio padrao das proposi¢des que compdem a identidade com a carreira da ECC.
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Tabela 2 — Média de resposta dos itens relativos a identidade na ECC.

Itens ECC Meédia | Desvio Padrdo
Minha area de trabalho (minha carreira) ¢ uma parte importante | 4,28 0,77
de quem eu sou.
Minha area de trabalho (carreira) tem um grande significado | 4,32 0,78
pessoal para mim.
Eu ndo me sinto emocionalmente apegado a esta area trabalho (a | 3,74 1,15
esta carreira) (inv)
Eu estou fortemente identificado com a area de trabalho | 3,97 1,02
(carreira) que escolhi.

Fonte: dados da pesquisa (2022).

Estes dados mostram que as médias mais elevadas se encontram relacionadas a
aspectos afetivos de significancia e importancia pessoal. Tal resultado corrobora os achados
de Andrade, Laat e Stefano (2018) que ao analisarem qualidade de vida e comprometimento
com a carreira de diretores de escolas publicas, para este ultimo aspecto identificaram que o
“professor, mesmo no exercicio da funcdo de dire¢do, apresenta um aspecto afetivo, de
significancia e identificagdo com a carreira escolhida” (ANDRADE; LAAT; STEFANO,
2018, p. 69).

No que se refere a dimensao relativa ao planejamento (M=3,77), a média se mostrou
ligeiramente menor do que a observada para a dimensdo da identidade. Ainda sobre essa
dimensao, verifica-se que a maior incidéncia de resposta para o escore 4,00, corresponde a
18,9% dos respondentes. Infere-se que a varidvel planejamento situa-se num patamar médio
alto, o que pode ser corroborado com o percentual elevado de professores sem
estabilidade/contratados, que superam 30% do total da amostra.

Esta inferéncia encontra suporte na pesquisa de Magalhdes (2013, p. 315) ao apontar a
expectativa que trabalhadores com vinculos laborais sem estabilidade decorrentes do regime
estatutdrio ‘“se preocupem mais com o futuro de suas carreiras e com o planejamento
necessario a manutencdo de sua empregabilidade”. Assim, o elevado niimero de respondentes
em condi¢do de emprego sem estabilidade pode explicar o nivel médio/alto da dimensao
planejamento da carreira.

No que tange a média da resiliéncia, verifica-se ser a dimensdo com menor escore,
cuja média ficou em 2,43, demonstrando que pouco mais da metade dos profissionais

pesquisados ndo possui fortes sentimentos de superacdo de adversidades na carreira. Cabe
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ponderar, sopesando as circunstancias relativas as condi¢des de trabalho do grupo de docentes
em estudo, relativas aos baixos salarios e bem como ao alto volume de contratagdes sem
concurso publico (que para parcela consideravel significa a incerteza da continuidade do
contrato de trabalho), s3o um dos muitos fatores recorrentes que podem contribuir para a
baixa resiliéncia do grupo profissional em analise. Tal ilacdo que se aporta no estudo que
abrangeu outros grupos docentes da rede publica, como apontado no estudo de Machado e
Limongi (2019).

Cabe salientar que o resultado aqui obtido, relativamente a resiliéncia, também
apareceu na pesquisa de Andrade, Fernandes e Bastos (2013) em relagdo a professores do
ensino superior, em que verificaram que as dimensdes da identidade e do planejamento
estiveram mais fortemente presentes, ao passo que a resiliéncia apareceu em menor
amplitude. Esse resultado também estd em consonancia ao que foi encontrado por Andrade,
Laat e Stefano (2018) no estudo do CC de diretores de escolas publicas, ja que encontraram a
menor média dentre as dimensdes do CC relativamente a resiliéncia.

Feitas essas consideracdes, e analisando os dados quantitativos € possivel inferir que a
maioria dos respondentes possui elevado nivel de comprometimento com a carreira docente,
mais fortemente em relacdo as varidveis identidade e planejamento. Ao passo que os
resultados aqui evidenciados, de forma geral, demonstram que os docentes possuem CC
moderadamente alto, sendo que a média entre as trés dimensdes de CC equivale a 3,42,
considerando as respostas variando de 1 a 5. A queda na média geral se deve ao impacto da
menor média entre as variaveis, relacionada a resiliéncia, conforme supra retratado.

A fim de complementar e aprofundar as informagdes obtidas por meio dos dados
quantitativos, algumas consideracdes sobre as entrevistas semiestruturadas merecem
apontamento. Inicialmente, pertinente descrever que a analise de conteudo das entrevistas foi
desenvolvida tomando-se como categorias as trés dimensdes de CC anteriormente trabalhadas
e as subcategorias foram desenhadas tomando-se por base tanto a ECC quanto a literatura

apontada no referencial teorico.
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Quadro 1 — Categorias e subcategorias dimensdes do CC

Identidade Planejamento Resiliéncia
1.1 Caracterizagdo | 2.1 Estratégia de carreira 3.1 Forga pessoal
pessoal
1.2 Significado | 2.2 Plano de desenvolvimento 3.2 — Relagdo custo-beneficio
pessoal satisfatoria

1.3 Apego emocional | 2.3 Metas de desenvolvimento | 3.3 — Percepc¢ao de recompensa

1.4 Integracdo com a | 2.4 Avaliacdo de | 3.4 — Adaptagdo as circunstancias

carreira desenvolvimento na carreira desconfortaveis

1.5 Tradicao familiar

1.6 Afinidade pessoal

1.7 Valor pessoal

1.8 Falta de
1dentidade

Fonte: dados da pesquisa (2022).

A anélise de conteudo permitiu observar que a dimensao de CC que mais apareceu nas
falas dos docentes pesquisados foi relacionada a dimensdo da identidade com a carreira
(48,73%), seguida da resiliéncia (28,43%) e, por fim, do planejamento da carreira (22,84%).

O exercicio da docéncia em razdo de apego emocional aparece regularmente nas
respostas, correspondendo a 19,79% das apari¢cdes nas falas docentes no ambito da categoria
identidade. No que tange a dimensao da resiliéncia, dentre as subcategorias identificadas, a
que mais apareceu foi a percep¢do de recompensa, isto €, segundo os respondentes da
entrevista semiestruturada, ha uma forte percepcao que a carreira docente vale a pena, apesar
dos problemas e desafios da carreira que as vezes se mostram pesados. As respostas que
retratam esse aspecto corresponderam a 32,14% do total dentro da categoria resiliéncia.

E possivel inferir que a nogdo de recompensa esta intimamente ligada ao aspecto
afetivo do profissional respondente com a carreira. Diante das perguntas foi possivel observar
que o docente refletiu verdadeiramente sua carreira, e apesar de retratar inilmeras situagdes
dificeis, o sentimento de que “vale a pena”, ligado ao amor a docéncia, quando ¢ verificada a
situagdo positiva de um aluno, traz a resiliéncia para um plano mais idealizador, fazendo com
que os profissionais tenham o sentimento que, em que pese as mazelas da desvalorizagdo, o
resultado positivo para alunos entra como “recompensa” ao revés das outras dificuldades.

Assim ¢ possivel inferir que os dados qualitativos ndo somente se mostraram em
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consonancia com os dados quantitativos, como permitiram ilustrar melhor a percep¢do de CC
dos respondentes, ja que outras subcategorias da resiliéncia possuem menor ocorréncia,
demonstrando que a resiliéncia com a carreira estaria ligada basicamente pelo sentimento de
recompensa pelo resultado positivo de alunos, que por sua vez, encontra forte amparo no
aspecto identitario das categorias.

Vale dizer, condi¢des de emprego, como saldrios baixos, plano de carreira pouco
atrativo e materiais ausentes ou insuficientes que estdo dentre os fatores de maior desafio
segundo os respondentes, possuem forga suficiente para influenciar niveis de resiliéncia,
como de planejamento (para mais ou menos).

Essa inferéncia fica corroborada por estudos como o de Ribeiro et al. (2011, p. 628)
que aponta que ‘“‘elementos como caréncia de perspectivas de promocgdo, clima de
instabilidade no emprego, falta de valorizagdo profissional e realizagao de tarefas inferiores a
qualificagdo, entre outros aspectos, constituem-se em importantes fatores de risco
psicossocial”, o que ocorre quando o trabalhador ndo percebe a recompensa no trabalho, ou
seja, no caso em analise, os respondentes sO percebem esta recompensa do ponto de vista do
ideal, e ndo das condi¢des de trabalho, o que reforca os dados quantitativos que informam
baixa resiliéncia do grupo. O docente D9 verbaliza nesse sentido: “eu tenho muito amor pelo
que eu faco. Amo essa minha... essa carreira, embora nao valorizada. E desvalorizada, mas
gosto e acredito no diferencial. Que eu posso fazer a diferenga”.

Para o planejamento, dimensio com menor men¢do nas entrevistas, duas das
subcategorias mais citadas foram Plano de desenvolvimento (35,56%) e Avaliagdo de
desenvolvimento na carreira (31,11%), em que a primeira expressa falas e sentimentos ligados
ao fato que o docente em algum momento da carreira criou um plano para o desenvolvimento
na sua carreira, enquanto a avaliagdo de desenvolvimento na carreira retrata falas relacionadas
ao progresso intelectual, considerando especializacdes e afins sobre o desenvolvimento
pessoal na carreira docente.

Pertinente destacar, nesse interim, uma fala bastante comum junto a maioria dos
respondentes sobre condi¢do de trabalho precéria, englobando desde estrutura fisica/ materiais
para aulas, até auséncia de plano de carreira efetivo, além da defasagem salarial, pontos estes
das condig¢des de trabalho que se ligam a no¢do de planejamento. Outro ponto de destaque nas
explanagdes ¢ a condicdo social igualmente desfavoravel de alunos, e em contrapartida
sentimento bastante presente, dentro da dimensdo identidade, no sentido de contribuir na
constru¢do de um pais mais justo, por meio do exercicio de sua profissdo. Isto ¢, vé-se

duplamente o engajamento dos pesquisados que mantém-se comprometidos com a carreira em
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virtude da dimensao identidade na sua noc¢ao de apego emocional e cumprimento dos valores
pessoais, estes, ligados ao suporte social que, dentro de suas possiblidades, tentam oferecer
aos alunos mais carentes.

Porém, refletindo sobre as citagdes em niimero menor sobre planejamento, destaca-se
sentimento praticamente unanime na falta de perspectiva de avanco na carreira, se restringidos
a educacdo basica publica, em decorréncia do desanimo ligado a falta de efetividade dos
planos de carreira para uma melhora nas condi¢cdes juridicas de trabalho, além dos baixos
salarios e auséncia de reajuste salarial condizente com as necessidades econdmicas bésicas.
Resta bastante claro que para os respondentes a condicao salarial impulsiona a um aumento na
jornada de trabalho, a fim de buscar garantir a subsisténcia. Além disso, na fala desses
respondentes sdo comuns passagens relativas ao desencanto com o salario e em certo ponto
acomodacao por parte daqueles estaveis no cargo, diferentemente do que ocorre para a
maioria daqueles que ndo possuem estabilidade, isto €, sdo contratados como designados.

Atentando-se ao que apuraram Amorim e Salej (2018) em que a gestdo escolar mineira
segue sendo precarizada, dentre outros aspectos, relacionado a auséncia expressiva de
realizacdo de concursos publicos e consequentemente do numero de docentes estaveis, €
possivel inferir que ha cada vez menos atrativos para que profissionais adentrem na carreira
docente. O entrevistado D11 assim menciona sobre esta situacdo: “[...] eu sou muito disposta
a continuar, mas essa minha disposicao, ela tem alguns fatores de dependéncia como eu ja
citei anteriormente. [...]”. A fala anterior a que o docente D11 se refere ¢: “[...] se a rede
estadual vai viabilizar a minha formag¢ao, a minha continuidade da minha formagao [...]”. Ou
seja, para D11, a disposicao de permanecer na rede estadual dependera se ela vai ter
viabilizada o prosseguimento nos estudos, especialmente em relacao ao doutorado.

Analisando ainda falas de alguns dos entrevistados, sob a Odtica da auséncia de
planejamento relativamente a carreira docente na educagdo bésica publica, € possivel sugerir a
presenca de vinculo com a docéncia publica traduzido por entrincheiramento, isto ¢, a
permanéncia na carreira da educagdo basica por necessidade (RODRIGUES; BASTOS,
2012), necessidade esta que traduz-se pelo aspecto econdmico, conforme fala do D4: “[...]¢
dai que sai o0 meu ganha pao e ¢ com isso que sustento meus filhos e seria uma burrice
abandonar agora. Eu também preciso do meu saldrio. Eu ndo tenho outra op¢do. Um homem
de cinquenta e sete anos. Vou fazer o qué, se eu parar de trabalhar com escola? [...]”. Nao
obstante ndo seja o foco deste trabalho abarcar esse instituto, entendi relevante trazer a tona
manifestagdes que podem remeter a0 mesmo, justamente por ter sido identificado para este

respondente baixo nivel de CC, ja que do seu discurso, identificou-se somente uma mengao
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relativa a presenca de CC, muito embora o entrincheiramento seja independente do
comprometimento (ROWE; BASTOS; PINHO, 2011).

Os resultados dos dados qualitativos indicam, ainda, que as exposi¢cdes de dois tergos
dos entrevistados indicam altos niveis de comprometimento com a carreira, tangenciando, na
maioria das vezes, ao apego afetivo a profissdo/carreira. Tal inferéncia ¢ extraida do total de
mengdes as dimensdes do CC, tanto em seu aspecto assertivo (fala que indica existéncia de
CC), como invertido (fala que indica a auséncia de CC), isso porque, de 211 mengdes
analisadas, 199 (94,31%) expressam niveis de CC. A inferéncia pela existéncia de CC escora-
se nos estudos de Lima et al. (2015) que consideram que o comprometimento com a carreira
indica permanéncia dos trabalhadores na carreira, em razao de sentimentos afetivos, como ¢ o
caso da maioria dos respondentes da amostra.

Nos dados quantitativos, ndo héa presenca contundente da resili€ncia, mas na interagao
com os entrevistados durante as entrevistas semiestruturadas verificou-se que dos 15
entrevistados, a fala de dez deles (dois tercos dos entrevistados) demonstra presenca
substancial das trés dimensdes do comprometimento com a carreira, inclusive no que tange a
resiliéncia. Ha demonstracdo de forte identificagdo pessoal com a carreira, com metas
tragadas e demonstracdo de autoconfianga para superar as adversidades, e disposicao para
seguir em frente.

Por conseguinte, no tocante ao resultado quantitativo, apresenta-se com média global
entre as trés dimensdes de CC em 3,42, e conforme Andrade, Laat e Stefano (2018), médias
superiores a 3,0 indicam forte comprometimento com a carreira, que para o caso em comento
refere que as dimensdes da identidade e planejamento apresentam-se fortemente no ambito
dos dados quantitativos. Ademais, a resiliéncia encontra-se em patamar inferior,
correspondendo a média de 2,42, muito embora apresente o maior desvio padrao dentre as
dimensdes (1,03).

Assim sendo, levando em consideragdo a média global dentre as dimensdes de CC
relativo a ECC (dados quantitativos), bem como a corroboracgdo pelas entrevistas da existéncia
de forte identidade (dados qualitativos), tem-se que os docentes da educacao basica da rede
estadual atuantes em municipios situados no Sul de Minas Gerais sentem-se e agem
fortemente identificados com a carreira docente, a qual apresenta importincia e significAncia
pessoal aos mesmos, além de apego afetivo.

Esse resultado corrobora outros estudos que analisaram o CC de professores em certa
medida, ja4 que duas de suas dimensdes mostraram-se altas, em consonancia ao estudo de

Andrade, Fernandes e Bastos (2013) que encontraram escore geral elevado de
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comprometimento com a carreira entre os professores. Esse resultado ¢ similar ainda ao do
estudo de Rowe, Bastos e Pinho (2011) junto a docentes do ensino superior, embora o
contexto de atuacdao docente na educagdo basica e superior guardem muitas diferencas. Nesse
estudo os pesquisadores constataram altos niveis de comprometimento com a carreira dos
docentes pesquisados, por estarem proximos ao extremo positivo da escala, e concluiram que
tratou-se de “resultado que fortalece a no¢do de que a escolha da docéncia é guiada
fortemente por uma identificagdo ou vocacao pessoal” (ROWE; BASTOS; PINHO, 2011, p.
982).

5 CONCLUSAO

O comprometimento com a carreira ¢ composto pelas dimensdes identidade,
planejamento e resiliéncia, de modo que considera-se que um trabalhador estd mais
comprometido com sua carreira quanto mais atender positivamente a cada uma dessas
dimensodes. A medi¢ao desse construto por meio da ECC ¢ atualmente meio eficaz de trazer
essa resposta face ao grupo pesquisado. No presente estudo, encontrou-se nivel alto de
comprometimento com a carreira, tanto relativamente aos dados quantitativos, como
qualitativos, especialmente elevados segundo a dimensdo identidade e as subcategorias
criadas para melhor compreendé-la. Isto ¢, o exercicio da carreira docente representa
significado, importancia pessoal e afeto por parte dos profissionais, tendo sido possivel
constatar entre os pesquisados que ha forte tendéncia de vinculagao da identidade pessoal com
a profissional, muito embora estatisticamente a diferenga entre as dimensdes ndo tenha sido
significativa.

Tal qual constataram Andrade, Fernandes e Bastos (2013), as dimensdes mais
representativas também foram a identidade e o planejamento, tal qual neste estudo no tocante
aos dados quantitativos, muito embora a diferenca entre planejamento e resiliéncia,
relativamente aos dados qualitativos ndo tenha sido tao distante.

Pode-se considerar que a resiliéncia ndo se manifestou com a mesma intensidade
como em relagdo as outras dimensdes, tanto no estudo mencionado, quanto no presente
estudo. Neste ponto, cabe ponderar que a resiliéncia, muito embora possa ser entendida como
a superacgao de desafios na carreira, ndo significa que o profissional ndo tenha sido de alguma
forma afetado (CARVALHO, 2009), ou seja, implicando na diminuicdo do CC em outras
dimensdes ou mesmo acarretando em problemas de saude.

Acerca dos aspectos metodologicos a aplicagdo da triangulagdo metodologica ¢
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vantajosa, pois a complementariedade entre os resultados das entrevistas semiestruturadas e
das respostas a ECC e ao questionario de perfil sociodemografico ampliou o conjunto de
dados e enriqueceu a compreensdo acerca do objetivo do estudo.

Cabe pontuar que este estudo possui limitagdes em razdo de que os participantes da
entrevista restringiram-se a apenas uma das cidades que participaram da coleta dos dados
quantitativos. Ademais, houve um hiato de aproximadamente dois anos entre a coleta de
dados quantitativos e qualitativos, de modo que os questiondrios quantitativos foram
respondidos sem a influéncia negativa dos impactos decorrentes da pandemia, enquanto que
as entrevistas semiestruturadas ocorreram durante o periodo pandémico. Assim, embora os
resultados dos dados qualitativos corroborem em grande medida os dados quantitativos, nao
podem servir a generalizacao para outros contextos, ainda que analogos.

Nao obstante isso, a expectativa ¢ de que os achados possam servir como uma das
bases para discussdao das condi¢des de trabalho docente e os niveis de comprometimento, com
atencdo a possiveis consequéncias da alteragdo nos niveis deste, tanto para o docente, quanto
para o ensino em sua globalidade. Isso porque, o estudo desses construtos mostra o quao
perene vem sendo a problemdtica em torno do comprometimento com a carreira € as
condicdes de trabalho bem como as implicagdes de um e outro.

Em razdo disso e tendo por base estudos como o de Cortez et al. (2017, p. 118) uma
vez que o comprometimento com a carreira ainda ndo aparece como um dos fendmenos mais
estudados, esta tematica possui capacidade de ser mais explorada, principalmente com outros
grupos docentes heterogéneos ou ndo, em niveis municipais e de outros estados e regioes do
estado a fim de dar suporte para comparar dados.

Como sugestao futura para estudos, o entrincheiramento com a carreira entre docentes
de educacdo basica pode ser investigado em cotejo com a resiliéncia em niveis mais baixos,
em relacdo as demeais dimensdes do CC, identificada no presente estudo.

Por fim, esse estudo ndo cogitou esgotar a temdatica, e sim contribuir para o aumento
no conhecimento do tema e estimulo a pesquisas futuras que possam acrescentar enfoques e

pesquisar grupos ainda ndo analisados.
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4 ARTIGO 2

RELACAO ENTRE COMPROMETIMENTO COM A CARREIRA E OCORRENCIA
DE TRANSTORNOS MENTAIS COMUNS EM DOCENTES DA EDUCACAO
BASICA: SAUDE PSIQUICA EM XEQUE

RELATIONSHIP BETWEEN CAREER COMMITMENT AND THE OCCURRENCE
OF COMMON MENTAL DISORDERS AMONG TEACHERS OF BASIC
EDUCATION: PSYCHIC HEALTH IN CHECK

Klaique Andreia Araujo

Resumo

Neste estudo objetivou-se analisar a relacdo entre comprometimento na carreira € ocorréncia
de transtornos mentais comuns entre docentes da educagdo basica de escolas estaduais
situadas na regido Sul de Minas Gerais. Realizou-se um estudo quantitativo relativo a
populacdo participante do estudo, constituida por 790 docentes da educagdo bésica atuantes
em 19 escolas estaduais do Sul de Minas Gerais. O levantamento quantitativo consistiu na
aplicacao da Escala de Comprometimento com a Carreira ¢ do Questionario de Saude Geral
junto a uma amostra ndo probabilistica por acessibilidade de 452 sujeitos. Apds coleta e
tratamento dos dados, os resultados obtidos sugerem que quanto mais comprometido com a
carreira sentir-se o docente, menor a propensdao a ser acometido por TMC, fornecendo
elementos solidos para o desenvolvimento de estudos correlatos e estimulo a medidas com

vistas a melhoria das condi¢Oes de trabalho do docente da rede estadual mineira.

Palavras-chave: comprometimento com a carreira; transtornos mentais comuns; docentes

educacao basica.
Abstract
This study aimed to analyze the relationship between career impairment and the occurrence of

common mental disorders among teachers of basic education in state schools located in the

southern region of Minas Gerais. A quantitative study was carried out on the population
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participating in the study, consisting of 790 teachers of basic education working in 19 state
schools in the south of Minas Gerais. The quantitative survey consisted of the application of
the Career Commitment Scale and the General Health Questionnaire together with a
convenience sampling of 452 subjects. After data collection and treatment, the results
obtained suggest that the more committed to the career the teacher feels, the lower the
propensity to be affected by common mental disorders, providing solid elements for the
development of related studies and stimulus to measures aimed at improving the working

conditions of teachers in the state of Minas Gerais.

Keywords: Commitment to Career; common mental disorders; basic education teachers.

1 INTRODUCAO

O comprometimento com a carreira (CC) pode ser entendido como comportamento de
um trabalhador em relagdo a profissao (BLAU, 1985), correspondendo também ao animo e
empenho da pessoa em relagdo a sua carreira (MAGALHAES, 2013). Para Herachwati ¢
Rachma, (2018) o comprometimento com a carreira corresponde ao nivel da motivacao de
uma pessoa para continuar na carreira escolhida, bem como aos comportamentos que indicam
superacdo de decepcdes, na busca de atingir os objetivos da carreira. Costa (2010, p. 190)
aponta ainda que “a intengdo de melhor desempenho e produtividade ¢ caracteristica de um
comprometimento com a carreira”.

Andrade, Fernandes e Bastos (2013), em pesquisa sobre o comprometimento com a
carreira de docentes, indicaram que o baixo comprometimento com a carreira deixa o
trabalhador predisposto a sofrer algum mal-estar psiquico, isto €, a ocorréncia de transtornos
mentais, em diferentes niveis. Dada essa inferéncia, importa destacar que o sofrimento
psiquico € um construto que possui variadas gamas e enfoques, dentre os quais, os também
chamados disturbios psiquicos menores, atualmente € mais comumente nomeados transtornos
mentais comuns (TMC) cuja primeira definicdo ocorreu em 1992 por Goldberg e Husley
(LUDEMIR; MELO, 2002).

Os TMC compdem-se de um conjunto de sintomas e queixas ndo consideradas agravos
maiores pela medicina, como por exemplo, queixas somaticas, irritacdo, fadiga, insdnia ou
alteracdo no sono, dificuldade de concentracdo, depressdo e ansiedade dentre outros
(ZENKNER et al., 2020), que podem influenciar as atividades didrias, inclusive as atividades

laborais.
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Nesse aspecto, Gongalves et al. (2014) defendem que os TMC devem ter elevada
atengdo, assim como qualquer outro fator passivel de ocasionar doencas, dada a potencial
possibilidade de evolucao para transtornos mais gravosos. Este argumento fica reforcado ao
acessar dados do Ministério da Saude (BRASIL, 2021) que apontam no Brasil um salto de
43% do niimero de suicidios de 2010 a 2019. Isso porque, TMC normalmente podem preceder
algum transtorno mental grave, que por sua vez também pode anteceder a conduta de
individuos suicidas. Em médio prazo, pode se falar inclusive, em implicagcdes até mesmo para
o sistema previdenciario, ja que a continuidade e ou evolugdo dos TMC poderdo acarretar a
incapacidade laboral temporaria ou até mesmo a incapacidade permanente de trabalhadores
afetados.

Tendo em conta esse cendrio, a andlise da relacdo entre CC e TMC pode contribuir
para compreender em que medida se associam esses construtos. Tal ilagdo se sustenta ao
passo que existem estudos que apontaram a associagdo entre CC e satide mental, abordada a
partir do estudo de Kilimnik et al. (2012) que investigaram estresse, fatores de pressdo no
trabalho e comprometimento com a carreira de médicos, e de Oliveira e Bardagi (2010) que
analisaram estresse € comprometimento com a carreira de policiais militares. Nao obstante
essas abordagens da literatura, a relacao especifica entre CC e TMC segue como um assunto
pouco explorado. Em busca preliminar junto a algumas bases de dados, tais como BDTD,
Scielo, Redalyc, BVS, Google Scholar, Portal de Periodicos da CAPES e APA, realizadas até
abril/ 2021, ndo foram encontradas pesquisas cujos vieses possuissem, especificamente, a
perspectiva e abordagem aqui pretendidas, qual seja, o comprometimento com a carreira € sua
relacdo com a saude psiquica entre docentes.

Por outro lado, a pesquisa de Pité e Aratijo (2017) abordou transtornos mentais, porém
o fez relacionando-o ao comprometimento organizacional e verificando que a presenga desse
ultimo se associava a melhores niveis de saude mental: “Comprometimento Organizacional ¢,
preditor significativo de melhor Saide Mental (menos depressdo e ansiedade), e igualmente
de menor indices de Burnout (maior eficacia profissional, menos cinismo e menos exaustao”
(PITE; ARAUJO, 2017, p. 195). Considerando que esse estudo observou a existéncia de
relagdo entre comprometimento organizacional e prevaléncia de transtornos mentais entre
trabalhadores, reforca a pertinéncia de se analisar a relagdao entre CC e TMC.

Além disso, o aumento dos casos de transtornos mentais comuns junto a populacdo se
constitui como uma realidade, como destacam as pesquisas nas tltimas décadas (ARAGAO et
al., 2018; QUADROS et al., 2020; GONCALVES et al, 2014; SOUZA JUNIOR et al.,

2021), importando a investigacdo das ocupacdes com maior prevaléncia desse tipo de
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transtorno. Neste sentido, a pesquisa de Coledam et al. (2022) constatou 30% de prevaléncia
de TMC entre 26 categorias de trabalhadores brasileiros, figurando na quinta posicao a
categoria docente. A pesquisa de Carlotto e Camara (2015) identificou prevaléncia de TMC
em professores brasileiros do ensino primario, a razdo de 29,7%, assim como diversas outras
pesquisas em perspectiva analoga, como as de Gasparini, Barreto e Assungdo (2006) relativo a
docentes da educacdo basica publica, a de Moraes, Silveira e Laat (2020) relativo aos
docentes da educagdo infantil € Neme e Limongi (2019) relativo a professores universitarios.
Cabe apontar ainda que o estudo de Oliveira e Rowe (2022, p. 22), apontou que ha
“negligéncia quanto a politicas de atencdo a saide mental, tendo em vista que mesmo com um
indicativo de crescente diagnosticos dos TMC’s, hda um verdadeiro descompasso entre a
quantidade de casos, atingindo cerca de 14% da populacao geral”.

Levando em consideragdo esses dados, o aumento geral de casos e negligéncia do
Poder Publico, e atentando ainda que a prestacdo de servigos da categoria docente
corresponde a garantia fundamental e constitucional do direito universal a educagdo, esta atrai
a continua preocupacao da sociedade, isto €, no que tange a qualidade do servico educacional.
Desse modo, sopesando esses apontamentos, a selecdo do grupo de trabalhadores para o
presente estudo tem recorte para a classe docente estadual mineira da educagdo basica
publica.

Com este norteamento, o presente artigo objetiva analisar a relagdo entre
comprometimento com a carreira ¢ ocorréncia de TMC entre docentes da educagdo basica
publica, atuantes em escolas situadas na regido Sul de Minas Gerais. A pretensdo ¢ contribuir
para a discussdao em torno da relacdo entre CC e TMC desse grupo de docentes, e via de
consequéncia ampliar a tematica de politicas puablicas que contribuam tanto para o
comprometimento do poder publico para com esses profissionais, como a prevengdo de
ocorréncia de TMC empreendendo esfor¢os para reducao ou eliminacdo de riscos a saude
psiquica, proporcionando ambiente de trabalho digno, primado basico do Estado Brasileiro.
Esse quadro pode favorecer também, via de consequéncia, toda a sociedade, visto que
conforme analise de Assuncdo e Oliveira (2009, p. 350-351) “docente comprometido com sua
carreira pode ser crucial para se obter um ensino de qualidade”.

Isso posto, este artigo estd organizado por esta introdugdo, seguido do referencial
teorico que promove breve contextualizagdo acerca dos estudos sobre comprometimento com
a carreira e transtornos mentais comuns na atualidade. Entdo, sdo apontados os procedimentos
metodologicos utilizados na pesquisa, os resultados obtidos e suas interpretagdes, e, por fim,

sdo apresentadas as consideracdes finais.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 COMPROMETIMENTO COM A CARREIRA

Neste topico sdo apresentadas nogdes gerais sobre comprometimento com a carreira
(CC), seguidamente, nogdes sobre o quadro clinico atribuido na atualidade pela literatura
cientifica ao transtorno mental comum (TMC).

Conforme Bastos (1997) um individuo estar comprometido a algo retrata o sentimento
de estar vinculado e desejar continuar vinculado. No aspecto técnico € no campo da psicologia
organizacional e seus diversos enfoques, o comprometimento pode ser definido como, “uma
adesdao, um forte envolvimento do individuo com variados aspectos do ambiente do trabalho”
(BASTOS, 1995, p. 46). Este pesquisador aponta ainda que comprometimento € “um conceito
disposicional aberto”, isto ¢, ha uma infinidade de caracteristicas € ou comportamentos que
podem indicar que um trabalhador esta comprometido com alguma das dimensdes do
trabalho.

O estudo do comprometimento com a carreira esta inserido na dimensionalidade do
comprometimento com o trabalho, o qual tem sua andlise mensurada tanto pelo
comprometimento organizacional afetivo, quanto pelo comprometimento com a carreira
(BASTOS; BORGES-ANDRADE, 2002). Considerando o enfoque deste estudo, pertinente
apresentar a conceituacdo de comprometimento com a carreira. Blau (1985) o define como o
comportamento e agao de um individuo no que tange a profissao ou vocagao. Para Magalhaes
(2013, p. 309) “pode significar a motivagdo ¢ o engajamento do individuo para contribuir
socialmente através do papel de trabalhador”. De acordo com Andrade, Fernandes ¢ Bastos
(2013, p. 48), o CC revela quao o sujeito ¢ identificado em razdo da profissdo “ligando-se
afetivamente a um tipo de atividade”.

Herachwati e Rachma, (2018) definem comprometimento com a carreira como o nivel
da motivagdo de uma pessoa para continuar trabalhando na fun¢ao de carreira escolhida, que
estd sendo desempenhada no momento, isto ¢, o CC indica até que ponto a atividade de
trabalho se reflete no plano de vida de uma pessoa e o desejo desta em continuar trabalhando
na carreira escolhida. Os pesquisadores pontuam ainda que o comprometimento com a
carreira, como dimensdo subjetiva de uma carreira, ¢ um conceito afetivo que identifica uma
série de atribuigdes relacionadas em um determinado campo com os comportamentos de

superacao de decepgdes na tentativa de perseguir objetivos de carreira.
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Bastos (1997) aponta que o CC revela a gradacdo de investimento do individuo no
crescimento da carreira, o quanto se esforcard para estar atualizado e atender as pressdes
sociais pertinentes a realidade da profissdo que exerga. Oportuno registrar ainda que segundo
Hall (1971), o comprometimento com a carreira figura como uma das variaveis que estao
diretamente relacionadas ao crescimento na carreira, a forga da motivacdo de uma pessoa para
trabalhar em uma fungdo de carreira escolhida.

As primeiras analises sobre a perspectiva do comprometimento em relacdo a carreira
iniciaram-se ha poucas décadas. Lamas e Noronha (2014, p. 54) ao analisarem o progresso
dos estudos sobre a tematica referem que esta ganhou evidéncia com a publicacdo da teoria de
motivagdo profissional de London (1983), em sua obra Toward a theory of career motivation
em 1983 e as pesquisas de Blau (1985, 1988) que, considerando a teoria de London (1983),
foi capaz de instrumentalizar o conceito de CC.

Relativamente a teoria da motivagdo, London (1983) delineou os componentes da
motivagdo para a carreira, bem como propos relagdes entre eles. Os componentes consistiriam
em caracteristicas individuais organizadas em trés construtos: identificagdo com a carreira,
percepcao sobre a carreira e resiliéncia na carreira, os quais estariam atrelados com
caracteristicas situacionais correspondentes, bem como decisdes e comportamentos de
carreira.

As relagdes entre esses componentes sdo baseadas na racionalidade prospectiva e
retrospectiva, isto ¢, por racionalidade prospectiva compreende-se o processo pelo qual
decisdes e comportamentos relacionados a carreira dos individuos sao afetados pelo que esses
profissionais acreditam que acontecerd no futuro. Assim, a natureza da situacdo e as
caracteristicas individuais associadas a motivagdo para a carreira afetam as decisdes e os
comportamentos de carreira. Em relag@o a racionalidade retrospectiva, a aprendizagem social
e o processamento da informagao influenciam as caracteristicas individuais, sendo que a
importancia das diferentes caracteristicas individuais mudard com a desenvoltura dos
elementos correspondentes da situacdo e das decisdes e comportamentos de cada individuo
(LONDON, 1983).

Na andlise de Magalhdes (2013, p. 307), a teoria de London (1983) retro relatada “ja
apresentava uma conjugac¢ao de aspectos atitudinais e comportamentais do comprometimento.
Na verdade, sdo processos sobrepostos e de dificil distingdo empirica”. A abordagem
atitudinal do comprometimento caracteriza-se como identificagdo, envolvimento e
preferéncias do individuo, ou seja, como este percebe, por exemplo, sua relacio com a

organizacdo na qual exerce seu oficio. Ja na abordagem comportamental o enfoque estd na
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acdo do individuo que demonstre ou ndo, o comprometimento. Assim, na perspectiva
atitudinal, o enfoque envolve o sentimento e convic¢ao do trabalhador, e, consequentemente a
intencdo de como agir/ comportar-se a fim de atingir o comprometimento, concluindo que o
comportamento do trabalhador ¢ resultado da atitude. Na abordagem comportamental leva em
consideragdo que o individuo ¢ comprometido com agdes, € ao contrario da abordagem
atitudinal, as atitudes sdo causadas pelas condutas e agdes (MENEZES; BASTOS, 2010).

Verifica-se, pois, que o estudo sobre o CC recebe contribuigdes nas ultimas décadas e
h4 autores que destacam sua significancia diante das mudancas ocorridas no mundo do
trabalho, as quais se deram tanto do ponto de vista da competividade e instabilidade, como no
aumento da responsabilizacdo dos trabalhadores, impulsionadas por variadas questdes no
campo econdmico, tecnologico, dentre outras variaveis correlacionadas, (ROWE; BASTOS;
PINHO, 2011). Nesse sentido, cumpre refletir que tal significincia deve ser examinada com
cuidado, de modo a ndo favorecer um discurso que se aproprie da nocdo de CC como
justificativa para uma maior exigéncia em termos de envolvimento por parte dos
trabalhadores.

Quanto a tendéncia de maior responsabilizagdo, por exemplo, variadas ocupacdes
vivenciam esse novo contexto. Estudo de Bispo Junior (2010) mostram essa realidade junto a
fisioterapeutas. Estudo com docentes do ensino superior mostrou como as mudangas no
campo laboral se traduzem em crescentes imposigdes para que o trabalhador promova
“autogerenciamento do proprio desempenho, a partir de metas e objetivos que articulam
demandas organizacionais € necessidades ou expectativas pessoais” (ROWE; BASTOS;
PINHO, 2011, p. 977).

Tal aumento na responsabilizagdo dos docentes ¢ uma situagao também vivenciada no
contexto da educagdo basica, que devido as reformas educacionais dos anos 90 implicou em
“maior desregulamentacdo e no repasse de obrigagdes e responsabilidades do ambito central
para o local”, isto €, docentes ¢ demais trabalhadores de escolas devem atender tanto maiores
demandas de alunos, quanto ampliacdo de modelos a serem desempenhados. Todo este
movimento significou para os docentes maiores pressdes ao laborar desenvolvendo eficécias,
combinando produtividade e qualidade (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, p. 350-351).

Verifica-se que, conforme pontua Magalhdes (2013, p. 305), tais mudangas no campo
laboral refletem na alteragdo quanto a significagdo das carreiras para os trabalhadores, de
modo que “questdes sobre a defini¢do e a mensuracdo do vinculo do trabalhador com sua
carreira adquirem relevancia”. Ademais, indicam impactos sobre o bem-estar subjetivo,

conforme apontado em estudo de Andrade, Fernandes e Bastos (2013).
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Nessa senda, para a mensuragao do CC junto aos trabalhadores os estudos atuais tém
se pautado, em sua maioria, em levantamentos quantitativos, que fazem uso de questionarios
estruturados, (LAMAS, NORONHA, 2014), com prevaléncia do uso das escalas de Blau
(1985) e de Carson e Bedeian (1994).

A escala desenvolvida por Blau (1985), chamada Career Commitment Scale, esta
pautada em construto unifatorial, foi desenvolvida por meio de oito itens indicados para medir
0 comprometimento com a carreira em uma escala de cinco pontos em que a resposta 1
equivale a discordo totalmente e 5 concordo totalmente. Os itens foram elaborados
considerando conceitos prévios de comprometimento profissional, comprometimento
ocupacional e orienta¢do de carreira; os mesmos itens foram somados linearmente para criar
uma pontuagao de escala.

Segundo entendimento de Lamas e Noronha (2014, p. 59) referida escala aparece
frequentemente em estudos em razao da “facilidade de aplicagdo, as varias adaptagdes que
foram realizadas para diferentes paises e populacdes, e, evidentemente, as boas qualidades
psicométricas”. Oportuno inferir, em paralelo a ilagao retro, que segundo os estudos de Lima
et al. (2015), a Career Commitment Scale ¢ mais aplicada aos primeiros estudos sobre o
comprometimento com a carreira, ou seja, nao tem sido muito usada na atualidade.

No que tange a escala proposta por Carson e Bedeian (1994), chamada Career
Commitment Measure (CCM) traduzida como Escala de Comprometimento com a Carreira
(ECC), ¢ embasada numa perspectiva multifatorial, abordando trés componentes: identidade,
planejamento e resiliéncia. A identidade com a carreira pode ser compreendida como o
estabelecimento de uma estreita associagdo emocional com a carreira. Enquanto que o
planejamento de carreira situa-se numa esfera de determinagcdo das necessidades de
desenvolvimento e estabelecimento de metas para a carreira. E por fim, a ultima, resiliéncia
na carreia implica na resisténcia da mudanga de carreira diante da adversidade (CARSON;
BEDEIAN, 1994). A referida escada tem sua base no modelo de London (1983) e ¢
constituida por 12 itens (MAGALHAES, 2013).

Carson e Bedeian (1994) concluiram que os coeficientes alfa para as trés dimensdes
variaram de 0,79 a 0,85, ou seja, alta confiabilidade. Cabe pontuar que a evidéncia de
validade psicométrica foi testada em relagdo a populacdo brasileira por Magalhdes (2013) e

encontrou indices adequados de confiabilidade para a amostra.

Os indices de consisténcia interna (alfas de Crombach) obtidos para a escala total e
para os escores parciais de cada dimensdo de comprometimento foram os seguintes:
0,83 (ECC), 0,77 (ID — identidade de carreira), 0,75 (PL — planejamento de carreira)
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e 0,72 (RE — resiliéncia). Foi verificada a contribui¢do de cada item para a precisdo
de sua dimensdo. Os resultados obtidos mostraram que todos os itens contribuem
para aumentar a precisdo da sua respectiva dimensio (MAGALHAES, 2013, p.
312).

Nesse mesmo estudo, Magalhdes (2013) avaliou que a mensuragdo que envolve
comportamentos relacionados ao trabalho, inclusive o CC, podem estar vivendo redugdo
progressiva de sua validade, ao ponderar as mudangas no mundo do trabalho atual. Assim, ele
conclui que a ECC de Carson e Bedeian (1994) €, na atualidade, a medida que mais atende a
conceituagdo de CC, recomendando seu uso em estudos nessa perspectiva.

Assim, o uso da escala retro referenciada direciona a uma qualidade na mensuragdo do
CC, o que ¢ significativo para compreensdao do CC, considerando o contexto atual de
mudancas nas relagdes laborais (MAGALHAES, 2013), mormente o fazendo associado a
outros construtos, como o bem-estar do trabalhador, satude psiquica e fisica, etc.

Nessa logica, aponto estudos de Andrade, Fernandes e Bastos, (2013) que investigou
CC e o bem-estar subjetivo de professores do ensino superior, com constatacdo da existéncia
de correlacdo positiva e significativa entre o CC e o bem-estar subjetivo dos referidos
profissionais, ratificando, segundo os pesquisadores, constatagdes da literatura internacional.

A pesquisa de Jue e Hee Ha (2017) sobre a relacao entre CC, identidade profissional e
bem-estar subjetivo, relativo a dois grupos de estudantes, demonstrou que o bem-estar
subjetivo apresentou correlagdo significativa com identidade profissional € comprometimento
com a carreira, € que o processo de desenvolvimento de carreira se torna mais eficaz a medida
que o bem-estar psicologico aumenta.

Destaco ainda o estudo de Oliveira e Bardagi (2009) sobre o estresse ¢
comprometimento com a carreira em policiais militares que concluiu pela auséncia de
correlagdo entre estresse, problema de saude mental, € comprometimento com a carreira. Nao
obstante o resultado encontrado, esses pesquisadores ponderaram que em outras profissdes o
comprometimento com o trabalho teria uma relagao inversamente proporcional ao nivel de
estresse, por estarem inseridos em outros contextos. Nessa mesma linha, cito o artigo de
Kilimnik et al. (2012) que analisou estresse, fatores de pressdao e CC de médicos, e, concluiu
pela existéncia de CC e propensdo ao estresse, mal-estar psiquico, associado ao alto grau de
pressdo decorrente do labor.

Assim sendo, com base nesses estudos que analisaram o grau de CC de forma
relacionada a construtos oriundos dos estudos sobre bem—estar e saide mental, variando entre

transtornos graves a leves e considerando que dentre as diferentes formas de mal-estar
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psiquico estdo os transtornos mentais comuns, importa trazer a base tedrica sobre transtornos
mentais comuns (TMC) que embasa este estudo. Na proxima secdo, sdo tecidas conceituagdes

teoricas sobre referido construto.

2.2 TRANSTORNOS MENTAIS COMUNS

Antes de adentrar a classificagdo de TMC ¢ pertinente trazer uma sucinta abordagem
da categorizacdo de saude do ponto de vista majoritdrio da literatura mundial e
contemporanea. Segundo a ciéncia, de uma forma geral, perdurou entendimento até meados
do século XX de que o individuo saudavel era aquele que nao apresentasse nenhuma doenga
oriunda predominantemente de fatores biologicos, estabelecendo, assim, rara relagdo com
causas psicologicas e sociais. Por definicdo da Organizacdo Mundial de Satide (OMS) em
1948, essa visdo foi ampliada e incorporada pouco a pouco a literatura cientifica (BARBOSA;
BORGES, 2011).

Conforme pontuam Barbosa e Borges (2011) o conceito de satde proposto pela OMS
em 1948 equivalente a simultaneidade de bem-estar fisico, psiquico e social no individuo,
afastou a ideia de auséncia de doencgas ¢ aceitavel, a julgar pela complexidade de construcao
do referido conceito. As referidas pesquisadoras salientam, no entanto, em que pese o
inequivoco avanco do construto, este permanece ainda aberto, j4 que ¢ o resultado de
sucessivas contribuigdes sociais e historicas de cada periodo e local.

Verifica-se, pois, que a conceituacdo de saide mental passa a ser incorporado a
literatura cientifica apds a abertura do conceito relativo a saude, na sua generalidade.
Oportuno, pois, trazer alguns apontamentos sobre a satide mental conforme vem sendo
apreendida. De acordo com a OMS (2002), a compreensdo da saude mental e o
funcionamento da mente fundamenta o entendimento de como se desenvolvem transtornos
mentais € comportamentais.

Segundo relatorio mundial da saide com enfoque na satide mental, traduzido para o
portugués em 2002, a saude mental possui abordagens diferenciadas em cada cultura, ndo
havendo consenso sobre sua definicdo, no entanto, ha concordancia de que a saide mental ndo
se limita a inexisténcia de perturbacdes mentais, além de ser imprescindivel ao bem-estar do
individuo (OMS, 2002).

Dado o vasto e complexo alcance, o entendimento sobre a saide mental recebe
contribui¢des interdisciplinares, trazendo evidéncias de que o funcionamento da mente ocorre

por meio “fisiologico e esta indissociavelmente ligado ao funcionamento fisico e social e aos
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ganhos em saude” (OMS, 2002, p. 32).

Necessario ainda pontuar que a saude mental estd relacionada diretamente a
capacidade de exercicio do proprio trabalho, isto ¢é, as atividades inerentes a profissdo ou
ocupac¢ao do individuo. Valido, pois, destacar algumas legislagdes internacionais e nacionais
que visam garantir a inviolabilidade e ou manuten¢ao da saude fisica e mental dos individuos,
inclusive no ambito laboral.

O Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e¢ Culturais de 1966,
incorporado ao direito brasileiro em 1992, por meio do Decreto n° 591, defende dentre outras
garantias o “direito de toda pessoa de desfrutar o mais elevado nivel possivel de saude fisica e
mental” (BRASIL, 1992), situacdo que concerne tanto a vida privada, quanto laboral de cada
individuo.

Ainda, no ambito internacional, a Convengdo n. 155 de 1981 da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) que trata da saude e seguranga dos trabalhadores e deu
grande passo no reconhecimento de fatores psiquicos inibidores de higidez no desempenho de
atividades laborais. Na referida Convengdo reconheceu-se que a saude do trabalhador nao se
limita a ndo identificagdo ou inexisténcia de doengas ja catalogadas, abrangendo “‘elementos
fisicos e mentais que afetam a satde e estdo diretamente relacionados com a seguranga ¢ a
higiene no trabalho”, isto ¢, a salubridade no local de trabalho passou a contemplar quaisquer
elementos que possam comprometer o ambiente laboral saudavel, seja de ordem fisica ou
mental. Além disso, em fungdo dos termos da mencionada Convengdo, as nagdes signatarias
da mesma comprometeram-se em proteger a saude fisica e psiquica dos trabalhadores no
exercicio do seu labor (OIT, 1981), elemento teorico que deu origem a desdobramentos
praticos (politicas publicas) nas décadas seguintes.

Em ambito regional cabe destacar a Declaragdo Sociolaboral do Mercado Comum do
Sul (MERCOSUL) do ano de 2015, aplicavel aos paises do bloco, dentre eles o Brasil, os
quais ficaram comprometidos a executar, dentre outras melhorias e garantias das condi¢des de
trabalho, a protecdo da satde fisica e psiquica de trabalhadores (DECLARACAO, 2015).

J& no dmbito nacional a saude, de forma geral, ocupa papel central nos direitos e
garantias dos cidaddos na esfera constitucional, inclusive no contexto da prestacdo laboral,
visto que ¢ garantido o direito a “reducgdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas
de saude, higiene e seguranca” (BRASIL, 1988), do que, € possivel inferir que referido direito
configura obrigagdo do Estado Brasileiro, assim como todo e qualquer empregador em
territorio nacional, o que ¢ corroborado pela andlise de Brun, Monteiro e Abs (2021): a

organizacao do trabalho ¢ preditora de esgotamento emocional e transtornos mentais.
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A Lei Federal n°® 8.080/90 em seu artigo 3° confere sentido amplo a protecdo da saude
ao mencionar que esta possui “determinantes e condicionantes, entre outros, a alimentacao, a
moradia, o saneamento basico, o meio ambiente, o trabalho, a renda, a educac¢do, a atividade
fisica, o transporte, o lazer ¢ o acesso aos bens e servigos essenciais” (BRASIL, 1990).
Seguidamente, em seu paragrafo Unico, acrescenta que também se referem a saiude as agdes
que “se destinam a garantir as pessoas ¢ a coletividade condi¢des de bem-estar fisico, mental
e social”. A inclusdo do termo bem-estar mental implica que no ato de elaboragdo da lei, o
legislador tinha o intuito de abranger a saude mental quando da elaboracdo de politicas
publicas em satde em tempo futuro.

Em 2002 foi acrescentado a Lei 8.080, apontamento envolvendo a ampliagdo de
cuidados com a satde, incluindo os transtornos psicolégicos em todos os seus niveis: “na
modalidade de assisténcia de atendimento e internacdo domiciliares incluem-se,
principalmente, os procedimentos médicos, de enfermagem, fisioterapéuticos, psicoldgicos e
de assisténcia social, entre outros necessarios ao cuidado integral dos pacientes em seu
domicilio” (BRASIL, 2002), indicando mais um passo na significancia e cuidado com a saude
mental.

Assim, ¢ possivel inferir deste arcabouco juridico que a preocupacao na protegao da
saude mental tem avancado em nivel internacional e nacional, de modo que ¢ pertinente
apontar o entendimento sobre as perturbacdes mentais e comportamentais. Segundo a OMS,
perturbacdo mental ou comportamental ¢ identificada por sintomas variados, incluindo ideias,
emogdes, comportamentos e relacionamentos considerados fora do padrao de normalidade.
Pode-se citar como exemplo de ocorréncia de transtorno mental a depressao, esquizofrenia,
transtorno afetivo bipolar, dentre outros (ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2020).

Com esse aporte, oportuno explorar as inferéncias relativas ao conceito de transtorno
mental comum (TMC) ou transtorno mental menor, também denominado distirbio psiquico
menor (DPM). Conforme apontamentos de Borges e Argolo (2002), hd auséncia de consenso
sobre a exata denominagdao dos TMC, em consonancia ao diverso contexto de denominagdes
sobre os temas relativos a saude psiquica, brevemente delineados. Seguindo a nocdo de saude,
os TMC sdo encarados “sob uma Otica de que a saude ndo significaria apenas a auséncia da
doenca mental enquanto disturbio grave”, bem como “indicam alguma afec¢ao da estrutura de
vida psiquica do trabalhador, portanto, inter-relagdes com sua vida social” (BORGES;
ARGOLO, 2002, p. 18).

Cavalheiri et al., (2021) identifica TMC como transtorno de menor gravidade dentre

os distarbios psiquidtricos, 0os quais estdo relacionados a sintomas como “perda de
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concentragdo, esquecimento, queixas somaticas e a fadiga, estando este associado as
caracteristicas do ambiente de trabalho” (CAVALHEIRI et al., 2021, p. 2). Na analise de
Ludermir e Melo (2002), além dos sintomas citados, o TMC pode estar relacionado ainda a
sintomas como insonia, irritabilidade e dificuldade de concentragdo. Para Gongalves et al.
(2014) TMC se refere a reunido de sofrimento emocional com vulnerabilidade, e ndo se
concentra exclusivamente em classificagdes categoricas como depressao e ansiedade.

Ainda sobre o0 TMC relacionam-se a “sintomas ansiosos e depressivos acompanhado
de queixas somaticas” (SOUZA et al., 2021 p. 44), e também por queixas somaticas, entende-
se por sintomas/queixas fisicos persistentes sem explicagdo do ponto de vista médico
(BOMBANA, 2006). Guirrado (2017) apontou que dentre os sintomas mais recorrentes com
os acometidos de TMC estdo as mudancas no sono, dores de cabega e estdmago, além de
irritabilidade, dando destaque as mulheres em idade economicamente ativa, isto &,
predominancia de TMC no referido grupo populacional.

Silva et al. (2020) analisam que de uma forma geral, todas as pessoas estdo propensas
a serem acometidas por doengas psiquicas em algum momento da vida, e que ha grupos e ou
fatores que acentuam esta propensao, tais como condi¢des socioecondmicas, de género e
condicdes laborais. Sobre os grupos e fatores que podem acentuar a ocorréncia de TMC
destaco que buscando compreender as causas e relagdes do TMC, pesquisas nacionais e
internacionais promovem analises com variados grupos e contextos. Essas pesquisas
investigam desde aspectos familiares, socioecondmicos, laborais dentre outras variaveis. Por
estarem mais alinhadas ao objeto da presente pesquisa, aponto seguidamente algumas das
pesquisas que investigam aspectos de TMC relacionando-os a aspectos laborais.

Em pesquisa sobre a prevaléncia de TMC em enfermeiros no Brasil, foi identificado
que as condi¢des de trabalho desses trabalhadores ndo sdo adequadas, em face de elevada
presenca de queixas indicadoras de TMC, sendo estabelecida relagdo entre ambos
(RODRIGUES et al., 2014). Estudo sobre um grupo de docentes brasileiros da educagao
infantil constatou que 31,76% dos profissionais indicaram a presengca de TMC (MORAES;
SILVEIRA; LAAT, 2020). Elevada prevaléncia de TMC foi constatada em professores de uma
rede municipal de ensino brasileiro, associada a diversas variaveis, dentre as quais, relativas
ao trabalho/ sua execugdo (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2006).

Neme e Limongi (2019) ao investigarem a prevaléncia de TMC em docentes do ensino
superior identificaram a ocorréncia em 29,6% desses profissionais, tendo ainda sido
constatado como um dos fatores de risco a intensa execugdo do trabalho e que esta varidvel

predispde ao esgotamento mental, via de consequéncia, ao desenvolvimento de transtornos
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mentais, além de outras patologias. O estudo de Bastos et al. (2017) constatou que durante o
periodo de 1 (um) ano 3% (trés por cento) da causa de afastamento de servidores de uma
universidade publica decorreu de TMC.

Coledam et al. (2022), em sua pesquisa identificaram 30% de prevaléncia de TMC
entre 26 categorias de trabalhadores, quantitativo considerado alto. Nesse mesmo estudo
foram identificados os profissionais que apresentaram maiores valores de TMC, com 0,40
(IC95%: 0,32-0,48) ocupando a quinta posi¢do, estd a categoria dos professores. Cabe
destacar ainda a pesquisa sobre professores brasileiros do ensino primdrio, que identificou
prevaléncia de TMC a razao de 29,7%, sendo que um dos fatores para tal foi a sobrecarga de
trabalho, baixo nivel de suporte social da organizacdo, dentre outros (CARLOTTO;
CAMARA, 2015).

As pesquisas retro citadas indicam nas mais variadas categorias, presenca frequente de
sintomas de TMC nos trabalhadores. No contexto da educagdo, especificamente no exercicio
da docéncia, as taxas de presenga de TMC acometem cerca de 30% dos profissionais e
conforme analisa Diehl e Marin (2016), indicam tormento mental, que embora ausente a
classificacdo diagnostica especifica, podem levar a incapacidade temporaria para o labor.
Nesse sentido, na analise de contextos de incidéncia de TMC Quadros et al. (2020)
ponderaram as consequéncias do ponto de vista material, diante da imediata consequéncia na
redugdo da produtividade assim como diminuicao na renda, deixando os individuos nessa
situagao em maior risco de vulnerabilidade socioeconomica.

Oportuno um paralelo dessa ilagdo com a andlise de Guirrado (2017) em similar
logica, focalizada nas relagdes laborais, ao destacar que a falta de diagnostico precoce afeta
negativamente também as organizagdes. Parreira et al. (2017) defendem diagnéstico precoce e
especifico de TMC, a fim de reduzir os impactos psicoldgicos e até mesmo fisicos nas pessoas
acometidas por ele, ou seja, tratar sintomas de TMC pode reduzir significativamente a
evolucdo para agravos maiores, no entanto, o tratamento s6 pode ocorrer apds a sua apuragao.

Cabe salientar que nas Ultimas décadas cresceram estudos investigando a saude mental
de forma relacionada a outros construtos, como o comprometimento organizacional e com a
carreira. Dentre estes, destaco o de Pité e Araujo (2017) que constataram que a presenga de
comprometimento organizacional implica em melhores niveis de saude mental, citando alguns
transtornos mentais como depressdo, ansiedade e burnout. Ja no estudo de Mark e Smith
(2012), constatou-se que a baixa resiliéncia (um dos elementos do comprometimento com a
carreira) estd associada com transtornos mentais como depressdo, ansiedade e insatisfagdo no

trabalho. A pesquisa de Kilimnik et al. (2012) tratou do estresse ocupacional relativo a
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médicos, considerando fatores de pressdo no trabalho € o comprometimento com a carreira.
Oliveira e Bardagi (2010) compararam os niveis de estresse € comprometimento na carreira
de policiais militares.

A apuragdo ou verificacdo de ocorréncia dos TMC esta em consonancia com a recente
literatura cientifica que aponta elevada prevaléncia de mal-estar psiquico, em trabalhadores de
diversas areas, relacionado aos TMC (COLEDAM et al., 2022; MORAES; SILVEIRA;
LAAT, 2020; NEME; LIMONGI, 2019). Adicionalmente cabe pontuar que nao foram
localizados estudos explorando a relacio CC e TMC até o més de abril do ano de 2021,
conforme resultado de busca em que foram utilizados os termos ‘“comprometimento com a
carreira” e “comprometimento com a carreira € transtornos mentais comuns”, 0s quais
também foram pesquisados no idioma inglés e espanhol nas bases de pesquisa BDTD, Scielo,
Redalyc, BVS, Google Scholar, Portal de Periddicos da CAPES e APA. Considerando essa
conjuntura, o estudo da relagdo entre CC e TMC tem sua operacionalizacdo explicitada na

metodologia, topico seguinte.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa possui abordagem descritiva quanto ao objetivo, visto que além de
descrever fatos e fendmenos da realidade de docentes da educagao basica estadual mineira,
pretende analisar a relagao entre duas variaveis (GIL, 2008), a saber, comprometimento com a
carreira (CC) e transtornos mentais comuns (TMC). Para tanto, conta com dados quantitativos
que foram colhidos segundo formulario e escalas de medida que possuem as evidéncias de
validade testadas.

Relativamente a populagao participante da analise, esta ¢ composta por 790 docentes
da educagdo basica, atuantes em 19 escolas estaduais situadas em dois municipios sul
mineiros, 0s quais ndo sdo revelados em observancia a exigéncia da Superintendéncia
Regional de Ensino de Minas Gerais para autoriza¢do da coleta de dados. O levantamento
quantitativo foi realizado junto a uma amostra ndo probabilistica por acessibilidade de 452
sujeitos, cujo critério de inclusdo se deu pelo tempo minimo de um ano de trabalho como
docente e aceitagao do TCLE.

Identificou-se que a maior parte dos docentes respondentes ¢ do sexo feminino
(73,85%), com idade entre 31 a 50 anos. No que tange ao tempo de servico como docente,
apesar de tratar-se de dado bastante variavel, a maioria possui entre 10 e 15 anos. Quanto ao

nivel de escolaridade, tem-se que a maior parte dos respondentes ¢ especialista latu sensu
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(55,2%), e 64,2% cursou algum tipo de Pds-Graduagdo. Sobre remuneragdo, 49,9% dos
respondentes auferem de um a trés salarios minimos nacionais, enquanto que 0,9% da amostra
aufere mais que nove salarios minimos, equivalendo em numero absoluto a 04 (quatro)
respondentes, dado que ¢ proporcional ao nimero de respondentes que cursaram doutorado
completo.

Relativamente ao tipo de vinculo empregaticio da amostra verifica-se predominancia
no vinculo efetivo e concursado com 62,9%, contra 36,4% de contratados (ou designados)
segundo a nomenclatura da lei estadual mineira, percentual consideravel da amostra.

Neste estudo foram utilizados trés instrumentos de coletas de dados, um relativo ao
comprometimento com a carreira, pela aplicacio da Escala Multidimensional de
Comprometimento com a Carreira (MAGALHAES, 2013), outro relativo a ocorréncia de
TMC, por meio do QSG-12 — Questionario de Saude Geral e por fim, um questionario de
dados sociodemograficos e laborais dos participantes como idade, género, dentre outros.

A Escala Multidimensional de Comprometimento com a Carreira (ECC) esta pautada
na escala de trés fatores de London (1983), composta por doze itens, os quais foram
desenvolvidos por Carson e Bedeian (1994), (MAGALHAES, 2013). Os doze itens abrangem
as trés dimensoes atribuidas ao CC: planejamento, identidade e resiliéncia, de modo que ha
quatro itens para cada uma delas. A ECC foi traduzida para o idioma portugués, conferida e
atestada a correspondéncia semantica e apresentou evidéncia de validade testada no Brasil por
Magalhaes (2005), cujo indice de consisténcia interna ¢ de 0,83 para a pesquisa com mais de
seiscentos trabalhadores (MAGALHAES, 2013).

No que tange aos dados para analise da ocorréncia de TMC, os mesmos foram
mensurados utilizando o QSG-12 — Questiondrio de Saude Geral, adaptado, avaliado e
apresentado no Brasil por Borges e Argolo (2002). Referido instrumento ¢ amplamente
utilizado em estudos envolvendo a satde psiquica, por ser capaz de detectar doengas
psiquiatricas mais brandas, adequando-se, pois, a situagdo em aprego, que busca medir a
ocorréncia de TMC (DAMASIO; MACHADO,; SILVA, 2011; GOUVEIA et al., 2012;).
Conforme ainda pontua Gouveia et al. (2012), aludido questionario ¢ ferramenta til com a
vantagem de ser de aplicavel facilmente.

Segundo vérios pesquisadores, como Damdsio, Machado e Silva (2011, p. 100)
inexiste concordancia entre a literatura cientifica sobre a estrutura fatorial a ser usada no
QSG-12 “sendo sugerido que a escala seja avaliada com base em estruturas unifatoriais ou
bifatoriais”. Nos estudos de Borges e Argolo (2002), esses pesquisadores concluiram que a

solucdo unifatorial ¢ mais indicada, sem afastar a solu¢do bifatorial, que apresentou
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viabilidade “os coeficientes Alfa de Cronbach estimados também fortalecem mais a solucao
unifatorial, porque o coeficiente para a totalidade dos itens ¢ de 0,88” (BORGES; ARGOLO
2002, p. 22).

Considerando que o coeficiente alfa de Cronbach ¢ um procedimento que constata a
confiabilidade e consisténcia interna de medidas, com valor minimo aceitavel alfa
correspondente a 0,70, (GASPAR, SHIMOYA, 2017), tem-se que a solucdo unifatorial
apresenta confiabilidade e consisténcia interna, assim, considerando esse apontamento, a
solu¢do a ser empregada neste estudo, em relacdo aos dados colhidos pelo QSG-12, foi a
unifatorial por também trabalhar a média, indicando um fator unico.

Relativamente ao questiondrio de dados, aplicado para identificacdo do perfil
sociodemografico e laboral da amostra, foi composto por indaga¢des distribuidas em 14 itens,
dos quais, 9 (nove) sdo objetivos e levantam informagdes relativas a idade, sexo, escolaridade,
dentre outros, sendo que os demais requerem respostas simples e objetivas, tal qual
exemplifica-se pelo item 8: “Tempo total de servigo como Docente”.

Importa esclarecer que o procedimento de coleta dos dados foi realizado no ambito do
projeto de pesquisa “Docentes e saude psiquica no trabalho: desvelando as fontes, os
moderadores e as reacdes ao estresse laboral em escolas publicas", coordenado pela
Professora Virginia Donizete de Carvalho, do qual participo como pesquisadora assistente. No
ambito do referido projeto, ha autorizagdo para utilizacdo de informagdes la obtidas em
desdobramentos de outros estudos, tal qual ocorre no presente trabalho. Oportuno apontar que
este estudo foi submetido ao Comité de Etica da UNIFAL, autorizado na data de 28/10/2021,
e registrado na Plataforma Brasil n® 49663221.2.0000.5142.

A coleta de dados referente aos trés questiondrios ocorreu no primeiro semestre do ano
de 2019, de forma presencial, nas escolas em que os docentes trabalhavam. Um total de 452
professores disponibilizaram-se a participar, porém, somente 437 questiondrios foram
respondidos completamente e, consequentemente, tratados e analisados. Essa amostra
representa 55,3% da populacdo e foi suficiente para analisar essa realidade em consonancia a
literatura.

No que tange a operacionalizagdo das informagdes atinentes a caracterizacdo do perfil
sociodemografico e laboral dos respondentes, a andlise ocorreu por meio de estatistica
descritiva, visto que tal técnica atende o escopo para os referidos dados, a partir do calculo de
média e desvio padrao, bem como andlises de frequéncia (DANCEY; REIDY, 2006), o que se
deu por meio do programa Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), versao 28.0.

A andlise dos demais dados se deu por meio de estatistica inferencial, envolvendo
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andlises de correlagdo e de regressdo linear multipla) relativamente & ECC e ao QSG-12. A
correlagdo ¢ explicada como “a medida do relacionamento linear entre variaveis” que ¢
medida por covariancia e coeficiente de correlagdo (FIELD, 2009, p. 125). De acordo com
Santos et al. (2020, p. 118) a analise de correlagdo “mensura e testa a associagdo linear entre
duas varidveis quantitativas”.

Segundo Field (2009) a identificacdo da associacdo de varidveis consiste em averiguar
se as mesmas podem variar concomitantemente, calculando assim, a covaridncia dessas
variaveis. Desse modo, “uma covariancia positiva indica que quando uma variavel se desvia
da média, a outra variavel se desvia na mesma dire¢do. [...] uma covariancia negativa indica
que, enquanto uma variavel se desvia da média, [...] a outra se desvia da média na direcao
oposta” (FIELD, 2009, p. 127), vale dizer, na covariancia negativa o aumento de um dado
implica necessariamente o declinio do outro. Por fim, Field (2009) pontua que quando a
covariancia passa a um conjunto padrao de elementos, tem-se o coeficiente de correlagdo,
além disso, ainda segundo esse pesquisador, em estudos como o presente o valor da
significancia deve estar situado em niveis menores que 0,05, implicando maior relevancia e
poder da analise.

Tomando a andlise da literatura, “a correlacdo pode ser uma ferramenta de pesquisa
bastante util, mas ela nada nos informa sobre o poder preditivo das varidveis.” (FIELD, 2009,
p. 156). Assim, a seguir alguns delineamentos sobre a regressao multipla foram tragcados.

Sobre a defini¢do da andlise de regressao tem-se que € representada por uma equagao
matematica (HENRIQUES, 2011) que tem o escopo de descobrir o efeito de varidveis em
outra (DANCEY; REIDY, 2006), no presente estudo, equivale a descobrir o efeito do CC e
suas trés dimensdes na ocorréncia dos TMC.

Assim, considerando que o objetivo aqui ¢ analisar a relagdo entre comprometimento
com a carreira e ocorréncia de TMC entre docentes da educagdo basica publica de escolas no
Sul de Minas Gerais, as trés dimensdes de CC (identidade, resiliéncia e planejamento)
figuram como varidveis independentes e a ocorréncia de TMC equivalem a varidvel
dependente/critério, haja vista que o que se busca ¢ compreender em que medida a ocorréncia

de TMC sofre a influencia dos niveis de CC da amostra.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo sdo apresentados os resultados atinentes a andlise da relagdo entre

comprometimento com a carreira e ocorréncia de TMC entre os pesquisados. Para a apuracdo
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foram utilizadas duas técnicas. A primeira técnica empregada foi a andlise de correlagdo,
visando a observar a magnitude da associagdo entre as varidveis, representadas pelas trés
dimensdes do comprometimento e pela ocorréncia de TMC. Verificou-se a existéncia de
relacionamento linear entre as mesmas, sendo a relagdo positiva entre as trés dimensdes do
CC e negativa entre estas e a ocorréncia de TMC.

O grau de relacionamento linear entre duas varidveis ¢ calculado por meio de
estatistica identificada como coeficiente de correlagdo, também conhecido como 7 que varia
de 0e-1ede0al, isto ¢, trata-se de teste paramétrico (DANCEY; REIDY, 2006). Nao
obstante existam varios tipos de coeficientes de correlagdo, para o presente trabalho somente
adotou-se por estratégia de estudo o » de Pearson. A tabela a seguir apresenta os resultados das
correlagdes obtidas, em que todas as variaveis se correlacionaram significativamente entre si
(p <0,001) tendo sido identificado coeficiente de correlagdo moderado, conforme
classificacio de Cohen (1988, 1992) entre a ocorréncia de TMC e os fatores de CC
identidade, planejamento e resiliéncia (= -0,338; r= -0,452; r= -0,470, p < 0,05,

respectivamente).

Tabela 1- Analise de correlagdo de Pearson entre Identidade, Planejamento, Resiliéncia e
ocorréncia de TMC.

TMC Resiliéncia Planejamento Identidade
T™C -
Resiliéncia - 0,47** -
Planejamento - 0,45%* 0,317 ;
Identidade - 0,34%* 0,26 0,54" -

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
Nota: * = p<0,05; ** =p<0,01.

O coeficiente de Pearson menos expressivo (r=- 0,338, p <0,01) foi percebido entre a
dimensdo identidade e ocorréncia de TMC, enquanto que o mais expressivo (r = - 0,470, p
<0,01) se deu entre a ocorréncia de TMC e a dimensao resiliéncia. Esses dados respondem a
expectativa da existéncia de relagdo inversa (negativa) entre comprometimento com a carreira
e TMC dos docentes da educagdo basica publica mineira, em consondncia com estudos
correlatos ao presente, que a despeito de ndo terem encarado exatamente a mesma relacao
aqui proposta, o fizeram sob a otica do bem-estar e CC, como ¢ o caso do estudo de Andrade,
Fernandes e Bastos (2013, p. 47) que identificou “correlacdo positiva e significativa entre

comprometimento e bem-estar subjetivo dos professores”.
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Em comparagdo aos dados retro apresentados, considerando a analise feita por
Andrade, Fernandes e Bastos (2013) no estudo sobre comprometimento com a carreira de um
grupo de docentes, de que o baixo comprometimento com a carreira predispde o trabalhador a
sofrer algum mal-estar psiquico, e considerando a pesquisa de Moraes, Silveira e Laat (2020)
que apontou a presenca de TMC em 31,76% de outro grupo de docentes, abre a possibilidade
de verificagdo de congruéncias ou divergéncias entre as variaveis ora em analise, ¢ confirma a
razao de se promover a analise de regressdao multipla, a fim de apurar a capacidade preditiva
das dimensdes de CC em relacao a ocorréncia de TMC.

Assim, posteriormente a andlise de correlacdo, foi realizada a andlise de regressdo
linear multipla (método inserir), a fim de observar o poder preditivo das trés dimensdes do
comprometimento com a carreira (identidade, planejamento e resiliéncia) em relacdo a
prevaléncia de TMC entre os docentes. A multicolinearidade ndo foi constatada, isto €, ndo se
apresentou uma incisiva correlacao entre dois ou mais previsores do modelo (FIELD, 2009),
considerando os baixos valores de VIF calculados pelo SPSS: VIF= 1,42; VIF = 1,47; VIF =
1,12.

Os resultados demonstraram haver uma capacidade explicativa significativa dos niveis
de comprometimento com a carreira (Rzajustado = 0,32, p < 0,001) no que concerne aos
referidos transtornos. A tabela 02 apresenta os coeficientes R, R2, Rzajustado e o valor B
padronizado. Conforme pode ser visto, a variavel que mais fortemente impactou a ocorréncia

de TMC foi a Resiliéncia (B = -0,36).

Tabela 2. Variaveis preditoras da ocorréncia de TMC

Coeficientes padronizados 3 para TMC

Dimensdo CC - Resiliéncia -0,36**

Dimensao CC - Planejamento -0,29%*

Dimensao CC — Identidade -0,09
R 0,57%*
R? 0,33%*
R? ajustado 0,32**

Fonte: dados da pesquisa (2022).
Nota: *:p<0,05; **:p<0,01.
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Os resultados referentes aos coeficientes f mostram, ainda, que apenas a resiliéncia e o
planejamento se mostraram preditores da ocorréncia de TMC, ao passo que a identidade nao
apresentou capacidade preditiva com relacdo aos mesmos. Sendo o poder preditivo moderado,
pode-se dizer que a resiliéncia e o planejamento influenciam moderada e negativamente a
ocorréncia de TMC.

Vale ressaltar, considerando que ndo foram encontrados outros estudos que tragassem a
relacdo entre CC e TMC, a pertinéncia de trazer a correspondéncia deste resultado com o
estudo de Pité e Aratjo (2017) que apontou o comprometimento organizacional como preditor
significativo de saude mental (menor indice de depressdo e ansiedade). Isto €, maiores niveis
de comprometimento afetivo e normativo associaram-se a melhor satde mental dos
pesquisados. Assim, o presente estudo, guarda alguma relacdo com a referida pesquisa, haja
vista a relagao observada entre variaveis de comprometimento com o trabalho e satide mental.

No que tange, especificamente, a contribuicdo preditiva do planejamento da carreira
(B=-0,29, p<0,01), deve considerar-se que este abrange necessariamente agdes positivas por
parte do trabalhador, isto ¢, exercicio cognitivo ponderado que visa estabelecer metas de
carreira de acordo com o discernimento sobre o contexto laboral, inclusive 6nus e bonus, a
fim de atingir concretamente as metas delineadas (MAGALHAES, 2013).

Assim, a forca preditiva da dimensao de Planejamento em relacdo a ocorréncia de
TMC, que se traduzem como transtornos psiquidtricos de menor gravidade, frequentemente
associados as caracteristicas do ambiente laboral (CAVALHEIRI, 2021), pode ser
compreendida pela perspectiva de que os respondentes que apresentaram menor frequéncia
em planejar a carreira tenderam a ser mais acometidos por TMC.

Nao obstante o planejamento situar-se com forca preditiva moderada, tal qual a
resiliéncia, esta ultima ¢ a dimensdo do CC que melhor explica a ocorréncia de TMC do grupo
em andlise (f = -0,36). Cabe salientar os estudos de Ribeiro ef al. (2011, p. 624), que teve
como um dos principais escopos realizar reflexdes acerca de “situacdes em que a resili€éncia
pode ser promotora de sautde mental, bem como acerca dos contextos que contribuem para o
processo de adoecimento do trabalhador buscando aventar possibilidades de atuacao do
profissional psicdlogo”. Esses autores pontuaram que o contexto laboral fornece condigdes
adversas e incertezas aos trabalhadores, estas acentuadas pelo mundo globalizado cada vez
mais exigente e competitivo, cuja gama de desafios demanda um trabalhador resiliente no
mundo atual. Prosseguem concluindo que em andlise especifica do profissional psicologo

sobre essa tematica demanda que o mesmo deve fazer a
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[...] a diferenciagdo entre resiliéncia e subserviéncia, de forma que a resiliéncia nao
seja compreendida como uma adaptagdo total dos individuos aos contextos da
organizacdo, como uma submissao a todos os fatores presentes nesta, sejam eles de
protecdo ou de risco, ja que, conforme exposto anteriormente, a resiliéncia é uma
atitude desempenhada pelo individuo ao lidar com contextos adversos sem sucumbir
a eles de forma a prejudicar sua saude fisica e psiquica. (RIBEIRO et al., 2011,
p.631).

Vale dizer, para os autores, a resiliéncia s6 pode ser encarada como tal, se ndo
prejudicar a saude fisica ou psiquica do trabalhador, de modo que ¢ possivel inferir pela
incompatibilidade entre um individuo resiliente e o prejuizo a sua satide em decorréncia do
exercicio da resiliéncia.

Na pesquisa de Vieira et al. (2022) sobre burnout e resiliéncia em profissionais da
enfermagem concluiram que a resiliéncia ”demonstrou ser um fator de protecao aos distirbios
psiquicos menores e ao desgaste emocional” (VIEIRA, 2022, p. 7) e que “houve correlagao
negativa entre a resiliéncia no trabalho e os disturbios psiquicos menores” (VIEIRA, 2022, p.
5), tal como se apresentam os resultados da presente pesquisa, em que o CC, principalmente
por meio da dimensdo da resiliéncia representa capacidade preditiva no aumento ou
diminuicao da ocorréncia de TMC.

Outro estudo que merece ser resgatado tangencia a discussdo sobre condigcdes de
trabalho e satide mental, ao abordar o indice de capacidade de trabalho de professores da rede
estadual alagoana, indica que a precarizacao das condi¢des de trabalho podem ser apontadas
como “origem de consequéncias negativas para a saude, o bem-estar, a qualidade de vida e a
produtividade dos professores” (FERRACCIU et al., 2015, p. 1.587). Assim, é possivel
refletir em que medida as adversidades enfrentadas pelos profissionais, com destaque para as
condic¢des precarias de trabalho, podem estar contribuindo para a reducao da resiliéncia, um
dos pilares do CC, o que tende a se mostrar ainda mais problematico tendo em vista ser este o
principal preditor da ocorréncia de TMC entre estes profissionais.

Continuando tal reflexdo e considerando que as condi¢des de emprego precarizadas da
amostra, em termos de baixos saldrios, j4 que a maior parte ndo aufere mais que trés salarios
minimos nacionais, além de consideravel numero de contratos precarios, pode influenciar a
queda nos niveis de CC, especialmente relativo a resiliéncia, seguido do planejamento, e, por
conseguinte, envolver o resultado da presente pesquisa, a qual identificou a relagdo de menor
percepcao de resiliéncia com o aumento de TMC da amostra. Assim, relativamente ao
presente estudo € possivel compreender que os resultados aqui apresentados indicam que
quanto mais resiliente com a carreira sentir-se o docente, menor a propensao a ser acometido

por TMC. Vale ponderar, entretanto, em que medida que as instituicdes publicas de ensino
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aqui estudadas estdo oferecendo a esses profissionais as condi¢des que contribuam para tal

comprometimento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo atingiu seu objetivo, haja vista que aplicou técnicas de andlise para
compreender se as dimensdes do comprometimento com a carreira influenciam a ocorréncia
de TMC. Os resultados calculados indicaram moderada relacdo causal entre o CC ¢ a
ocorréncia de TMC. Das dimensdes, a resiliéncia apresentou a maior influéncia preditiva.

Considerando que durante o desenvolvimento desta pesquisa ndo foram encontradas
pesquisas voltadas a analisar a relagdo entre comprometimento com a carreira a € a ocorréncia
de transtornos mentais comuns, em especial na educacdo bdsica publica estadual mineira,
acredita-se ser relevante fazer o confronto dos achados dessa pesquisa com a literatura
relacionada ao contexto do ensino basico, ja apresentados aqui.

Nesse sentido, o principal resultado segue na mesma direcdo dos achados das
pesquisas de Oliveira e Bardagi (2010), Andrade; Fernandes; Bastos, (2013), Pité e Araujo
(2017) que indicam que o baixo comprometimento com a carreira/ organizacional pode
predispor a maior adoecimento psiquico no trabalho.

Ademais disso segundo dados socioecondmicos verificou-se que mais da metade da
amostra (64,2%) cursaram pos-graduacdo latu ou strictu sensu. A renda familiar de quase
metade varia de 1 a 3 salarios minimos. O vinculo empregaticio ¢ composto por 36,4% de
contratados, contra 62,9% concursados ou efetivados, o que demonstra que o Estado
empregador sequer zela para que as contratagdes de docentes sigam o disposto na legislagao
nacional, ou seja, por meio de concurso publico, com nimeros cada vez maiores de
designados (AMORIM; SALEJ; BARREIROS, 2018).

Esses elementos comunicam precarizacdo das condigdes de emprego vivenciadas pelo
grupo profissional que compde a amostra, sendo crivel depreender, pois, que a dimensdo da
resiliéncia pode estar sendo influenciada por esse contexto, ja que a resiliéncia ¢ um fator
promotor de satde. Assim, se esta se encontra baixa, o trabalhador também estd mais
vulnerédvel, e, diante desse cenario precario resta dificultado que os docentes mantenham-se
resilientes na carreira, € consequentemente com ela comprometidos.

Nesse sentido, o resultado desse estudo pode interessar a sindicatos e entidades de
classe a fim de que essa situacdo seja objeto de pautas e andlises em conjunto com outros

estudos e dados. O engajamento dessas entidades pode impulsionar a ampliagdo das redes de
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apoio social e diminuir o risco de TMC conforme sugere o estudo de Fonseca, Guimaraes ¢
Vasconcelos (2008), a materializagdo dos melhoramentos das condi¢cdes de trabalho, e
consequentemente diminuicdo dos pontos de tensdo que podem contribuir no aumento do
comprometimento com a carreira.

Como sugestio para desenvolvimento futuro, decorrente desse estudo, aponta-se o fato
de que as dimensdes do comprometimento com a carreira sejam objeto central de pesquisa,
especialmente a dimensdo da identidade, considerando a rejei¢ao, no presente estudo quando
da analise de regressao multipla, desta dimensdo como variavel explicativa, isso porque, nao
ha indicadores nesse sentido.

Outra sugestdo ¢ para que, atentando-se a proposi¢ao de Cortez ef al. (2017, p. 118) no
ensaio bibliométrico sobre a literatura da saude docente, de que “os estudos nao avangam em
uma agenda que aprimore as politicas publicas e legislagdes™ ja que ““a literatura sobre o tema
se mantém, majoritariamente, apenas descrevendo os determinantes psicossociais da saude no
trabalho docente e apontando a existéncia de sofrimento e adoecimento no contexto de
atuacdo dos professores” € necessario frisar que nao obstante isso, 0 comprometimento com a
carreira nao figura como um dos fendmenos mais estudados, tampouco a situagao preditiva do
mesmo em relacdo aos transtornos mentais comuns, razao pela qual, esse viés possui gama
extensa de exploragao cientifica.

Isso porque, conforme afirmam Menezes, Aguiar e Bastos (2016) o comprometimento
organizacional figura dentre os mais pesquisados. Assim, tem-se que em razao do escopo da
presente pesquisa envolver varidveis pouco exploradas, este estudo contribui tanto para o seu
engajamento cientifico, como propicia estimulo para a discussao de politicas publicas visando
a saude docente, que possam tratar o TMC, a fim de evitar o desencadeamento de agravos
maiores, tanto a saude psiquica, quanto fisica do docente. Nesse passo, conforme Parreira et
al. (2017) o diagndstico precoce e especifico de TMC contribui na redu¢do de impactos
psicoldgicos e até mesmo fisicos, vale dizer, tratar o TMC contribui expressivamente para o
abrandamento dos sinais, sintomas e diagndsticos.

De outro norte, tem-se ainda que mirando especificamente o Governo Estadual
Mineiro, empregador da amostra deste estudo, que hd décadas precariza principalmente a
condi¢do do trabalhador ndo concursado (ante a evidente e notéria auséncia de concurso
publico), cumpra o minimo esperado de ente da federacdo, isto €, execute as leis estaduais,
federais, a Constituicdo Federal, assim como as decisdes judiciais emanadas em decorréncia
das reiteradas ilegalidades cometidas nesse sentido.

Por fim, cabe registrar que dentre as principais adversidades experimentadas durante o
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processo de pesquisa, destaca-se que a coleta de dados ocorreu no ano de 2019, antes do
inicio da pandemia da Covid-19. Assim sendo, todos os questionarios foram respondidos sem
a influéncia negativa dos impactos decorrentes da pandemia.

Ressalta-se, por fim, que esse estudo ndo cogitou esgotar a tematica, e sim contribuir
para o aumento no conhecimento do tema e estimulo a pesquisas futuras que possam

acrescentar enfoques ainda ndo explorados, como anteriormente mencionado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho analisou-se a relagdo entre comprometimento com a carreira ¢ saude
psiquica dos docentes da educagdo basica publica em municipios da regido Sul de Minas
Gerais, considerando as condi¢des de trabalho nas escolas da rede publica estadual. Como
objetivos especificos desta dissertagdo foram propostos: analisar o comprometimento com a
carreira dos docentes da rede estadual mineira, atentando para as condigdes de trabalho
contratuais juridicas, em escolas publicas de educagdo basica atuantes no Sul de Minas
Gerais, e; analisar a relacdo entre comprometimento na carreira € ocorréncia de TMC entre
docentes da educagdo basica publica de escolas no Sul de Minas Gerais.

A fim de contextualizar e trazer no¢des bibliograficas sobre a tematica de condicdes de
trabalho e sua aplicacdo no contexto de atuacdo do docente da educagdo basica que fornecem
auxilio na compreensdo do fendmeno investigado por ambos os objetivos especificos, o
capitulo dois aborda tal discussdo. Na sequéncia, o capitulo trés atende ao primeiro objetivo
especifico, qual seja, analise do comprometimento com a carreira dos docentes da rede
estadual mineira, atentando para as condi¢des de trabalho contratuais juridicas, em escolas
publicas de educacao basica atuantes no Sul de Minas Gerais.

Promovendo associagdo com os resultados do segundo artigo que utilizou estatistica
inferencial, andlise de correlacdo e regressao linear multipla relativamente a8 ECC e ao QSG-
12 foi obtido resultado que indicam que quanto mais comprometido com a carreira sentir-se o
docente, menor a propensao a ser acometido por TMC. Ainda relativamente ao primeiro
artigo, foi possivel depreender que as condigdes de trabalho contratuais e juridicas da amostra
se apresentam precarias, em termos de baixos salarios, pois a maior parte nao aufere mais que
trés salarios minimos nacionais, fatos que se mostram capazes de influenciar a queda nos
niveis de CC, especialmente relativo a resiliéncia, seguido do planejamento. Isso porque,
ainda segundo o resultado da pesquisa, hd relagdo de menor percep¢do de resiliéncia com o
aumento de TMC da amostra.

Ja no quarto capitulo, o segundo objetivo especifico foi atendido, isto ¢, a analise da
relagdo entre comprometimento na carreira e ocorréncia de TMC, uma vez que no referido
capitulo ¢ apresentado artigo que se dedica a cumpri-lo. Considerando que o primeiro artigo
promoveu andlise qualiquantitativa dos dados, isto €, respostas a ECC e as entrevistas
semiestruturadas, e por meio de triangulagdo metodolégica foi possivel concluir que os
docentes pesquisados sentem-se fortemente identificados com a carreira docente,

especialmente no que tange a dimensdo da identidade, que apresenta importancia e
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significancia pessoal aos respondentes, além de apego afetivo.

Cabe salientar que deste estudo emergiram temas socioecondmicos ¢ laborais que
permitiram promover reflexdes sobre a realidade da carreira docente na educagdo basica
publica, por meio das condigdes de trabalho contratuais, especialmente as relativas a
contratacdo, remuneracdo, plano de carreira e jornada de trabalho do grupo de docentes em
estudo.

Relativamente a forma de contratagdo, que basicamente na educacao publica estadual
mineira se d4 por meio de concurso publico de provas e titulos, ou, por meio de contratagao
precaria, nominalmente chamada designacgdo, verificou-se que para parcela consideravel esta
ultima modalidade de contratagdo implica incerteza da continuidade do contrato de trabalho,
dado este de especial relevancia considerando que foi constatado alto volume de contratacdes
sem concurso publico da amostra, o que também mostrou consonancia com os dados gerais
disponibilizados pela Secretaria Estadual de Educacao.

No que tange a remuneracao, evidenciou-se uma realidade j& conhecida da literatura,
que sao os baixos salarios. Enquanto o plano de carreira, apesar de nos ultimos anos venha
sofrendo algumas alteragdes a fim de atender as demandas da categoria, estas se mostram
ainda pouco efetivas, segundo a concepc¢ao dos proprios docentes. Por fim, a jornada de
trabalho demonstra que na pratica muitos docentes desdobram-se em cargos e funcdes a fim
de alcangarem maiores rendimentos, ou seja, hd uma relagdo diretamente proporcional entre
esta condi¢ao de trabalho e a condi¢cao de trabalho relativa a remuneracgao.

Ainda relativamente ao primeiro artigo, pondera-se que o estudo possuiu limitagdes,
pois a realizagdo das entrevistas semiestruturadas abrangeu somente uma das duas cidades
que participaram da coleta dos dados quantitativos. Outrossim, ¢ necessario destacar a
distancia temporal a coleta de dados quantitativos e qualitativos de aproximadamente dois
anos. Os questiondrios quantitativos foram respondidos sem a influéncia negativa dos
impactos decorrentes da pandemia da Covid-19, enquanto as entrevistas semiestruturadas
ocorreram durante o periodo pandémico. Deste modo, apesar dos resultados dos dados
qualitativos corroborarem em grande medida os dados quantitativos, o conjunto dos mesmos
nao pode servir a generalizagdo para outros contextos, ainda que andlogos.

Cumpre elucidar que as exposigdes sobre as limitacdes da pesquisa, contribui¢des
desta a sociedade, e possiveis sugestdes de propostas de aprimoramento para estudos futuros
foram expostos em cada um dos dois artigos. A sintese do presente trabalho pode servir a
repisar a imprescindivel necessidade de melhora efetiva das condigdes de trabalho da classe

docente, derivando desta, a promo¢do da saude dos mesmos. Por fim, cabe apontar que a
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organizacdo da dissertacdo e o cumprimento dos objetivos especificos por meio de dois
artigos forneceu maior ordenacdo e compreensdo dos dados e consequentemente melhor

aproveitamento exploratorio dos objetivos especificos.
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APENDICE A — Roteiro de questdes — entrevista semiestruturada

1) Fale um pouco sobre a carreira docente na educagdo basica publica estadual.

2) Por que vocé escolheu esta carreira?

3) Qual o significado pessoal dessa carreira para vocé?”

4) Em que medida vocé se sente identificado com essa carreira?

5) Vocé tem planos para o futuro em relacdo a sua carreira? Poderia falar sobre
1sso?

6) Vocé tem considerado as possibilidades para se desenvolver na sua carreira?

7) Quais os maiores desafios experimentados em sua carreira € como tem lidado
com eles?

8) Considerando as dificuldades enfrentadas vocé se sente disposto a continuar na

carreira?
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APENDICE B — Termo de consentimento livre e esclarecido

O pesquisador deve garantir as pessoas participantes o acesso aos resultados da pesquisa e
manté-los em arquivo fisico ou digital sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minino de
5 (cinco) anos apos o término da pesquisa (Art. 17 inciso VI e Art. 28 inciso 1V da Resolu¢do CNS
510/2016).

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE

-Participante da Pesquisa-

Dados de Identificaciao

Titulo da pesquisa: Comprometimento com a carreira, condi¢cdes de trabalho e saude
psiquica dos docentes da educacao basica na rede estadual da regido Sul de Minas Gerais
Pesquisador(a) responsavel: Virginia Donizete de Carvalho
Pesquisador(a) assistente: Klaique Andréia Araujo.
Patrocinador (se houver): nao ha.
Nome do participante:

Data de nascimento: CPF:

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario(a), do projeto de
pesquisa Comprometimento com a carreira, condi¢cdes de trabalho e saude psiquica dos
docentes da educacdo basica na rede estadual da regido Sul de Minas Gerais, de
responsabilidade do (a) pesquisador (a) Virginia Donizete de Carvalho e Klaique Andréia
Araujo. Leia cuidadosamente o que segue e me pergunte sobre qualquer davida que vocé
tiver. Apos ser esclarecido (a) sobre as informagdes a seguir, e no caso de aceitar fazer parte
do nosso estudo vocé terd a op¢do de imprimir uma via desse documento. Ou (vocé devera
informar seu endereco de e-mail pra receber uma via desse documento). Sua participacdo ndo
¢ obrigatoria, e, a qualquer momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa nao trard nenhum prejuizo em sua relagdo com o pesquisador(a) ou

com a instituicdo. Em caso de recusa vocé€ ndo sofrera nenhuma penalidade.

Ao ler os itens abaixo, vocé deve declarar se foi suficientemente esclarecido(a)
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sobre as etapas da pesquisa ao final desse documento.

1. Esta pesquisa tem por objetivo analisar a relagdo entre comprometimento com a
carreira e saude psiquica dos docentes da educagdo basica publica estadual num Municipio do
Sul de Minas Gerais, considerando as seguintes condigdes de trabalho: forma de ingresso,
jornada, descanso, remunera¢do, plano de carreira e cobrangas de metas. O estudo se justifica
a medida que constata-se numero de adoecimento psiquico progressivo de docentes € bem
como na precarizagdo das referidas condigdes de trabalho, de modo que o objetivo de
divulgacdo de estudos com esta temdtica estimule o alargamento da discussdo e
consequentemente a pesquisa da situagdo dos docentes da educagdo basica publica em outras
unidades da federagdo, além de instigar o comprometimento institucional do Poder Publico a
promover a elaboragdo e implementagdo de politicas publicas que se atente a saude psiquica
dos docentes da rede publica estadual mineira com a consequente manutencao ou recuperagao

do comprometimento no trabalho.

2. A sua participacdo nesta pesquisa consistird em conceder entrevista semiestruturada
a pesquisadora que se realizara preferencialmente pelo aplicativo de videoconferéncia
“Zoom”, “Google Meet” ou a funcionalidade de video chamada do “Whatsapp”. Caso vocé

nao possua dispostivo com camera, podera haver a entrevista por telefone.

3. Durante a execugdo da pesquisa poderao ocorrer riscos de desconforto com as
perguntas formuladas (aspectos que nao trazem alguma satisfacdo); pressao em relacdo a
resposta a ser formulada e esta expor a organizagdo ou lhe comprometer. Para tanto, vocé
deve saber que ndao havera qualquer possibilidade de sua identificagdo como respondente,
visto que nem mesmo o municipio onde estdo situadas as escolas sera divulgado, bem como a
Secretaria de Educagao ou escola também nao terdo acesso ao conteudo ou a identificacao dos
respondentes. Além disso, voc€ pode ndo compreender de forma integra alguma pergunta, ou

todas as perguntas, para tanto, voc€ tem acesso ao e-mail e telefone da pesquisadora para

contato a respeito de qualquer esclarecimento ou retratacdo que desejar fazer.

3.1 Além disso, ha riscos caracteristicos do ambiente virtual, considerando as
limitagdes das tecnologias utilizadas, tais como quedas, falhas, rupturas e instabilidades da
rede mundial de internet tanto sua, como do entrevistador. O risco se estende também as

limitagdes para assegurar total confidencialidade, considerando a possibilidade de ataques de
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cibercriminosos.
Para minimizar os riscos de ataques indesejados através da internet, a entrevistradora
conta com o microcomputador de trabalho formatado, pacote Antivirus ativo, Marca Avast.
Por fim, a entrevistadora compromete a ndo manter em qualquer registro sobre a
entrevista em plataforma virtual, ambiente compartilhado ou nuvem, ¢ fard o download dos
dados coletados para dispositivo eletronico local (pendrive ¢ HD externo), apagando todo e
qualquer registro de qualquer plataforma virtual, ambiente compartilhado ou nuvem a fim de

preservar o sigilo e protecdo de seus dados.

4. Ao participar desse trabalho vocé contribuird para a analise da relagdo entre
comprometimento com a carreira ¢ saude psiquica dos docentes da educagao basica publica

estadual em Municipio do Sul de Minas Gerais.

5. Sua participagdo neste projeto terd a duracao de 25 minutos a 50 minutos em média.

6. Vocé ndo terd nenhuma despesa por sua participacdo na pesquisa e deixara de
participar ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, € ndo

sofrera qualquer prejuizo.

7. Vocé foi informado e esta ciente de que nao ha nenhum valor econdmico, a receber
ou a pagar, por sua participagdo, no entanto, tera apenas que dispor de dispositivo eletronico,

preferencialmente com camera e com acesso a internet para participar da entrevista.

8. Serd assegurada a sua privacidade, ou seja, seu nome ou qualquer outro dado ou
elemento que possa, de qualquer forma, identificd-lo(a), serd mantido em sigilo. Caso vocé
deseje, podera ter livre acesso a todas as informacgdes e esclarecimentos adicionais sobre o
estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o que vocé queira saber antes, durante ¢ depois da

sua participagao.

9. Vocé foi informado(a) que os dados coletados serdo utilizados, unica e
exclusivamente, para fins desta pesquisa, e que os resultados da pesquisa, poderdo ser
publicados/divulgados através de trabalhos académicos ou artigos cientificos por profissionais

da area.
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AUTORIZO ( )/ NAO AUTORIZO ( ) acoleta de

imagens/fotografias/videos/som de voz para a presente pesquisa.

10. Vocé podera consultar o(a) pesquisador(a) Klaique Andréia Araujo, no seguinte
telefone (35 9.9132-2249 - funciona também como whatsapp) ou email
klaique@hotmail.com) e/ou o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de
Alfenas (CEP/UNIFAL-MG*), com endereco na Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700, Centro,
Alfenas-MG, Cep - 37130-000, Fone: (35) 3701 9153, no e-mail: comite.etica@unifal-
mg.edu.br sempre que entender necessario obter informacgdes ou esclarecimentos sobre o

projeto de pesquisa e sua participacao.

*O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Alfenas (CEP/UNIFAL-MG) é um
colegiado composto por membros de varias dareas do conhecimento cientifico da UNIFAL-MG e membros da
nossa comunidade, com o dever de defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e

dignidade e para contribuir no desenvolvimento cientifico dentro de padrées éticos.

o

Eu, , CPF n

, declaro ter sido informado (a) e concordo em participar, como

voluntario, do projeto de pesquisa acima descrito.

L )de( ) de (2021).

(Assinatura do pesquisador responsavel / pesquisador participante)


mailto:comite.etica@unifal-mg.edu.br
mailto:comite.etica@unifal-mg.edu.br
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ANEXO A - Escala de Comprometimento com a carreira — ECC
(MAGALHAES, 2013)

Os itens abaixo sdo frases que descrevem atitudes e comportamentos em relacdo a
carreira profissional. Gostariamos de saber qual € o seu grau de concordancia com cada uma
dessas frases. D¢ suas respostas assinalando nos parénteses que antecedem cada frase, aquele

namero (de 1 a 5) que melhor representa sua resposta.

1 = Discordo muito

2 =Discordo

3 =Naio concordo nem discordo
4 = Concordo

5 = Concordo muito

) Minha area de trabalho (minha carreira) € uma parte importante de quem eu sou.
) Minha area de trabalho (carreira) tem um grande significado pessoal para mim.
) Eu ndo me sinto emocionalmente apegado a esta area trabalho (a esta carreira).
) Eu estou fortemente identificado com a area de trabalho (carreira) que escolhi.
) Eu tenho uma estratégia para alcangar meus objetivos nesta area (nesta carreira).
) Eu criei um plano para meu desenvolvimento nesta area (nesta carreira).
) Eu tenho metas especificas para meu desenvolvimento nesta area (carreira).
) Eu ndo costumo pensar sobre o meu desenvolvimento pessoal nesta area (carreira).
() Os desgastes associados @ minha area de trabalho (a minha carreira) as vezes me
parecem grandes demais.
() Os problemas que eu encontro nesta area de trabalho (carreira) as vezes me fazem
questionar se os ganhos estdo sendo compensadores.
() Os problemas desta area (carreira) me fazem questionar se o fardo pessoal esta
valendo a pena.
() O desconforto associado & minha area de trabalho (carreira) as vezes me parece

muito grande.
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ANEXO B - Questionario de Saude Geral - QSG12
(BORGES; ARGOLO, 2002)

Gostariamos de saber se vocé tem tido algumas dificuldades e como tem estado sua satde
nas ultimas semanas. Por favor, responda a TODAS as perguntas deste questionario
simplesmente sublinhando as respostas que, em sua opinido, mais se aproximam ao que
sente ou tem sentido. Lembre que queremos conhecer os problemas recentes e atuais, nao
0s que ocorreram no passado.

ULTIMAMENTE
1- Vocé tem conseguido se concentrar bem naquilo que faz ?

0-Melhor que o de costume 1-Igual ao de costume 2-Menos que o de costume
3-Muito menos que o de costume

2- Voceé tem perdido o sono frequentemente por causa das suas preocupacoes ?
0-Nao, de modo algum 1-Nao mais que o de costume 2-Mais que o de costume

3-Muito mais que o de costume

3- Vocé tem sentido que esta desempenhando um papel util na vida ?
0-Mais ttil que o de costume 1-Igual ao de costume 2-Menos util que o de costume

3-Muito menos que o de costume

4- Vocé tem se sentido capaz de tomar decisoes ?
0-Mais que o de costume 1- Igual ao de costume 2-Menos que o de costume

3-Muito menos que o de costume

5- Vocé tem se sentido constantemente esgotado e sob tensio ?
0-Nao, de modo algum 1-Nao mais que o de costume 2-Mais que o de costume

3-Muito mais que o de costume

6- Vocé tem tido a sensacio de que nio pode superar suas dificuldades ?
0-Nao, de modo algum 1-Nao mais que o de costume 2-Mais que o de costume

3-Muito mais que o de costume

7- Vocé tem realizado com satisfacao suas atividades normais do dia-a-dia ?

0-Mais que o de costume 1- Igual ao de costume 2-Menos que o de costume



3-Muito menos que o de costume

8- Vocé tem sido capaz de enfrentar seus problemas adequadamente ?

0-Mais capaz que o de costume 1-Igual ao de costume

2-Menos capaz que o de costume

3-Muito menos capaz que o de costume

9- Vocé tem se sentido infeliz e deprimido ?
0-Nao, de modo algum 1-Nao mais que o de costume

3-Muito mais que o de costume

10- Vocé tem perdido a confian¢a em si mesmo ?
0-Nao, de modo algum 1-Nao mais que o de costume

3-Muito mais que o de costume

11- Vocé tem pensado que é uma pessoa inutil ?
0-Nao, de modo algum 1-Nao mais que o de costume

3-Muito mais que o de costume

2-Mais que o de costume

2-Mais que o de costume

2-Mais que o de costume

12- Vocé se sente razoavelmente feliz, considerando todas as circunstancias ?

0-Mais que o de costume 1- Igual ao de 2-Menos que o de costume

3-Muito menos que de costume o de costume

140
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ANEXO C - Ficha Sociodemografica aplicada na coleta de dados colhidos no projeto de
pesquisa intitulado “Docentes e saude psiquica no trabalho: desvelando as fontes, os

moderadores e as reacoes ao estresse laboral em escolas publicas”

1. Idade:

) Até 21 anos.

) De 22 a 30 anos.

) De 31 a 40 anos.

) De 41 a 50 anos.

) De 51 a 60 anos.

) Acima de 60 anos.

NN AN AN AN AN

2. Sexo:

() Masculino () Feminino

3. Estado Civil:

) Casado(a) () Solteiro(a)

) Divorciado(a)/Separado(a) () Divorciado(a) e vivendo com outra pessoa
) Vivendo com outra pessoa () Vivo(a)

~ A~ A~

4. Renda

) de 1 a 3 saldrios minimos
) de 3 a 5 saldrios minimos
) de 5 a 7 salarios minimos
)de 7 a 9 salarios minimos
) mais de 9 saldrios minimos

AN AN AN AN AN

n

. Nivel de escolaridade

) Ensino Médio

) Ensino superior (graduagao)
) Especializacao

) Mestrado

) Doutorado

AN AN AN AN AN

6. Estuda atualmente? Se sim, favor especificar o nome do curso e também a
modalidade (graduacio, mestrado, doutorado ou especializacio)

() Sim. Qual? ( ) Nao

7. Tempo de servico total, incluindo a atuacio em outras profissoes:

8. Tempo total de servico como Docente:
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9. Tempo de servico como Docente nessa escola:

10. Tipo de vinculo empregaticio nessa escola:

( ) Efetivo () Contratado ( )Outro
11. Niveis de ensino em que trabalha nessa escola (Caso atue em mais de um,
assinalar):

() Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano
() Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano
() Ensino Médio

12. Carga horaria total de trabalho por semana em sala de aula (incluindo todas
as escolas em que atua no momento):

13. Numero de escolas em que atua no momento (caso atue em mais de uma,
assinalar):

() Escola publica da rede estadual
() Escola publica da rede municipal
() Escola da rede privada de ensino

14. Niveis de ensino em que trabalha em outras escolas (Caso atue em mais de
um, assinalar):

() Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano
() Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano
() Ensino Médio

() Nao atuo em outras escolas
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