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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo geral compreender e analisar 0s mecanismos de
(re)significacdo da pratica pedagogica dos professores do ensino fundamental 11, da rede
municipal de ensino de Alfenas (MG), que participam de processos de formacdo continuada
dos professores. O texto fundamentou-se em referenciais tedricos, de acordo com os postulados
de Pimenta (2012); Benachio (2011) e Lima (2010); Tardif (2014); Formosinho e Aradjo
(2011); Libaneo (2004); Day (2001); Névoa (1999,2003, 2017); Garcia (1999); Imberndn
(2009, 2010 e 2011); Nazar (2016); Aradjo (2009); Freire (1996) e Demo (2009). A
metodologia € de carater construtivo-interpretativo, de cunho qualitativo-descritivo. A coleta
das informagdes foi dividida em duas etapas. A primeira consistiu na aplicacdo de um questionario
estruturado, com 22 professores. Desse grupo, foram validadas trés entrevistas semiestruturadas
para as inferéncias e as discussdes. Ao abordar a formagéo continuada de professores, em
sequéncia a formacdo inicial, acredita-se que seja uma necessidade que se apresenta pela prépria
atividade profissional, que vai aléem da participagdo em cursos, em capacitacbes, em
treinamentos, em palestras e em seminarios esporadicos. Foi possivel identificar que, tanto no
questionario quanto nas entrevistas, 0os programas e as atividades desenvolvidos de modo
continuo pelas escolas e pela SEME sdo modulos, além das atividades proporcionadas pelas
instituicOes parceiras. Por meio das entrevistas, percebemos que € possivel (re)significar as
praticas pedagogicas no ensino fundamental Il, mas também héa a necessidade de buscar outras
formacdes além das que sdo ofertadas pelas escolas, pela SEME ou por outros
orgdos/instituicdes. Findado este objeto de estudo, esperamos que a realizagdo desta pesquisa
possa contribuir com o cotidiano dos espacos formais da educacéo brasileira, para que se tenha
um novo olhar sobre a formacao continuada de professores e que esta seja capaz de promover
a melhoria do trabalho docente, de sua pratica pedagdgica, (re)significando-a e criando

condigdes favoraveis para que a transformagdo aconteca.

Palavras-chave: Formacdo continuada de professores; ensino; (re) significagdo das praticas

pedagdgicas.



ABSTRACT

The general objective of this research is understanding and analyzing the mechanisms of
(re)signification of pedagogical practice of Elementary School Il teachers, from the public
education network of Alfenas (MG), those who participate in processes of continuing teacher
training. The text was based on theoretical references, according to the postulates of Pimenta
(2012); Benachio (2011); Lima (2010); Tardif (2014); Formosinho and Araujo (2011); Libaneo
(2004); Day (2001); N6voa (1999, 2003 and 2017); Garcia (1999); Imbernén (2009, 2010 and
2011); Nazar (2016); Araujo (2009); Freire (1996) and Demo (2009). The data gathering was
divided into two stages, the first consisted of the application of a structured questionnaire, with
22 teachers. From this group, three semi-structured interviews were validated for inferences
and discussions. When approaching the continuing teacher training, following the initial one,
one believes that it is a need that is presented by professional activity itself, which goes beyond
participation in courses, qualifications, training, lectures and sporadic seminars. It was possible
to identify, both in the questionnaire and in the interviews, that the continuing training programs
and activities developed by the schools and SEME, are identified as modules, in addition to the
activities provided by the partner institutions. Through the interviews, we realized that it is
possible to (re)signify pedagogical practices in elementary school Il, plus there is also a need
to seek other training further those offered by schools, SEME or other agencies/institutions.
Concluding this object of study, we hope this research may contribute to the daily life of the
oficial spaces of Brazilian education, so there may be a new look at the continuing teacher-
training education and then be able to promote an improvement of teaching work and of its
pedagogical practice, (re)signifying it and creating favorable conditions for the transformation

to take place.

Keywords: Continuing Teacher Training; Teaching; Pedagogical practice (re)signifying.
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1 INTRODUCAO

Na histdria da educacéo escolar, o professor sempre ocupou um lugar de destaque em
funcdo de sua acdo, pois € considerado o protagonista no referido processo e,
consequentemente, de mudanca social, tendo em vista um discurso o qual afirma ser a educacéo
um elemento primordial de transformacao social. Por essa razdo, é primordial se ter consciéncia
do lugar e do papel que esse profissional representa no contexto histérico-social.

Em décadas passadas, a figura do professor era tida como “sagrada”. Ele era visto como
0 missionario, responsavel pela formacéo dos sujeitos, no que diz respeito ao conhecimento, ao
caréater e aos costumes adequados a sociedade. As familias atribuiam a ele total confianca, uma
vez que era na escola, por intermédio da acdo docente do professor, que seus filhos realizariam
mudangas e ascenderiam socialmente.

Sendo assim, seu papel era fundamental dentro da escola e se refletia em toda a
sociedade, pois ele era um agente ativo na formacéo de cidadao e tinha influéncia para orientar
e para motivar seus estudantes desde o primeiro contato com a escola, como reconhece N6voa
(1999, p. 18), ao afirmar que “os professores sdo os protagonistas no terreno da grande operagao
historica da escolarizacdo, assumindo a tarefa de promover o valor educagao”.

Como protagonista da escolarizacdo, o professor ocupa um amplo espaco na
organizacado do trabalho pedagdgico, sendo um mediador no processo de formag&o cultural que
se da no interior da escola. Sua presenca e fundamental na organizagéo das praticas pedagdgicas
e, consequentemente, na efetivacdo das propostas. E o mediador no processo de construgéo do
conhecimento que se materializa nas a¢c6es de ensino e de aprendizagem, de forma a garantir a
consisténcia das acdes pedagogicas e administrativas que atuam direta e indiretamente na vida
de cada pessoa.

Temos consciéncia de que o conhecimento significa um legado da humanidade, uma
forma de compreender determinada situacdo e o mundo, que se modifica de acordo com as
transformagBes pelas quais passa a sociedade. E com esse conhecimento que o professor
trabalha, pois essa profissdo requer, ainda, muito esfor¢o, preparo, pesquisa e tempo de
dedicacdo. O professor, como protagonista da propria profissionaliza¢do, conduz, acompanha
e compartilha tais conhecimentos. Sendo assim, contribui para o crescimento dos estudantes,
sendo cuidadoso com estes, aberto a sugestoes e, conhecedor da necessidade de cada educando,

estabelecendo uma parceria na qual ambos aprendem e crescem.
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Atualmente, com o avanco e com o acumulo da producdo cientifica no campo da
profissionalidade docente, o papel do professor continua por assumir especial relevancia, pois
¢ dele a responsabilidade ética de “dar vida” ao processo de ensino e de aprendizagem, no
momento de sua acdo profissional. Cada professor, especializado em uma é&rea de
conhecimento, tem a funcdo de mediar a construcéo do conhecimento por parte dos estudantes,
por intermédio de agBes pedagdgicas que tornem esse processo didatico, compreensivel,
flexivel, prazeroso e significativo. No entanto, para que isso se torne possivel em um
movimento crescente, espera-se que 0s professores invistam, cada vez mais, em processos de
formacdo continuada, uma vez que a profissdo docente € dindmica e exigente.

Acredita-se que a formacdo continuada de professores seja uma necessidade que se
apresenta pela propria atividade profissional, que vai além da participagdo em cursos, em
capacitacOes, em treinamentos, em palestras e em seminarios esporadicos. No entanto, a
complexidade do cotidiano escolar e da relagdo que se estabelece entre professores e estudantes
apresenta necessidades e demandas que, muitas vezes, essa modalidade de formacédo, ndo se
mostra suficiente.

A falta de alinhamento entre a teoria da formacéo inicial e a pratica do dia a dia na escola
é um problema que os cursos ndo ddo conta de resolver. O trabalho de formacao — tanto inicial
quanto continuada — é uma peca essencial para a qualidade das aprendizagens dos estudantes e
da profissionalidade do professor.

Entendemos que a formacéo continuada tem a funcdo de proporcionar ao professor a
atualizacdo com as mais recentes pesquisas sobre as didaticas das diversas areas, além de
reflexdo sobre a pratica. 1sso pode se dar no trabalho pedagdgico realizado na propria escola e
por meio de programas oferecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC), pelas secretarias
estaduais e municipais de Educacdo ou mesmo por parcerias com instituicbes de ensino
superior, quando houver no municipio, muito embora ndo seja uma realidade na maioria das
localidades.

Nesse sentido, a formagdo continuada pode ser entendida como um processo
permanente e constante de aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade dos professores
e tem muito a oferecer, porque ajuda o professor a melhorar cada vez mais suas praticas
pedagogicas e, com isso, apoiar os estudantes na construcdo de conhecimentos e ndo apenas no
acmulo de informacGes.

(Re) significar a acdo pedagogica resulta em reconhecer o processo pedagogico como
algo dindmico, em que ndo somente 0s contetdos, mas também as praticas pedagdgicas podem

ganhar um novo sentido e ser reinventadas, por meio da adequacdo, da contextualizacdo, da
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aplicabilidade, da significacdo e da linguagem clara e precisa, o que configura a docéncia como
uma atividade que pode estar em constante transformagao, em constante processo de “tornar-
se”.

Nesse processo de “tornar-se” professor, a criticidade ¢ um elemento importante, pois
n&o se pode trabalhar com a existéncia de um saber pronto, sendo indispensavel que o professor
esteja predisposto a aceitar a ideia de inacabamento. Essa ideia de inacabamento, de
inconclusdo, é prdpria da experiéncia vital.

De acordo com Flores (2012), apud Flores; Carvalho e Silva, (2016, p. 63), “a
construcdo da identidade profissional ¢ central no processo de ‘tornar-se’ professor, uma vez
que influi na forma como aprendemos e nos desenvolvemos profissionalmente”.

As préticas pedagogicas sdo praticas que se realizam para organizar, para potencializar
e para interpretar as intencionalidades educativas, voltadas a mediacdo de contetdos em que o
cotidiano escolar é o principal referencial, revelando a relacdo de compromisso do professor
para com seus estudantes e para com a educacao.

E sabido, entretanto, que o professor precisa estar instrumentalizado para o exercicio de
sua pratica pedagdgica, mas também é sabido que esta instrumentalizacdo se constréi pelas
trocas, pelos novos conhecimentos.

Ressaltamos, entretanto, que 0 sentido do termo
“instrumentalizado/instrumentaliza¢cdo” ndo é no sentido de o professor estar aparelhado e,
estando aparelhado, estara apto a ser professor, mas, sim, no sentido de os professores terem
condi¢bes minimas de trabalho, que possam contar com bons materiais didaticos, com boa
infraestrutura nas escolas, com valorizacdo de seu trabalho, entre tantos outros afins.
Entendemos, ainda, que, para o exercicio da docéncia, ndo basta 0 dominio técnico a ser
aplicado, mas também considerar o conhecimento cientifico, filoséfico, socioldgico, econdémico
e psicoldgico, para a formacdo docente.

Entendemos que esses conhecimentos, ndo podem ser desconsiderados da educacédo e
da formagé&o do professor, seja ela inicial ou continuada, mesmo diante do contexto que estamos
vivenciando de avancos e de retrocessos na educacdo, da educacdo infantil até a educacéo
superior.

Tal contexto infere-se aos avangos e retrocessos no campo da formacéao de professores,
0s quais séo resultados de uma série de fatores sociais, econdmicos, culturais e, principalmente,
politicos.

A titulo de exemplo, podemos citar como avango o aumento da carga horéria dos cursos
de licenciatura de 2800h (Resolucdo CNE/CP N° 2, de 19 de fevereiro de 2002) para 3200h e a
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duracdo de 3 para 4 anos dos cursos também representa um avanco (Resolugdo CNE/CP N° 2,
de 1° de julho de 2015).

O retrocesso é quanto ao Parecer CNE/CP n° 22/2019 (Parecer CNE/CES n° 22, de 07
de novembro de 2019) em que podemos citar a ruptura no conceito de docéncia, reduzindo o
ato de ensinar, negando todos os avancos decorrentes de muitos estudos, de muita luta em prol
da melhoria da formacdo de professores e da educacdo. Outrossim, tal Parecer reduz a formacéo
do curso de pedagogia a gestdo escolar.

Assim, quando 0 meio inquieta, depara-se com questdes que nao tém resposta e tem-se
0 anseio por obté-las e dividas vao surgindo. Refletir acerca das (re)significacdes nela possiveis
implica reconhecer que ha significados nela presentes que podem ser questionados e
reajustados, assumindo novos contornos.

A escolha pelo tema, titulo desta pesquisa, deve-se a minha histéria de vida pessoal e
profissional. Acredito que minha relacdo com a educacdo esteja bastante atrelada as
experiéncias que tive desde meus primeiros anos de idade.

Filha de uma dona de casa, de um pequeno produtor rural, aluna de escola publica desde
0 inicio da escolarizacdo e pertencente a zona rural, do municipio de Campo do Meio/MG,
estudei até a antiga 42 serie em um ambiente que me era muito familiar, bem como para meus
colegas de escola.

Tivemos duas professoras por quem todos os educandos e moradores daquele municipio
tinham muito respeito e admiracdo, pois a grande maioria deles aprenderam as primeiras letras
e a grafia de seu nome com estas professoras, D2 Célia e D2 Aparecida. Saudosas e estimadas
por todos, nos deixaram profundas marcas de professoras referéncia, por tamanha sabedoria e
apreco com seus alunos.

Na 52 série, hoje 6° ano do ensino fundamental 1l (EF 1I), tinhamos que percorrer, a pé,
quase 9 quilémetros diarios para estudarmos e, quando do Ensino Médio (EM), por ser
oferecido apenas no periodo noturno na cidade de Campo do Meio/MG e ndo contarmos com
transporte publico, tinhamos que pernoitar em casa de parentes para que pudéssemos completar
a Educacdo Basica (EB). Quanto aprendizado e histérias temos desse periodo que nos fez
crescer e amadurecer como seres humano em constante (re)construcgéo.

Particularmente, eu sempre tive dificuldades quanto ao aprendizado e, até mesmo pela
dificuldade de sair da zona rural para ir estudar na zona urbana, como muitos, reprovei algumas
vezes. Quando conclui o EM, logo me casei, me mudei para Alfenas (MG), adiei 0 sonho de

continuar estudando, tive meus trés filhos maravilhosos. Em 1998, participei de um processo
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de selecdo para trabalhar em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), sendo selecionada e
mantido o vinculo trabalhista até a atualidade.

Em 2004, decidi retornar aos estudos, prestando o processo seletivo para o curso de
Licenciatura em Pedagogia, no qual fui aprovada e iniciei em 2005.

Por meio de uma atividade avaliativa da disciplina de “Biologia Educacional e Saude”,
no primeiro periodo do curso de graduagdo em Pedagogia, o tema de nosso trabalho bimestral
tornou-se um projeto de extensao, no qual o denominamos “Projeto DST/AIDS”. A partir dele,
firmamos parceria com alunos do curso de Medicina, cuja orientadora era docente nos dois
cursos. Como extensionista, fui a coordenadora do projeto; apresentamos varios trabalhos;
proferimos palestras em escolas da EB e em empresas através da SIPAT (Semana Interna de
Prevencdo de Acidente no Trabalho); participamos de Feiras e tudo foi muito valido até a
conclusao do curso em 2007 quando me desliguei do projeto.

Em 2008, ingressei na primeira turma do curso de especializacdo em Pedagogia
Empresarial na mesma IES com a qual mantenho vinculo como colaboradora. Apos a concluséo
desse curso, me dediquei apenas ao trabalho e, em 2019, me inscrevi no processo seletivo do
Programa de Pds-graduacdo, Mestrado Académico, na UNIFAL/MG, no qual fui aprovada para
0 inicio em 2020.

Devo ressaltar o grande incentivo de minha colega de trabalho e lider do setor no qual
atuo desde 2001, na mesma IES em que ingressei em 1998, Profa. Sandra Remondi que, além
de uma profissional de eximia competéncia, mostrou-se uma grande amiga e encorajadora para
que eu fizesse o0 Mestrado, além de acreditar em meu potencial como profissional nas atividades
gue ainda hoje exercemos, de avaliacéo e de autoavaliacdo institucional.

Como as minhas primeiras referéncias de professoras marcaram grandemente o inicio
da minha escolarizagdo, cuja profissionalidade era fonte de inspiracdo; a experiéncia como
aluna na graduacdo, bem como as observacGes através de relatérios de avaliacdo institucional
que fazem parte de minha rotina de trabalho, acrescida com a minha inquietacdo em investigar
a (re)significacdo das préaticas pedagdgicas de professores dos anos finais do ensino
fundamental, da rede municipal de ensino de Alfenas (MG), que participam de processos de
formacdo continuada, nasceu do anseio a priori muito particular. Primeiro, em descobrir a
efetividade da formagéo continuada dos professores por perceber que esta tem sido abordada
em varios discursos oficiais para a discussao de questdes educacionais, visando a melhoria da
pratica pedagogica.

Segundo, embora eu ndo tenha a vivéncia de sala de aula e atue como secretéaria e

membro da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), tempo de dedicacdo exclusivo em uma IES
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privada, em minha graduacdo no curso de Pedagogia, a participacdo em estagio curricular
obrigatorio e no projeto de extensdo, fez surgir a inquietacdo em descobrir como os professores
(re)significam aquilo que constroem quando participam de processos de formacao continuada.

Embora a formacao continuada seja uma pratica que acompanha os professores em todos
0s niveis do ensino, foi preciso delimitar a fase do ensino devido a sua abrangéncia. Sendo
assim, optamos pelo EF II, pelo fato de existirem poucos estudos que tratam deste nivel de
ensino.

Outra motivacgdo do desenvolvimento desta pesquisal e o aprofundamento teérico sobre
0 tema, justifica-se, ainda, por questdes de ordem profissional, em fungdo do desejo de melhorar
o0 enquadramento funcional, de dominar a escrita cientifica e de me tornar uma pesquisadora,
pois, como afirmam Santos Filho e Gamboa (2007, p. 31) e Laville e Dionne (1999, p. 96), “os
pesquisadores sdo ao mesmo tempo sujeito e objeto de suas proprias pesquisas”, pois “o
pesquisador tem gosto por conhecer”.

Diante disso, a realizagdo desta pesquisa tornou-se importante para perceber como os
professores se apropriam daquilo que constroem nos processos de formacgéo continuada e quais
sdo seus reflexos para aprimorar a pratica pedagogica, tendo em vista a melhoria do ensino.

Esperamos que esta pesquisa possa responder aos nOSSOS anseios pessoais e
profissionais, bem como contribuir para os processos de planejamento, de definigdo e de
implementacao de politicas de formacéo continuada.

Pelo exposto, hé a necessidade e se torna relevante o desenvolvimento desta pesquisa,
para que as a¢des formativas possam realmente contribuir para as praticas pedagdgicas; para
uma educacdo publica de qualidade e para auxiliar os professores a estarem juntos, fortalecidos
e seguros para atuarem na escola, reinventando-a, redefinindo e (re)significando-a, em
simultaneo, pois quanto maior o preparo dos professores, maiores serdo as possibilidades de
atribuir um novo significado as praticas pedagdgicas.

Esclarecemos que o preparo dos professores a que nos referimos ndo € no sentido de
colocar todo o peso e responsabilidade sobre os seus ombros, e que, participando de processos
formativos, va resolver todos os problemas que enfrentam no dia a dia, pois é sabido que ha
uma série de outros condicionantes, tais como os de ordem econdmica, social, salarial, cultural,
regional, para que se consiga alcancar as metas e os resultados estabelecidos para dar conta do

curriculo escolar.

1 De acordo com Sacristan (2013), “pesquisa ¢ um esforgo por tornar melhores as coisas e fazer com que o
momento da mudanga ndo nos pegue de adormecidos”. SACRISTAN, José Gimeno. Saberes e incertezas sobre
o curriculo. Porto Alegre: Penso, 2013, p. 478.
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Sendo assim, a construcdo desta problematica de pesquisa partiu de uma revisdo de
literatura, que foi essencial para se iniciar o aprofundamento deste objeto de estudo. A partir
dela, buscamos nos familiarizar com alguns autores que discutem esta tematica que nos
dispusemos a pesquisar.

Por entender que é dentro da escola que o professor aprende, trabalhando, colocando em
pratica os conhecimentos, as habilidades, as atitudes apropriadas em situa¢fes concretas de seu
cotidiano, ao buscar contato com a producao cientifica existente, evidenciadas por meio dos
periodicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior (CAPES)? e
pela Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD)3, observamos que o tema
“Formagao Continuada de professores” ¢ vastamente explorado.

Encontradas as producfes existentes nesse campo da formacdo continuada de
professores, definimos refinar a busca das publicacbes dos programas de mestrado e de
doutorado, dos ultimos trés anos e selecionamos os autores Alfonsi (2018), Fortunato (2018) e
Brazier (2017), pois nos chamaram a atencdo por se mostrarem relevantes para dialogar com
este estudo.

A priori, as analises postuladas das producdes cientificas dos autores como Brazier
(2017), no primeiro momento, foi no sentido de ser uma das primeiras leituras de uma producéo
cientifica da Universidade na qual buscamos ingressar como pesquisadora, onde procuramos
identificar os elementos de uma dissertagdo de mestrado e como se da a escrita cientifica. No
segundo momento, para verificarmos se havia similaridade com o que buscamos verificar em
meu objeto de pesquisa.

Alfonsi (2018) foi outra pesquisa analisada, a qual contribuiu para verificar que os
processos formativos passam por uma légica das politicas publicas relacionadas a formacao, da
melhoria do trabalho docente e, consequentemente, promover a transformacdo do ensino e,
nessa perspectiva, “a educag¢ao nao pode parar de se transformar” (BRAZIER, 2017, p. 154).

A obra da autora supracitada, além de tratar a formacéo continuada de professores, 0s
sujeitos pesquisados foram professores do ensino fundamental 11, a qual tem certa similaridade

2 A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior (CAPES) é o 6érgdo criado pelo Ministério
da Educacdo, responsavel pelo reconhecimento e pela avaliagdo de cursos de pds-graduacdo stricto-sensu
(mestrado profissional, mestrado académico e doutorado) em dmbito nacional.

3 0 Ibict desenvolveu e coordena a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), que integra os
sistemas de informacdo de teses e dissertacfes existentes nas instituicbes de ensino e pesquisa do Brasil, e
também estimula o registro e a publicacéo de teses e de dissertagcdes em meio eletronico. A BDTD, em parceria
com as instituicdes brasileiras de ensino e pesquisa, possibilita que a comunidade brasileira de C&T publique e
difunda suas teses e dissertaces produzidas no Pais e no exterior, dando maior visibilidade a producéo cientifica
nacional.
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com o0 que nos propomos dissertar. Por sua vez, a autora Fortunato (2018) pesquisou a formacéo
continuada de professores da educacdo infantil (El), cuja contribuicdo foi no sentido de captar
os olhares das professoras sobre a formacdo continuada em perceber o refletido nas praticas
pedagdgicas.

Tendo em vista a complexidade da formagédo continuada de professores no contexto
educacional, buscamos também contato com os postulados tedricos de alguns autores
renomados para fundamentar esta pesquisa, pelo fato de muitos deles serem teodricos de base
que apresentam coeréncia com o objeto de estudo. Chegou-se a eles através de busca de autores
que discutissem a formacao continuada de professores, bem como pela indicacdo da orientadora
da pesquisa.

A priori, no referente a literatura nacional, foram escolhidos os trabalhos de Pimenta
(2012); Benachio (2011) e Lima (2010). Da literatura internacional, foram eleitos os trabalhos
de Tardif (2014); de No6voa (1999); de Garcia (1999) e de Imbernén (2009, 2010 e 2011).
Considerando a natureza e a grandeza do trabalho, contamos com o apoio de outros autores que
nos auxiliaram na explicitagédo das ideias defendidas.

As contribuicbes dos autores selecionados foram tecidas no decorrer do objeto de
pesquisa, com os quais podemos concordar ou ndo, ao confrontar e discutir com os resultados
das informacgdes coletadas com os professores dos anos finais do ensino fundamental, da rede
municipal de ensino de Alfenas (MG).

Ao ter chamado a atengdo desta pesquisadora e identificadas as contribuicdes das
producdes cientificas e das ideias dos postulados tedricos desses autores, no tocante a formagéo
continuada em sequéncia da formacao inicial, no sentido de melhorar e (re) significar as praticas
pedagdgicas, ao se aprofundar em tais leituras e observar que nas investigagdes das producdes
cientificas realizadas, notou-se que é recorrente a inquisi¢éo de alguns elementos principais dos
participantes, além das informacfes pessoais como idade e sexo, sdo também a carreira no
magistério, a jornada de trabalho, a existéncia/inexisténcia de formagdo continuada na escola
em que atuam, a trajetoria de sua formacéo continuada e o que eles gostariam de discutir/estudar
nos processos de sua formacéo continuada.

Diante disso, muitas inquietacdes foram se colocando e, & propor¢ao que avangavamos
em tais leituras, maiores eram os questionamentos: o que é feito a partir dessas investigacdes?
Qual o significado que os professores ddo ao ensino e a aprendizagem a partir da formacéo
continuada de que participam? Como a formacdo continuada contribui para suas praticas
didrias? O que os professores entendem por formagdo continuada? Como os professores

compreendem que os processos de formacdo continuada podem ou ndo gerar algum impacto
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em sua pratica pedagogica? Que impactos sdo esses? De que maneira 0s estudantes se
beneficiam dessa formagao?

Nesse contexto, o problema central que pretendemos responder com este estudo é:

Como séo (re)significadas as praticas pedagogicas de professores do ensino
fundamental 11, da rede municipal de ensino de Alfenas (MG), que

participam de processos de formacéo continuada*?

Espera-se que este estudo possa contribuir com o cotidiano dos espagos formais da
educacéo brasileira, para que se tenha um novo olhar sobre a formagéo continuada e que esta
seja capaz de criar condicdes favoraveis para que a transformacao aconteca.

A partir do exposto, fica claro como é indispensavel o desenvolvimento desta pesquisa,
por julgar que podera contribuir, de forma favoravel, para um processo de reflexdo sobre o
papel do professor em atribuir novos significados a sua pratica pedagogica.

Dessa maneira, tendo em vista que é imprescindivel que o professor transponha para a
sua pratica cotidiana os conhecimentos que constrdi quando participa de processos de formacao
continuada, parto da hipétese de que seria possivel um trabalho de formacdo continuada de
professores que fizesse sentido e que promovesse uma (re)significacdo da pratica pedagogica
aos professores do ensino fundamental 1. Nao acreditamos em qualquer formacao, mas, sim,
numa formacdo que parta da necessidade do contexto no qual o professor esta inserido, do
conhecimento que cada professor ja tenha acerca do assunto, que ele tenha voz na decisao de
escolha dos processos formativos; que os professores ndo apresentem dificuldades em
relacionar a formacdo continuada com sua pratica pedagdgica, que contem com condi¢do
estrutural em termos de recursos financeiros, humanos e fisicos para que a formacao continuada
aconteca e para que ofereca subsidios para a (re)significacdo da pratica pedagdgica, nos anos
finais do ensino fundamental.

Com base nessa hipotese, tragam-se 0s objetivos.

Partindo do pressuposto de que, “quem ensina aprende ao ensinar. E quem aprende
ensina ao aprender” (FREIRE, 1996, p.12), esta pesquisa tem por objetivo geral, compreender

e analisar os mecanismos de (re)significacdo da pratica pedagdgica dos professores do ensino

4 O destaque apresentado na questdo é de opgao desta autora, pois se trata da questdo que fundamenta toda a
pesquisa desenvolvida neste trabalho.
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fundamental 11, da rede municipal de ensino de Alfenas (MG), que participam de processos de
formacdo continuada dos professores, tendo em vista a melhoria do ensino.

Os objetivos especificos sao:

a) mapear e caracterizar as ofertas de formacgdo continuada a que os professores do

ensino fundamental 11, da rede municipal de ensino de Alfenas (MG), tém acesso;

b) tracar o perfil dos professores do ensino fundamental 11, da rede municipal de ensino

de Alfenas (MG), que participam de formacéo continuada;

c) conhecer a concepcdo dos professores sobre a formacdo continuada e sua

compreensdo para a préatica pedagogica;

d) perceber como os professores concebem para a sua pratica pedagdgica 0s

conhecimentos construidos nos processos de formagao continuada.

Assim, o presente estudo esta organizado em trés capitulos.

No capitulo I, apresento uma contextualizacdo da docéncia, da formacéo de professores,
das politicas educacionais e formativas, a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e a
(re)significacao do saber, tendo por base os autores Flores e Coutinho (2014); Flores, Carvalho
e Silva (2016); Day (2001); Pimenta (1996, 2006, 2012); Franco (2006); Formosinho; Machado
e Mesquita (2015); Formosinho e Aradjo (2014); Névoa (2017); Libaneo (2004); Oliveira
(2016); Mihl e Esquinsani (2004) entre outros, que trabalham essas questdes da
contextualizacdo da formacédo continuada, da identidade e da profissionalidade do professor,
sendo este um intelectual transformador e elemento-chave do processo educativo.

O percurso metodoldgico esta apresentado no capitulo 1l, onde descrevo os caminhos
metodoldgicos que me levaram a conhecer como os professores (re)significam aquilo que
constroem quando participam de processos de formagéo continuada de professores.

No capitulo 11, intitulado “resultados e discussao”, em que apresentamos primeiramente
as informacoes coletadas via questionario estruturado, onde buscamos trazer todos os elementos
das informacdes coletadas. Apos, trazemos as reflexdes e as inferéncias do processo de coleta
das informacBes via entrevista semiestruturada, de acordo com a analise construtivo-
interpretativa que nos revelou trés nucleos de significagdo: ‘“‘atualizacdo pedagdgica de
professores como atividade vital a sua profissionaliza¢ao”; “a voz e a vez dos professores” e “a
formacao continuada como processo de superacao das dificuldades”.

H4, ainda, além dos capitulos mencionados, uma parte dedicada as consideraces finais.
Nesse momento, buscamos uma retomada dos elementos que foram apresentados ao longo da
pesquisa-trabalho, visando a reiteracdo das concepg¢des conceituais assumidas ao longo do

estudo.
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2 CONTEXTUALIZANDO A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Neste capitulo, procuramos organizar um panorama sobre as concepg¢des da formacéo
continuada de professores, constituido por uma pluralidade de vozes, com variados enfoques,
que defendem aspectos diversos da profissdo, dos sentidos e dos significados, como podemos
observar nos estudos de Pimenta (2012); Benachio (2011); Lima (2010); Tardif (2014);
Formosinho e Araljo (2011); Libaneo (2004); Garcia (1999); Imbernén (2010 e 2011); Nazar
(2016); Araujo (2009) e Demo (2009), citando apenas alguns deles.

2.1 Compreendendo a docéncia e a formacéo continuada de professores

O docente® € aquele que ensina ou que desenvolve atividade profissional relacionada
com o ensino. A palavra docente provém do termo latim docens, que, por sua vez, deriva de
docére (“ensinar”). Na linguagem cotidiana, o termo docente geralmente ¢ usado enquanto
sinénimo de professor ou de mestre. O docente é a pessoa que ensina uma determinada ciéncia
ou arte.

Neste trabalho, definimos a docéncia como uma profissdo porque, como as outras,
apresenta uma base de conhecimentos capaz de descrever o que é preciso fazer para se obter
um ensino efetivo, com padrdes e com critérios definidos de uma pratica eficaz.

Definimos como ensino efetivo aquele exercido em espacos ou em instituicbes
educativas onde é compartilhada a sabedoria acumulada ao longo do tempo. Entretanto, mais
recentemente, a educacao a distancia ou remota vem ganhando espacgo na educacao. Por ndo se
tratar do foco deste estudo, ndo iremos profundar sobre essa modalidade de ensino.

Quanto a definicdo de uma prética eficaz, entendemos que sdo as praticas pedagogicas
adotadas pelos professores no dia a dia de suas aulas, para garantir que seus alunos cheguem ao
final do ano sabendo o conteudo esperado. Citando alguns exemplos, podemos destacar a
promogéo da colaboragdo dentro da escola e na sala de aula; a criagdo de mecanismos de
avaliagdo para entender por que os alunos aprendem determinado conteddo ou ndo, bem como
a reflexdo, pelo professor, sobre a sua experiéncia pessoal partilnada entre colegas, inclusive
uma reflexdo global sobre sua vida.

Quanto ao desenvolvimento profissional docente, Fontoura (2016) destaca que:

5 Disponivel em: <https://www.dicionarioetimologico.com.br/docente/> Acesso em 10 dez 2020


https://conceito.de/ensino
https://conceito.de/pessoa
https://conceito.de/arte
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o desenvolvimento profissional docente é entendido como um processo, que pode ser
individual e/ou coletivo, mas que preferencialmente se contextualiza no local de
trabalho docente — a escola, e que contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias, tanto formais como informais (FONTOURA, apud FLORES;
CARVALHO; SILVA, 2016, p. 144).

Entendido como um profissional que atua individual ou coletivamente, observamos que
a docéncia esta presente em todos os niveis de escolaridade, da educacdo basica a educacao
superior, podendo exercer seu trabalho no ensino publico ou em instituicfes privadas.

A palavra docente, enquanto substantivo, quer dizer professor, mestre, formador,
educador, lente. Enquanto adjetivo, docente se refere a qualquer coisa relativa a professor, como
corpo docente e avaliacdo docente. Por uma questao de padronizagdao da palavra “docente”,
neste trabalho, optamos pela nomenclatura “professor”.

Por formagdo, concordamos com Coimbra (2020, p. 623), quando destaca que “a
formacdo € compreendida como lugar de vida e morada do/a professor/a, em que sua existéncia
profissional seja, permanentemente, acompanhada por processos formativos, sejam eles de
inicio, meio ou fim da carreira”. Concordamos, ainda, quando essa educadora destaca que “a
docéncia ndo pode ser considerada missdo, vocacao ou qualquer outro termo que distancie da
profissionalizagdo”.

A mesma autora destacou em outra producéo que

a formagdo é atravessada por mudanga, a formacéo implica movimento permanente,

parte do caminho humano em busca de uma expectativa profissional, neste nosso caso,
o/a profissional professor/a (COIMBRA, 2020, p. 5).

Esses argumentos inferem-nos que a formacao do professor ndo se limita ao término da
graduacédo (formacéo inicial). Ela acompanha toda a trajetoria do professor, sendo necessario
atuar e refletir sobre a prética.

Constatamos que a atividade dos professores, nos dias atuais, vem sendo umas das
profissbes mais exigidas, com crescentes desafios e responsabilidades, em meio a falta de
remuneracao consideravel, ao aumento das responsabilidades impostas ao professorado, bem
como aos crescentes papéis sociais da escola, dentre outros fatores e aspectos determinantes na
situacéo atual do professor.

Diante disso, Tardif (2014) compreende que é necessario levar em conta a subjetividade

dos atores em atividade, isto €, a subjetividade dos proprios professores.

Ora, um professor de profissdo ndo é somente alguém que aplica conhecimentos
produzidos por outros, ndo é somente um agente determinado por mecanismos sociais:
€ um ator no sentido forte do termo, isto é, um sujeito que assume sua préatica a partir
dos significados que ele mesmo da, um sujeito que possui conhecimentos e um saber-
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fazer provenientes de sua propria atividade e a partir dos quais ele se estrutura e orienta
(TARDIF, 2014, p. 230).

A pandemia provocada pelo COVID-19% e a adogdo de medidas de distanciamento
social e de interrupgdo das aulas, por causa da emergéncia sanitaria, fez com que professores
trocassem o0s quadros e as carteiras escolares pelas telas de computadores e pelos aplicativos
digitais, fazendo com que continuassem se reinventando, pois a pandemia rompeu com a
normalidade no mundo todo, com a suspenséo das atividades educacionais presencialmente.

Essa pandemia se instaurou no pais em meados do més de marco de 2020, quando as
atividades tiveram que ser remodeladas e ainda estdo sofrendo profundas transformagdes
contingenciais, cujo fim Gltimo ndo sabemos quando termina nem as efetivas cicatrizes que
ficardo na sociedade.

Para o professor que atua como uma fonte de ciéncia para os estudantes, deixando que
estes possam saciar sua sede de sabedoria, esta sua propria condigdo de professor que se viu na
iminéncia de ter que trabalhar na modalidade on-line, de aprender algo que nunca foi
desenvolvido ao longo de sua vida, tendo que encarar a tecnologia em curto prazo e saber,
ainda, buscar seus alunos para as aulas remotas.

Outrossim, sdo apontados como maiores desafios no trabalho dos professores no periodo
de afastamento social, a dificuldade em lidar com as novas tecnologias, com computadores e
com equipamentos de filmagem ou com a auséncia deles, dificuldade de acesso a internet por
parte dos alunos e a falta do contato direto entre professores e alunos.

Nessa luta constante, ainda vemos que o0s professores convivem com 0 pouco
reconhecimento de seu valor profissional, recebendo baixos salarios, muitas vezes necessitam
ter dois ou trés empregos para conseguirem manter-se financeiramente. Nao obstante, com uma
carga de trabalho muito puxada, ao chegar em casa, tém ainda que lidar com a familia, com
filhos, com conjuges, e com as obrigacOes referentes a estes.

Sendo assim, entendemos que o cotidiano do professorado mudou e os professores tém
tentado se ressignificar. Assim esperamos e, ora estdo em local de destaque, ora estdo na luta e

na busca de conhecimentos, refinando saberes.

6 A COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, que apresenta um quadro clinico que
varia de infeccBes assintomaticas a quadros respiratorios graves. [...] Coronavirus é uma familia de virus que
causam infecgdes respiratorias. O novo agente do coronavirus foi descoberto em 31/12/19 ap6s casos registrados
na China. Provoca a doenca chamada de coronavirus (COVID-19). Disponivel em: <
https://coronavirus.saude.gov.br/sobre-a-doenca> Acesso em 12 jul 2020.



24

Tardif (2014) parece ter uma preocupacdo explicita em elucidar o que entende por

"saberes". Para esse educador,

A relagdo dos docentes com os saberes ndo se reduz a uma funcéo de transmissao dos
conhecimentos j& construidos. Sua pratica integra diferentes saberes, com os quais 0
corpo docente mantém diferentes relagdes. [...]. os professores se apoiam no saber
curricular, proveniente dos programas e dos manuais escolares; o saber disciplinar,
que constitui o conteldo das matérias ensinadas na escola, o saber da formacédo
profissional, adquirido por ocasido da formacdo inicial ou continuada; o saber
experiencial, oriundo da pratica da profisséo, e, enfim, o saber cultural herdado de sua
trajetdria de vida e de sua pertenga a uma cultura particular, que eles partilham em
maior ou menor grau com os alunos (TARDIF, 2014, p. 36 e 297).

De acordo com a elucidacdo do autor, entendemos que os professores possuem um saber
original, oriundo do préprio exercicio profissional e de sua experiéncia de vida, ou seja, matéria
de seu trabalho educativo e de sua qualificacdo profissional.

Entretanto, conforme Pretto (2002, p. 125), “enquanto ndo tivermos uma politica
educacional que considere o professor e a professora diferentes entre si e de todos, elementos-
chave de todo o processo, ndo adianta distribuir pardmetros, computadores, livros e
parabdlicas”. O autor pondera que

precisamos de professores bem pagos, com escolas equipadas e, principalmente,
conectadas, para, em rede, articulando-nos uns com 0s outros, montarmos uma
verdadeira cruzada de transformacdo educacional em nosso pais. Mas isso deve
ocorrer com a atualizagdo de projetos e com politicas que fortalecam os locais e as
regides, ndo com projetos elaborados por especialistas iluminados e distribuidos em

broadcasting para o conjunto de brasileiros que esta na escola e fora dela (PRETTO,
2002, p. 126).

Muitos romantizam a docéncia, percebendo o professor como um ser inovador e capaz
de fazer seu trabalho de forma a contemplar todas as necessidades e responsabilidades
depositadas em suas obrigacdes e deixam a seu cargo todas as responsabilidades da educacéo.

De acordo com Day (2001),

Os professores constituem o maior trunfo da escola. Estdo na interface entre
transmissao do conhecimento, das destrezas e dos valores. Todavia, 0s professores s6
poderdo realizar os objetivos educacionais se tiverem uma formacdo adequada e, ao
mesmo tempo, se forem capazes de garantir e melhorar o seu contributo profissional
através do empenhamento numa aprendizagem ao longo de toda a carreira, nesta
medida, torna-se fundamental promover o seu bem-estar e apoiar 0 Seu

desenvolvimento profissional se se quer melhorar os padrGes do ensino e da
aprendizagem e os resultados escolares dos alunos (DAY, 2001, p. 16).

Evidentemente, as condigdes de trabalho e o desenvolvimento profissional dos
professores dependem de suas vidas pessoais, profissionais, das politicas e dos contextos
escolares nos quais realizam sua atividade docente, bem como tempo de estudo, motivacao,

tempo de dedicacédo a formacédo continuada.
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Entendemos que a formacao continuada néo € responsavel por sanar todos os problemas
da educacdo. S6 a formagdo ndo basta, pois ela, por si s6, ndo € a resposta para a qualidade da
educacdo. O objetivo da formacdo continuada é estabelecer momentos de reflexdo entre os
professores, momentos de interacdo e de atualizacdo, em virtude das mudancas que ocorrem na
pratica pedagogica, além de buscar solugdes para essas mudancas.

No contexto atual, ndo se nega que os professores se encontram desmotivados e, em um
momento critico, de falta de material pedagdgico nas escolas, de estruturas precarias, de salarios
atrasados, estes sdo apenas alguns dos inameros problemas que fazem parte do cenario
educacional e tornam a formacdo continuada algo distante. Porém percebe-se que muitos
profissionais ainda buscam por essa formacéo para favorecer sua pratica pedagogica.

Sabe-se também que a aula se inicia muito antes mesmo de o professor entrar na sala de
aula e esta ndo termina assim que o professor sai da sala, perdura por muito e muito mais tempo
do que se possa imaginar, pois, as vezes, nem tudo o que € planejado acontece, nem tudo o que
se imagina se realiza. Muitas vezes, ao se deparar com a realidade em sala de aula, é necessario
criar estratégias diferentes de ensinar, de pesquisar, de criar e de fazer.

Sendo assim, o professor ndo se limita apenas a execucao de planejamentos elaborados
por terceiros. Ao contrario, tem essa categoria de ser e de exercer o trabalho de intelectual, pois
assume suas responsabilidades pedagogicas e politicas, atua como um intelectual critico,
autbnomo e criativo, que se preocupa em tornar o conhecimento mais significativo e
emancipador.

Entendemos que as condi¢Bes bésicas para o trabalho intelectual do professor é a
capacidade que ele tem de conduzir os processos pedagogicos para a formacdo de uma
consciéncia critica aquela que recebemos como heranca social de todos os periodos historicos,
homogeneizando a concepcdo de mundo caracterizada pelo senso comum, elevando o nivel
intelectual das massas, desenvolvendo uma concepcao de mundo que seja coerente, articulada
para que se torne hegemonica.

Que, no trabalho como intelectual, o professor possa construir suas aulas utilizando
conteudos curriculares para além dos ditos tradicionais, utilizando os conhecimentos
historicamente herdados pela humanidade a partir de uma reflexdo critica sobre tais contetidos,
entrelagando o conhecimento cientifico com o popular.

Mas afinal, o que é ser “professor”? Entendemos que 0 professor € um profissional
relacionado a educacdo, por isso, sempre estard preparando, planejando, se reinventando,
ministrando suas aulas e também atuando como um cidaddo, como um profissional humano.

De acordo com Menslin e Hobold (2014),
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O professor ¢ um profissional que se encontra mergulhado numa comunidade,
compartilhando saberes ja existentes e construindo novos saberes numa relacéo
interativa interpessoal e intrapessoal (MENSLIN; HOBOLD, 2014, p. 507).

Entendemos que o professor, como um profissional, necessita de fundamentacéo
politica e tedrica, além de estar refletindo, continuamente, sobre a propria pratica. Ser professor,
além de ensinar, é saber viver, conviver, respeitar o proximo e aprender com ele. E um
compromisso consigo mesmo. Sabemos, entretanto, que existem dificuldades e desafios
tortuosos, mas, a0 mesmo tempo, ainda ha varias razdes para valorizar esse profissional.

De acordo com Pimenta (1999, p. 18), a identidade do professor ¢ “um processo de
construcdo do sujeito historicamente situado”, ou seja, o espago € o que faz parte dele
contribuem para a significacdo do ‘eu’. Isso permite pensar que, em vez de seguir exemplos de
educacdo formal, deve-se olhar para a educacao atual, e, por meio dela, refletir sobre as praticas,
tendo em vista os objetivos educacionais emancipatorios e a nova geragdo de estudantes. Ser
professor é assumir-se como tal e no papel de formador de outros sujeitos.

Ciente da situagcdo de um pais como o Brasil com tantas situacGes de desigualdades, ser
professor, portanto, ndo se resume em aplicar as técnicas de ensino ao contetdo escolar, pois
ele € também um cidaddo, que, pelo menos teoricamente, prepara outros cidaddos, humanizando
os individuos para exercer sua cidadania.

Embora a formagdo continuada ndo seja o fim em si mesmo e, por si s, ndo consiga
resolver todos os dilemas da educacdo, tais como as dificuldades que o professor enfrenta no
dia a dia para a sua profissionalidade, sejam elas, sociais, culturais, econémicas, dentro ou fora
de sala de aula, ocorre que a formacdo continuada de professores ndo é algo novo, foi
institucionalizada no século passado, na maioria dos paises, mas ainda se constitui fonte de
debate para muitos educadores.

Sendo assim, a formacdo continuada de professores deve ser compreendida em sua
plenitude por meio de uma perspectiva historica que permita entender de que forma tém
ocorrido os desdobramentos dessa formacao ao longo do tempo, principalmente aqui no Brasil,

um assunto que discutiremos sucintamente no proximo tépico.
2.2 Formacéo de Professores na Educacdo Basica
A educacdo é um direito social de todos, assegurado pela Constituicdo Federal de 1988

e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), instituida pela Lei n® 9394, de
1996. A LDB sistematizou a educagdo do pais em niveis, etapas e modalidades educativas.
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A Secao I do Capitulo III da Constituicao de 1988, intitulada “Da Educacao”, define os
pontos mais cruciais da educagdo em relagdo aos sistemas de ensino, aos deveres do Estado,
aos recursos publicos destinados a area e aos seus objetivos, que de acordo com art. 205 sao:
0 “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho™.

Entre as definicbes mais importantes dessa secao, estdo os principios com base nos quais
0 ensino deve ser ministrado (art. 206) e as responsabilidades que o Estado deve exercer em
vista de assegurar a efetivacdo do seu compromisso com a educagéo (art. 208).

No que se refere a organizacdo em niveis, a LDB dividiu a educacdo em duas
competéncias de ensino: o Basico e o Superior. A educacdo basica esta entre os objetivos de
Educacdo para Todos da UNESCO?, que defende o acesso a educacdo obrigatoria e de boa
qualidade para todos. A Educacdo Basica (EB) é formada por trés grandes etapas: a Educacéo
Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

A Educagéo Infantil € a primeira etapa da educagéo basica, o inicio e o fundamento do
processo educacional. Atende criancas na faixa etéria de 0 a 5 anos e 11 meses. E uma etapa
escolar obrigatoria no pais para criancas de 4 anos, sendo facultativo o ingresso nos anos
anteriores.

A etapa do ensino fundamental é a mais longa da educagdo basica. Com nove anos de
duracdo, essa fase de escolarizacdo atende a estudantes entre 6 e 14 anos. Segundo a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB), essa etapa escolar “terd por objetivo a
formacao basica do cidadao”, mediante:

| — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do clculo;

Il — a compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

111 — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢do
de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social (BRASIL, 1996).

Ja o Ensino Médio, ¢ a etapa final da educacdo basica, com duracdo minima de trés anos
para estudantes de 15 a 17 anos. Além dos diferentes niveis e etapas da educacao escolar, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo também preconiza a Educacdo de Jovens e Adultos, a

Educacdo Indigena, a Educacao Profissional e Tecnologica e a Educacéo Especial.

" Declaraco originada da Conferéncia Mundial sobre Educaco para Todos, em 1990, em Jomtien, Tailandia,
convocada pela Unesco, Unicef, PNUD e Banco Mundial.


https://pt.unesco.org/fieldoffice/brasilia
https://www.sistemamaxi.com.br/raio-x-da-educacao-infantil/
https://www.sistemamaxi.com.br/ensino-fundamental-tudo-sobre-o-segmento/
https://www.somoseducacao.com.br/bncc-e-o-novo-ensino-medio/
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A LDB também determinou que os curriculos da educacéo infantil, fundamental e médio
tenham uma base nacional comum, porém, respeitando as diversidades de cada regido, dividiu
melhor as competéncias entre as esferas governamentais, pds fim a obrigatoriedade do
vestibular como unica forma de ingresso na universidade, trouxe as creches para o sistema
educacional, estimulou novas modalidades de ensino, como a educagéo a distancia e determinou
a elaboracdo de um novo Plano Nacional de Educagéo.

Quanto a atuacdo dos professores na educacdo basica, no Titulo 1V (dos profissionais
de educacgéo) da referida Lei (9.394/96), traz em seu Art. 62 e 62-A:

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal. (Redacéo dada pela
lei n® 13.415, de 2017)

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a formacdo inicial, a continuada e a capacitacdo dos
profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n° 12.056, de 2009).

§ 2° A formacédo continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério poderdo
utilizar recursos e tecnologias de educagdo a distancia. (Incluido pela Lei n° 12.056,
de 2009).

Art. 62-A. A formacdo dos profissionais a que se refere o inciso Il do art. 61 far-se-
& por meio de cursos de contetido técnico-pedagdgico, em nivel médio ou superior,
incluindo habilitacfes tecnoldgicas. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

Pardgrafo Gnico. Garantir-se-4 formacdo continuada para os profissionais a que se
refere o caput, no local de trabalho ou em institui¢des de educagdo basica e superior,
incluindo cursos de educacao profissional, cursos superiores de graduacéo plena ou
tecnoldgicos e de pds-graduacdo. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

E mister destacar, de acordo com essa referéncia, que é evidente a necessaria articulagio
entre Unido, Estados, Municipios e Instituicdes formadoras, para que se avance em prol de uma
politica comum para o desenvolvimento ndo s6 da formacéo inicial, mas também da formacéo
continuada de professores da educacdo basica.

Por conseguinte, no dia 26 de outubro de 2020, foi publicada, no Diario Oficial da Unié&o
(DOU), a Portaria n° 882, de 23 de outubro de 2020, homologando o Parecer CNE/CP n°
14/2020, do Conselho Pleno, do Conselho Nacional de Educacgéo, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Formacdo Continuada de Professores para a educacéo basica e
institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da educacéo
basica (BNC) - Formacao Continuada.

Ja no Capitulo I1, a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, que trata da
Politica de Formacg&do Continuada de Professores, traz em seu Art. 4°:

Art. 4°. A Formagdo Continuada de Professores da Educacéo Bésica é entendida como

componente essencial da sua profissionalizacdo, na condicdo de agentes formativos
de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus educandos nas trilhas da


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
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aprendizagem, para a constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho
da sua pratica social e da qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 2020, p. 2).

Com essa resolugéo, entendemos que a responsabilidade pela formacéo continuada de
professores € delegada as escolas, as redes escolares ou aos sistemas de ensino em parcerias
com outras institui¢des, inclusive em regime de cooperacgéo técnica e administrativa, bem como
via cursos e programas de pos-graduacao. A ideia seria a de formar, ao longo da vida (ndo se
mencionando a ideia de carreira), professores efetivos, a partir de cinco caracteristicas comuns
de formacao inspiradas em modelos de paises estrangeiros: “foco no Conhecimento Pedagogico
do Contetdo (CPC); uso de metodologias ativas de aprendizagem; trabalho colaborativo entre
pares; duracdo prolongada da formagdo e coeréncia sistémica” (Parecer CNE/CP n° 14/2020,
2020, p. 6).

Com base nesses argumentos, destacamos que o0 municipio de Alfenas (MG) é uma
cidade privilegiada, pois as escolas podem contar com parcerias das universidades de ensino
superior, sendo uma Universidade privada (UNIFENAS) e uma Universidade publica
(UNIFAL-MG) que promovem varias atividades e eventos via cursos e programa de extensao
universitaria, bem como cursos de pos-graduacédo lato e strictu sensu. Entretanto, essa ndo é
uma realidade na maioria dos municipios do pais.

Nota-se que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de
Professores da educacdo béasica e Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacgdo Continuada) sdo um documento norteador,
ao qual nem todos sdo favoraveis.

Consta na BNC - Formacao Continuada que:

A definigdo das Diretrizes Curriculares Nacionais e da Base Nacional Comum, para a
formacéo continuada de professores, se configura como eixo norteador para todas as
politicas e programas educacionais voltados ao efetivo aprimoramento e
fortalecimento da profissdo docente no pais. Pretende-se estabelecer 0 que se espera

do exercicio profissional do professor, ou seja, quais conhecimentos e saberes praticos
o integram (BRASIL, 2020, p.1).

Como um bom exemplo de resisténcia a Base, podemos citar a ANFOPE?® (Associacdo
Nacional pela Formacgdo dos Profissionais da Educacdo) que, juntamente de outras quinze
entidades, publicou um manifesto contra a desqualificacdo da formacdo de professores da
educacgdo basica e trouxe a luz algumas problematizacbes quanto ao Parecer CNE/CP n°
14/2020 que institui as DCNs para a Formagdo Continuada de Professores da Educacgdo Basica

8 Disponivel em: https://www.anped.org.br/news/manifesto-contra-desqualificacao-da-formacao-dos-professores-
da-educacao-basica. Acesso 20 fev 2022
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e a BNC para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacéo
Continuada).
Entre outros aspectos, o0 manifesto contra a desqualificacdo da formacao de professores
da Educacdo Baésica retrata que a BNC-Formacdo Continuada
Apresenta, de forma fragmentada, a formacdo inicial e continuada, tomando-a, de
forma equivocada como complementaridade e correcdo da formacdo inicial. Tal

formulagdo rompe com a perspectiva de organicidade e com a necessaria articulacéo
prevista na Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 (ANPED, 2020, p. 1).

Isto posto, entendemos que a nogao de formacgédo continuada ficou reduzida como outra
etapa do processo de formacéo de professores e ndo entendida como um continuum curricular.
Somos favoraveis a defesa da formacao e da valorizacao dos profissionais de Educacéo, pois a
formacgéo do professor ndo se encerra com o final do curso preparatdrio.

Aprendemos que a formagdo continuada, enquanto politica publica, é aquela que
assegura 0 bem comum de todos os envolvidos no processo, atendendo as suas necessidades.
Entretanto esta estd em xeque, uma vez que a formacao docente, defendida historicamente, vem
sendo descaracterizada, sobretudo com a Resolugdo CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de 2020,
que promulgou a BNC-formacdo, impactando negativamente a formacgdo continuada de
professores da educacgéo basica.

No tocante a organizagdo da educacdo nacional, em que a oferta da escolarizacéo se
efetiva por meio dos entes federados (Unido, estado e municipios), consta no Art. 205, da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988, p. 34):

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida

e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

Esse artigo deixa muito clara a abrangéncia de responsabilidade da educacéo para além
do professor, pois, como muito bem coloca o artigo supracitado, “a educagao ¢ direito de todos
e dever do Estado e da familia, com a colaboragdo da sociedade”. O direito de todos compreende
a educagdo para as criangas e para os jovens de 4 a 17 anos. Cumpre ao Estado, a familia e a
sociedade, contribuir para uma proficua educagéo e ndo depositar todas as responsabilidades a
cargo somente do professor.

A educacéo € um direito fundamental, social e basico e a escola é o segundo ambiente
socializador em que a crianca € inserida, onde o professor ajuda a construir novos
conhecimentos e a desenvolver interagdes, impactando em seu modo de perceber o mundo.

A escola (direcdo, professores, funcionarios, dirigentes regionais, secretaria de

educacdo) possui responsabilidade civil e, portanto, é responsavel pelo bem-estar de todos 0s
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estudantes em suas dependéncias no horario de aula, ou seja, a escola é responsavel pela
integralidade fisica dos educandos, cumprindo a ela o dever de prestar seguranga em relagédo a
estes pelo periodo em que estiverem sob sua responsabilidade.

De acordo com o Art. 205, anteriormente mencionado, 0 preparo para 0 exercicio da
cidadania quer dizer que o cidaddo deve saber interpretar, obedecer e reivindicar as leis. Ser
cidadao € ser educado e compromissado com a sociedade.

Definimos “ser educado”, no sentido de que se educou, que recebeu educagao ou ensino
formal, ou seja, um cidadéo instruido para ser comprometido com a sociedade que o cerca,
embora, como cidaddos, também sejamos influenciados pela sociedade a partir de nossas
relagdes, sejam elas individuais ou coletivas.

Sendo assim, os professores séo essenciais para a constru¢éo de uma escola democratica
que assegure aos alunos uma educacdo que lhes proporcione desenvolvimento cultural, social,
cientifico e tecnoldgico, instrumentalizando-os para uma formacéo plena.

Sendo a educagdo um direito de todos, na triade Estado, familia e sociedade, a parceria
necessita existir, pois trabalhar em conjunto ndo significa desempenhar papéis iguais, mas, sim,
complementares, com acdes coordenadas.

A prova disso, temos 0 ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente -, lei brasileira
inspirada pela Convencédo sobre os Direitos da Crianga, que traz os direitos, as garantias e 0s
deveres das criancas e dos adolescentes. Em seu artigo 54 e inciso I, determina que é dever do
Estado assegurar a crianga e ao adolescente “ensino fundamental, obrigatorio e gratuito,
inclusive para os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria”.

Destarte, tanto para a crianca como para o adolescente, é assegurado o ensino. Quanto
a profissionalidade do professor, no Brasil, a LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo -
(9394/96) regulamenta a profisséo do professor e indica as principais diretrizes. Compilando o
Art. 61 da referida Lei, temos que:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacao escolar basica os que, nela estando
em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, sdo: (Redacao
dada pela Lei n°® 12.014, de 2009)

| - professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educagéo
infantil e nos ensinos fundamental e médio; (Redacdo dada pela Lei n® 12.014, de
2009)

Il - trabalhadores em educac&o portadores de diploma de pedagogia, com habilitacéo
em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecao e orientacdo educacional, bem
como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas; (Redacdo dada pela
Lei n° 12.014, de 2009)

111 - trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagogica ou afim. (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)

IV - profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino,
para ministrar conteidos de &reas afins a sua formagdo ou experiéncia profissional,
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atestados por titulagéo especifica ou pratica de ensino em unidades educacionais da
rede publica ou privada ou das corporagBes privadas em que tenham atuado,
exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36; (Incluido pela lei n®
13.415, de 2017)

V - profissionais graduados que tenham feito complementacdo pedagdgica, conforme
disposto pelo Conselho Nacional de Educacdo. (Incluido pela lei n® 13.415, de 2017)
Paragrafo Unico. A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes
etapas e modalidades da educacdo basica, terd como fundamentos: (Incluido pela Lei
n® 12.014, de 2009)

I - a presenca de solida formacdo béasica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho; (Incluido pela Lei
n° 12.014, de 2009)

Il - a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico; (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

111 - o aproveitamento da formacg&o e experiéncias anteriores, em instituicdes de ensino
e em outras atividades. (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)

Desse modo, o artigo 61 da LDB esclarece quem € considerado profissional da educacao
escolar basica e quais sdo as habilitacGes necessarias para seu exercicio. Mediante a importancia
dessa profissdo para todos os que dela dependem, ressalta-se que nao s6 a formacéao inicial deve
ser motivo de preocupacdes, mas o cuidado deve se estender por toda a vida profissional.

Esse profissional pode ser criativo, inovador, ter capacidade de reinventar sua aula,
querer fazer diferente, porém, muitas vezes, esbarra em limitaces, com a prépria escola que
pode ndo ter condicBes de infraestrutura fisica, tecnoldgica ou material adequados, ou mesmo
de relacionamento interpessoal com a gestdo administrativa da escola.

Quanto a BNCC (Base Nacional Comum Curricular), sua construgédo e a implementacédo
estdo previstas em lei desde a Constituicao de 1988 e, explicitamente, a partir da LDB de 1996,
no artigo 26, e no Plano Nacional de Educagdo (PNE). Mesmo assim, ha a existéncia de um
movimento nacional de resistir a essas politicas de formacdo do CNE/MEC.

Para alguns educadores, a BNCC ndo € base. Caracteriza-se como curriculo Unico,
fundamentado na necessidade de reduzir “desigualdades” e de melhorar a “qualidade” da
educacdo no Brasil.

Entendemos que, por ser uma Base, especifica 0 que se espera do sujeito, no que diz
respeito a aprendizagem. Outra questdo que nos chamou a atencdo é que a Base ndo é
consensual em Vvarios pontos, sobretudo por ndo trazer relevo as questbes de combate as
desigualdades e por incluir a construcdo curricular que favoreca a diversidade, de maneira muito
superficial. Conforme esse posicionamento, o combate a discriminacdo de sujeitos
historicamente excluidos permanece sem uma obrigatoriedade formal nos curriculos da
educacdo basica.

Compreendemos que educar faz parte da vida, pois sempre se aprendeu e sempre se

ensinou. Isso faz parte da natureza de qualquer ser vivo. Sendo assim, pode-se dizer que um
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rigoroso processo de formacao ira inscrever no corpo do professor as condi¢fes necessarias
para a tarefa educativa. Assim, ao professor é almejado que contribua para uma melhora
qualitativa da sociedade, o que s6 se faz quando ha o compromisso politico-social na docéncia
para a formacao cidada dos sujeitos.

Para Garcia (1999, p. 27), as politicas de formagéo continuada, quando conexas com as
necessidades reais dos professores, podem configurar-se como “uma estratégia para facilitar a
melhoria do ensino”, de modo que o professor possa refletir sobre a prépria pratica e (re)
significar sua acdo pedagogica.

Pensar politicamente é algo que ndo se aprende fora da pratica. A funcéo politica da
educacdo ndo € apenas ensinar os conteudos descontextualizados da pratica, ndo é depositar
conhecimento, mas problematizar a realidade e, para que o professor se posicione diante da
realidade, requer um amplo conhecimento.

Giroux (1997) defende o professor como um intelectual transformador. Para ele, esse
professor parte sempre da reflexdo de como pode fundamentar suas atividades e desenvolver
possibilidades de emancipacdo. Segundo o autor

A categoria de intelectual é Gtil de diversas maneiras. Primeiramente, ela oferece uma
base tedrica para examinar-se a atividade docente como forma de trabalho intelectual,
em contraste com sua definicdo em termos puramente instrumentais ou técnicos. Em
segundo lugar, ela esclarece os tipos de condi¢des ideoldgicas e praticas necessarias
para que os professores funcionem como intelectuais. Em terceiro lugar, ela ajuda a
esclarecer o papel que os professores desempenham na producdo e legitimacdo de

interesses politicos, econdmicos e sociais variados através das pedagogias por eles
endossadas e utilizadas (GIROUX, 1997, p. 161).

Segundo esse autor, o intelectual € mais do que uma pessoa das letras, ou um produtor
e transmissor de ideias. Os intelectuais sao também mediadores, legitimadores, e produtores de
ideias e de préticas sociais; cumprem uma funcao de natureza eminentemente politica.

Sendo assim, a concepcdo do professor como intelectual transformador deve ser
realmente levada a sério pelas instituicdes formadoras. Conceber a atividade docente nessa
perspectiva implica perceber a atividade do professor numa sociedade e o carater politico do
que ele faz e do que deixa de fazer. Pensar a realidade politicamente € condicdo necessaria para
que o professor possa agir em uma perspectiva transformadora.

Giroux (1997, p. 159) sintetiza que “os programas de treinamento de professores que
enfatizam somente o conhecimento técnico prestam um desservigo tanto a natureza do ensino
quanto a seus estudantes”.

Resta-nos reconhecer que, como argumenta Giroux (1997, p. 161), uma forma de

repensar ¢ de reestruturar a natureza da atividade docente ¢ “encarar os professores como
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intelectuais transformadores”, pois isso fornece uma vigorosa critica tedrica das ideologias
tecnocraticas e instrumentais subjacentes a teoria educacional que separa aqueles que
estruturam o curriculo das escolas daqueles que o implementam e o0 executam.

Giroux (1997, p. 161) também enfatiza que “os professores devem assumir
responsabilidade ativa pelo levantamento de questfes seérias acerca do que ensinam, como
devem ensinar, e quais sdo as metas mais amplas pelas quais estdo lutando”. Desse modo, os
professores sdo profissionais que desempenham um papel ativo na formacdo tanto dos
propositos e dos objetivos do seu trabalho, como dos meios para os atingir.

A categoria de professor como intelectual transformador “torna-se uma maneira de unir
a finalidade da educacdo de professores, escolarizacdo publica e treinamento profissional aos
proprios principios necessarios para o0 desenvolvimento de uma ordem e sociedade
democraticas” (GIROUX, 1997, p. 162).

Ainda segundo o referido autor, ha a necessidade de tornar o pedagdgico mais politico

e o politico mais pedagogico.

Tornar o pedagdgico mais politico significa inserir a escolarizacdo diretamente na
esfera politica, argumentando-se que as escolas representam tanto um esforco para
definir-se o significado quanto uma luta em torno das rela¢6es de poder. Dentro desta
perspectiva, a reflexdo e acéo criticas tornam-se parte do projeto social fundamental
de ajudar os estudantes a desenvolverem uma fé profunda e duradoura na luta para
superar injusticas econdmicas, politicas e sociais, e humanizarem-se ainda mais como
parte desta luta. Neste caso, o conhecimento e o poder estdo inextrincavelmente
ligados a pressuposi¢do de que optar pela vida, reconhecer a necessidade de
aperfeicoar seu carater democratico e qualitativo para todas as pessoas, significa
compreender as precondicdes necessarias para lutar-se por ela.

Tornar o politico mais pedagdgico significa utilizar formas de pedagogia que
incorporem interesses politicos que tenham natureza emancipadora; isto é, utilizar
formas de pedagogia que tratem os estudantes como agentes criticos; tornar o
conhecimento problematico; utilizar o dialogo critico e afirmativo; e argumentar em
prol de um mundo qualitativamente melhor para todas as pessoas. Em parte, isto
sugere que os intelectuais transformadores assumam seriamente a necessidade de dar
aos estudantes voz ativa em suas experiéncias de aprendizagem. Também significa
desenvolver uma linguagem critica que esteja atenta aos problemas experimentados
em nivel da experiéncia cotidiana, particularmente enquanto relacionados com as
experiéncias pedagdgicas ligadas a pratica em sala de aula. Como tal, o ponto de
partida destes intelectuais ndo é o estudante isolado, e sim individuos e grupos em
seus diversos ambientes culturais, raciais, histdricos e de classe e género, juntamente
com a particularidade de seus diversos problemas, esperangas e sonhos (GIROUX,
1997, p. 163).

Indubitavelmente, essa passagem de Giroux indica que tanto a escola como 0s
professores e mesmo a sociedade em geral ndo sdo neutros e devem se manifestar contra as
injusticas econdmicas e sociais dentro e fora das escolas e “trabalhar para criar as condigdes
que déem aos estudantes a oportunidade de tornarem-se cidaddos que tenham o conhecimento

e coragem para lutar a fim de que o desespero nao seja convincente e a esperanga seja viavel”
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(GIROUX, 1997, p. 163).

E notdrio que os professores de agora e do futuro necessitam integrar seus
conhecimentos técnico-metodolégicos do ensino em um contexto pedagogico que realmente
tenha significado para sua acdo pedagogica e para a de seus alunos. Cabe ao professor, ser
inovador e capaz de fazer seu trabalho de forma a contemplar todas as necessidades e
responsabilidades depositadas em suas obrigagdes, ndo deixando de considerar que o professor
ndo € o Unico responsavel pelo (in) sucesso da qualidade da educag&o.

Kant enxerga de uma forma mais colorida o processo educativo, pois, para este autor, o
processo educativo € uma arte. 1sso quer dizer que ha espaco para a criatividade do professor
em vez de seguir somente uma metodologia rigida. Segundo Kant (1999, p. 20), a educagao “¢
o maior e o mais arduo problema que pode ser proposto aos homens”. Isso significa que todos,
desde os governantes, 0s pais e 0s profissionais de educacgéo, repensem as praticas pedagogicas.
Afinal, € o maior problema da humanidade.

Assim, é imperioso o preparo dos professores para enfrentar os desafios, para gerir a
prépria formacao e para ser o protagonista de sua acao.

De acordo com Flores e Coutinho,

A formacao de professores é um dominio do sistema de educacdo que merece uma
atengdo especial, pois a preparacdo cientifica, tecnolégica, cultural, moral e civica do

professor é um fator decisivo para o desenvolvimento de toda politica educacional
(FLORES; COUTINHO, 2014, p. 36).

Entretanto, hd os professores que ndo ficam sob o dominio apenas do sistema de
educacdo. Buscam ir além, desenvolvem propostas didaticas diferenciadas, fogem da rotina,
surpreendem, desestabilizam e levam os alunos a novos patamares de desenvolvimento.

Considerando o professor como um sujeito que aprende e em constante
desenvolvimento, passamos a discorrer como a tematica da formacao continuada € explorada

pela literatura.
2.3 O que diz a literatura sobre a formagéo continuada
N&o é recente 0 debate sobre a formacdo continuada de professores no campo da

educacdo. Varios tém sido os modos de abordar as investigacdes sobre essa tematica, o que cria

uma polissemia que contribui para o enriquecimento da questao.
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A primeira LDB, criada em 1961, foi reformulada em 1971 e em 1996. Apesar de a
versdo de 1996 ainda estar em vigor (lei n° 9.394/1996), esta ja sofreu diversas alteracGes ao
longo dos anos, sendo que sua Ultima modificagdo data de 2017.

Em se tratando da formacéo de professores, a abordagem mais especifica da LDB ocorre
no Titulo VI: “Dos Profissionais da Educa¢do”, correspondendo aos artigos de 61 a 67, os quais
discutimos anteriormente no item 2.2.

A formacéo continuada, na sequéncia da formacéo inicial, € um mecanismo que Garcia
(1999, p. 26) define como objeto da formagao docente “os processos de formagao inicial ou
continuada, que possibilitam aos professores construir ou aperfeicoar seus conhecimentos,
habilidades, disposicOes para exercer sua atividade docente, de modo a melhorar a qualidade
da educag¢do que seus alunos recebem”. Essa definicdo, bastante abrangente, tem sido
compartilhada por muitos estudiosos da area, como exemplo, Pimenta (2012), Névoa (1999),
Imbernén (2010; 2011), Tardif (2014), que consideram de grande importancia a atencdo nos
processos de preparacdo, de profissionalizacéo e de socializagdo dos professores, tendo em vista
0 processo de aprendizagem dos estudantes.

De acordo com Pimenta (2012, p. 33), “trata-se de pensar a formacao do professor como
um projeto Unico englobando a inicial e a continuada”. A formagdo, nesse sentido, passa a ser
compreendida como um processo longitudinal e continuo, em que sdo fundamentais, ndo sé os
estudos de conhecimentos cientificos, mas aqueles construidos em servico, na valorizacdo da
experiéncia pratica refletida e da investigacdo conjunta em contextos de trabalho.

A formacdo continuada, nesse sentido, ndo deve ser apenas para certificar, mas, sim,
uma formacdo que tenha um ponto de reflexdo e de analise, a fim de possibilitar ndo sé o
enfrentamento das dificuldades encontradas no préprio ambiente de trabalho, mas o préprio
desenvolvimento profissional.

Para Imbernon (2010, p. 32), quando os professores perceberem que 0S Processos
formativos, refletidos em sua prética profissional, podem oferecer contribuicGes significativas
na aprendizagem dos alunos, “mudardo suas crencas e atitudes de maneira significativa,
supondo um beneficio para os estudantes e para a atividade docente”. Para esse autor, os
educadores s0 mudam quando percebem possibilidades concretas de repercussao no processo
de ensino e de aprendizagem e passam a pensar a formagdo como um ganho individual e
coletivo.

Para Tardif (2014, p. 287), o saber docente nédo € oriundo apenas de sua formacéo inicial.
Segundo o autor, “as fontes da formagao profissional dos professores ndo se limitam a formacao

inicial na universidade; trata-se, no verdadeiro sentido do termo, de uma formacéo continua e
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continuada que abrange toda a carreira docente”. Ou seja, envolve todas as complexas situagdes
e experiéncias do professor em seu cotidiano de atividade profissional, onde o contexto lhe
oferece diferentes situaces para a propria reconfiguragdo da profissao professor.

Desse modo, por formacgdo continuada de professores, entende-se a necessidade de
producdo e de atualizacdo de conhecimentos para sua pratica pedagogica, como elemento capaz
de promover a melhoria do trabalho docente.

Segundo Imbernén, (2010, p. 53) “muitos professores estdo acostumados a assistir
cursos e seminarios em que o palestrante € o especialista que estabelece o contetdo e o
desenvolvimento das atividades”. Entretanto, ¢ necessdrio evidenciar que a formagdo
continuada ndo se esgota somente em tais eventos, que em geral sdo desenvolvidos em
contextos externos a escola. Fazem parte também da formacgédo continuada acdes entendidas
como um processo, construidas e desenvolvidas no cotidiano escolar de forma constante e
continua, a partir da propria realidade. Nesse sentido, a formagdo continuada pode ser uma
grande aliada dos professores, uma vez que contribui para o desenvolvimento constante de sua
profissionalidade, no contexto da atividade profissional.

Consideramos que se levem também em consideracdo questdes que, em termos da
formacdo continuada de professores em servico, estejam situadas no ambito da totalidade e da
complexidade do conhecimento humano, uma vez que favorece a reflexdo do cotidiano, o
questionamento e a transformacao social, dentro do coletivo, no ambiente educacional.

Benachio ressalta que,

partindo do pressuposto de que, participando de processos formativos, em
determinados momentos, nesta interacdo de apreender e compreender movimentos de

conscientizacdo do professor em processo de formacéo continuada em servico, alguns
professores produzem movimentos de (re)significar e produzir novos sentidos em

relacdo as suas acdes pedagodgica (BENACHIO, 2011, p. 11).

Quando se fala em formacéo continuada em servigo (FCS), entende-se que a instituicao
educacional se transforma em lugar de formacéo prioritaria diante de outras a¢cdes formativas.

Imbernon (2016), define que:

Em linhas gerais, a formagéo em escolas é um tipo de modalidade formativa que se
oferece a uma equipe docente de uma instituicdo educacional. Ou seja, é uma
formacdo a partir de dentro da escola para a mudanca da instituicdo; ndo é unicamente
uma mudancga de localizacdo, ja que se faz na escola. Essa modalidade de formacao
favorece a participacao das equipes docentes, de maneira que as atividades repercutam
na pratica educativa de uma escola (IMBERNON, 2016, p. 151).
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De acordo com esse autor, a formacgéo centrada na escola pretende desenvolver um
paradigma colaborativo entre os professores. Esse entendimento acontece através de um
exercicio permanente de reflexdo sobre as a¢des e situagdes vivenciadas no cotidiano escolar.

Floride e Steinle (s/d) perceberam, em seus estudos, muitas contribuicdes oferecidas
pela formagdo em servico, dentre as quais citaram para reflexao:

* nas estratégias de formagdo em servico, os professores constituem-se em sujeitos do
proprio processo de conhecimento onde ora sdo professores “ensinantes” ora
professores “aprendentes”;

* esta modalidade de formagdo, por estar mais centrada no espago escolar acaba
oferecendo ao professor plena autonomia, decorréncia natural da condicdo de sujeito
do préprio conhecimento;

* por estar centrada nos reais problemas da escola, a probabilidade de adesdo e de
comprometimento coletivo, com certeza, sera maior;

- favorecendo 0 envolvimento coletivo alunos e professores s6 terdo a ganhar, pois
professores conscientes de sua acdo, através da pratica pedagdgica refletida,

consequentemente, alunos aprendendo mais e melhor e professores mais satisfeitos
(FLORIDE; STEINLE, s/d, p. 1).

Concordamos com as autoras que a formacdo em servico, apesar de ndo ser a Unica
solucgéo para todos os desafios postos para a escola e para a pratica do professor, constitui-se
como uma atividade fundamental na formagéo do professor.

Day (2001) destaca que, nos ultimos anos, tem havido um movimento no sentido de
promover a formagao continuada centrada na escola e apresenta duas razdes para esta tendéncia:

Em primeiro lugar, parece ser menos oneroso e constitui uma maneira mais eficiente
de abordar assuntos praticos da escola de relevancia imediata. Em segundo lugar,
parece transpor a responsabilidade pela tomada de decisGes para os contextos mais

préximos onde as decisdes sao implementadas: a escola e a sala de aula (DAY, 2001,
p. .215).

Novoa (2017) reafirma que a formacéo e fundamental para construir a profissionalidade
docente e ndo s6 para preparar os professores do ponto de vista técnico, cientifico ou
pedagdgico. O mesmo autor discorre que:

N&o pode haver boa formacdo de professores se a profissdo estiver fragilizada,
enfraquecida. Mas também ndo pode haver uma profissdo forte se a formacdo de
professores for desvalorizada e reduzida apenas ao dominio das disciplinas a ensinar

ou das técnicas pedagdgicas. A formacdo de professores depende da profissdo
docente. E vice-versa (NOVOA, 2017, p. 1131).

Concordamos com esse autor, pois compreendemos que, quando a formacgéo continuada
de que os professores participam sdo mais proximas de sua realidade, maior proveito sobre o
assunto os professores dos anos finais do ensino fundamental terdo, (re)significando, assim, o

conhecimento construido.
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Entretanto, essa tarefa nem sempre foi facil, pois sdo sempre colocados novos desafios
aos professores. Assim, o professor vive um processo de desenvolvimento profissional e
pessoal, no qual cada sujeito é um, singular, devido a contextos, a crencgas, a concepgoes e a
opinides diferentes.

Ressaltamos, entretanto, que, quando a formacgédo continuada fica so na transmisséo de
informacdes e ndo na construgdo de saberes que favoregcam a aquisicdo do conhecimento
cientifico, deixa de propiciar um ensino no qual se forma um sujeito critico, atuante na
sociedade em que vive.

Nazar, analisa que:

Educar ndo se limita a repassar informagdes ou mostrar apenas um caminho, mas é
ajudar a pessoa a tomar consciéncia de si mesmo, dos outros e da sociedade. E oferecer
varias ferramentas para que a pessoa possa escolher, entre muitos caminhos aquele

que for compativel com seus valores, sua visdo de mundo e com circunstancias
adversas que cada um ird encontrar (NAZAR et. al, 2016, p. 1).

A questdo que se coloca é a maneira como o professor estd envolvido no ambiente
escolar, pois este € um espaco de conhecimento, de interacdo e de troca de informacdes. Para
isso, a educacdo é uma das mais poderosas armas para a construcdo do saber e dos processos
de formacado inicial e continuada.

Pensar na formacgdo do professor implica repensar modelos e atitudes, ndo somente
acumular conhecimentos em memoria; é saber aplica-los, questiona-los, revé-los e modifica-
los para a realidade de sua pratica e da sala de aula. Sendo assim,

ao considerarmos a escola como locus do conhecimento, devemos vé-la como um
espaco politico-reflexivo, no qual todas as pessoas dela participantes, especialmente
professores e alunos, sejam mobilizados, incentivados ao estudo, como agentes
criticos do ato de conhecer. Ndo ha como formar sujeitos se o professor ndo é ele

proprio, sujeito. N&o ha como conquistar os alunos para uma posigdo critica diante do
conhecimento se o professor ndo tem essa mesma postura (ARAUJO, 2009, p. 218).

Desse modo, a formacdo continuada dos professores pode vir a facilitar a tomada de
consciéncia das concepgdes e dos modelos pessoais e propiciar condi¢des necessarias para a
melhoria das praticas profissionais, da escola e das aprendizagens dos alunos.

O que se percebe, € que a formacdo continuada de professores é uma area de pesquisa
muito abrangente, que engloba varios estudos sobre o saber e sobre o perfil docente, a qual
implica entender também a aprendizagem como um processo continuo e de busca de novos
conhecimentos. E um fator essencial na qualidade da educac&o e raros s&o os professores com

formacdo especializada naquilo que ensinam. De acordo com Formosinho e Araujo:
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A formac&o continua tem finalidades individuais — visa o aperfeicoamento pessoal e
social do professor, numa perspectiva de educacdo permanente e utilidade social —
visa efeitos positivos nas escolas e no sistema educativo traduziveis em melhoria do
servico de educaco, oferecido as criangas e aos jovens (FORMOSINHO; ARAUJO,
2011, p. 2).

Entendemos que, sendo a educacdo uma questao historica e universal, o proposito da
formacdo continuada é que se agregue valor e qualidade ao ensino, com o intuito de melhorar
a educacdo. Conforme Pedro Demo sinaliza, “o cendrio educacional atual aponta para a
importancia de aprender bem”. Destaca, ainda, que “a nova gera¢ao coloca sobre os ombros
do professor desafios novos e inovadores”, principalmente quanto as novas tecnologias e
reafirma que “o que move as pessoas ndo é apenas prazer, mas outras dimensdes que possam
parecer relevantes” (DEMO, 2009, p. 1).

Sem duavida, uma dessas dimens@es € a formacgédo continuada de professores, que tem
sido apontada sempre nos discursos oficiais, bem como nas propostas pedagdgicas das
instituicGes escolares.

Tardif descreve que

a formacéo inicial visa a habilitar os alunos — os futuros professores — a pratica
profissional dos professores de profissdo e a fazer deles praticos “reflexivos”. [...] a
formacgdo continua concentra-se nas necessidades e situacoes vividas pelos praticos e
diversifica suas formas: formagé&o através de pares, formagdo sob medida, no ambiente
de trabalho, integrada numa atividade de pesquisa colaborativa (TARDIF, 2014, p.
288 e 291).

Desse modo, o autor apoia-se na ideia de que a formacdo de professores supGe um
continuum no qual, durante toda a carreira docente, fases de trabalho devem alternar com fases
de formacéo continuada.

Pensar a formagdo continuada de professores na atualidade requer um exercicio de
reflexdo, pois demanda pensar nas questdes complexas que envolvem a acéo, tais como o
desafio de compreender o professor enquanto sujeito inserido em um contexto sociocultural e
que exerce um trabalho educativo frente a constantes demandas impostas pela sociedade.

Na concepcéo de Brazier,

A formacdo continuada de professores tem sido historicamente abordada pelos
discursos oficiais e académicos como elemento capaz de promover a melhoria do
trabalho docente e, consequentemente, promover a transformacdo do ensino. A
tematica tem assumido corpus de relevante significancia para a discusséo das questdes

educacionais, trazendo elementos que por muito tempo foram negligenciados das
propostas de reformulacdo do ensino (BRAZIER, 2017, p. 26).

Normalmente, quando se fala em formacdo continuada, tem-se 0 conceito de que sdo

cursos ou capacitagédo feitos dentro ou fora da instituicdo em que se trabalha. No entanto é
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necessario repensar esses conceitos, pois, como escreve Libaneo, a ideia-chave de formacao

continuada €:
Pela participacgéo e gestdo do trabalho escolar, os professores podem aprender varias
coisas: tomar decisdes coletivamente, formular o projeto pedagégico, dividir com os
colegas as preocupacdes, desenvolver o espirito de solidariedade, assumir
coletivamente a responsabilidade pela escola, investir no seu desenvolvimento
profissional. Mas, principalmente, aprendem sua profiss&o. E claro que os professores
desenvolvem sua profissionalidade primeiro no curso de formacdo inicial, na sua
historia pessoal como aluno, nos estagios, etc. Mas € imprescindivel ter-se clareza
hoje de que os professores aprendem muito compartilhando sua profissdo, seus
problemas, no contexto de trabalho. E no exercicio do trabalho que, de fato, o
professor produz sua profissionalidade. Esta é hoje a ideia-chave do conceito de
formacédo continuada. Colocar a escola como local de aprendizagem da profissao de
professor significa entender que é na escola que o professor desenvolve saberes e as

competéncias do ensinar, mediante um processo ao mesmo tempo individual e
coletivo (LIBANEO, 2004, p. 34-35).

De acordo com esse autor, a formagdo continuada que acontece no espaco no qual o
professor esta inserido torna-se também um local para aprender sua profissionalidade, um local
de partilha de saberes e de dificuldades que todos enfrentam no cotidiano escolar onde podem
fomentar o seu desenvolvimento pessoal e da coletividade. Desse modo, 0 professor necessita
buscar sua complementaridade no sentido de uma formagao continuada que realmente faga
sentido e significado a sua préatica pedagogica, o que é corroborado por Imbernén (2010, p. 45),
o qual reflete que “a formagdo continuada deveria fomentar o desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional dos professores, potencializando um trabalho colaborativo para
transformar a pratica”.

Imbernén nos faz refletir que, quando o trabalho colaborativo é potencializado, podera
ocorrer a transformacao na melhoria da qualidade do ensino, pois a colaboracao potencializa o
individuo e coloca o professor no centro. Nesse sentido, a formacao continuada também é uma
atividade de construcdo e de transformacao do saber, uma forma de acompanhar e de garantir a
produtividade e a qualidade das trocas.

Cumpre ao professor, portanto, a ampliagéo de sua visdo acerca do conhecimento, dos
saberes necessarios ao seu desenvolvimento, das possibilidades de sua propria formacao, seja
ela inicial ou continuada.

Para que o professor amplie sua visdo acerca de conhecimentos e de sua formacéo para
o desenvolvimento de sua profissdo, Imberndn corrobora que:

O professor precisa de novos sistemas de trabalho e de novas aprendizagens para
exercer sua profissdo, e concretamente daqueles aspectos profissionais e de
aprendizagem associados as instituicdes educativas como nucleos em que trabalha um
conjunto de pessoas. A formacdo serad legitima entdo quando contribuir para o

desenvolvimento profissional do professor no ambito de trabalho e de melhoria das
aprendizagens profissionais (IMBENON, 2011, p. 47).
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Esse autor discorre no sentido de uma formagdo que melhore a profissionalidade
docente, ao passo que Garcia (1999, p. 27) tem um enfoque diferente e descreve que a formacao
do professor “deve ser concebida como uma estratégia para facilitar a melhoria do ensino”,
capacitando de fato para o exercicio da profissdo e para uma constante ressignificagdo de suas
praticas pedagogicas.

Certo é que os professores sdo condicdo essencial para melhorar a qualidade do ensino
e ndo fazem isso sozinhos. E preciso ter formag&o. Pimenta (2012) corrobora que:

Opondo-se a racionalidade técnica que marcou o trabalho e a formacéo de professores,
entende-o como um intelectual em processo continuo de formagdo. Enquanto tal,

pensar sua formagdo significa pensa-la como um continuum de formagéo inicial e
continuada (PIMENTA, 2012, p. 32).

Sendo assim, a formacdo continuada dos professores integra debates que vieram se
ampliando diante de um mundo em constantes transformaces e traz a tona questdes relativas a
identidade do professor, uma vez que sua profissao é um dos oficios mais aludidos no foco das
exigéncias sociais. Seu dinamismo podera ser capaz de promover a melhoria do trabalho

docente, de sua pratica pedagdgica, (re)significando-a.

2.4 Docéncia e formagao continuada nos anos finais do ensino fundamental

Para melhor compreensdo dos sujeitos desta pesquisa, que sd@o professores que
ministram aulas nos anos finais do ensino fundamental, na rede municipal de ensino de Alfenas
(MG), faz-se necessario refletir sobre o papel desse profissional, nesse nivel da educacao.

Escrever sobre os anos finais do ensino fundamental é uma tarefa bastante dificil, pois
ha pouquissimos estudos que tratam sobre esse nivel de ensino, embora exista farta literatura
sobre a crianga que inicia o processo escolar e 0 adolescente que estd em vias de conclui-lo.

Com pelo menos 9 anos de duracéo, o ensino fundamental é o segmento mais longo da
educacao basica brasileira. E dividido em duas etapas: os Anos Iniciais, que vai do 1° ao 5° ano,

e 0s Anos Finais, do 6° ao 9° ano.

O Ensino Fundamental é uma das etapas mais importantes na vida escolar de um
aluno. Trata-se da jornada mais longa do Ensino Basico, além de representar um
periodo em que os alunos passam por varias transformagdes importantes, por isso ela
foi dividida em duas fases. O Fundamental I, anos iniciais, comeca no 1° ano e vai até
0 5° ano. Ja o Fundamental 11, anos finais, vai do 6° ao 9° ano, e é quando a transi¢do
é marcada por alguns desafios. As disciplinas tornam-se mais especificas, com um
professor para cada matéria (O QUE ESPERAR..., 2019, p. 1).
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Ousamos dizer que, nos anos iniciais do ensino fundamental, as brincadeiras em sala de
aula comecam a dar lugar a atividades mais intensas e a cobrangas. J& nos anos finais, 0s
professores especialistas assumem a docéncia, as provas sao cada vez mais exigentes e 0
desabrochar da adolescéncia — uma transicao por si so dificil.

Os professores chamados de especialistas sdo aqueles que possuem licenciatura nas
disciplinas em que atuam, onde hd um olhar voltado para o conteudo ¢ “aprofunda o que foi
introduzido na etapa anterior — anos iniciais do ensino fundamental - e prepara o aluno para o
ingresso no ensino médio” (FRANCA, 2019, p. 1).

O termo especialista/especializado pode também ser designado aos professores que
atuam em uma unica area do conhecimento, como exemplo, professores de artes, de educacéo
fisica, etc.

Professor especialista pode ainda ser definido como aquele responsavel pelo
atendimento educacional especializado (AEE) oferecido aos alunos que integram o publico-
alvo da educacao especial.

Observando que o aluno entra crianca e se torna adolescente durante a educacao basica,
os professores acompanham suas mudangas bioldgicas, sociais, emocionais e psicolégicas. E
indispensavel, no ensino fundamental 11, contribuir para a plena formac&o social e politica dos
estudantes, estimular sua reflexao e criticidade e ensina-los a aprender a aprender, gerenciando
0 conhecimento aprendido e guiando-os para que se apropriem de diferentes logicas de
organizacdo e de conhecimento, pois cada ano representa desafios diferentes, tanto para os
professores como para os alunos.

Sendo assim, ao se pensar no professor da educacdo basica, consta que cada etapa deste
segmento possui caracteristicas bem definidas. Na primeira, a educacgéo infantil e anos iniciais
do ensino fundamental, por exemplo, os professores sdo polivalentes, formados em Pedagogia
ou Normal Superior, ou mesmo no Magistério em nivel de 2° grau, que interagem durante todo
um ano letivo com o mesmo grupo de alunos. Ja na segunda, nos anos finais do ensino
fundamental, o professor é especialista em uma determinada &rea do conhecimento e os alunos
vivenciam experiéncias novas no cotidiano da escola.

De acordo com Caixeta (2017, p. 29), “as palavras polivalente e polivaléncia, claramente
associadas a docéncia nos anos iniciais do ensino fundamental, foram identificadas em
documentos oficiais anteriores e até ao ano de 2002”.

Entendemos que a nogdo de professor polivalente seria associada a visdo de que este
seria um profissional que transita por diferentes areas de conhecimentos, articulando saberes e

procedimentos.
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Cruz (2012b) entende que

a palavra polivaléncia foi transportada do contexto socioecondmico para o contexto
da educacéo, desenvolvendo a ideia do/a professor/a como trabalhador/a flexivel que
se adapta as diversas e adversas condigcdes. Segundo a autora, essa influéncia
contribuiu para a disseminacdo da concepcdo tecnicista de formagdo e atuacdo
profissional, que precisa ser refletida, uma vez que desqualifica o trabalho docente ao
reduzi-lo a uma atividade predominantemente técnica e instrumental (CRUZ apud
CAIXETA, 2017, p. 30).

Sendo assim, entendemos que um professor polivalente é o profissional que tem a
capacidade de construir e de trabalhar com o conhecimento basico, independentemente da area
de conhecimento que faz parte do curriculo basico que compde os primeiros anos de ensino,
desenvolvendo, assim, um trabalho multidisciplinar.

Outra modalidade de docéncia que vem sendo utilizada é a unidocéncia, ou unidocente.
Essa palavra é indicadora de uma ideia que expressa bem o tipo de trabalho que o professor dos
anos iniciais do ensino fundamental realiza: na maior parte do tempo, atua sozinho, como unico
responsavel pelo ensino de contetdos distintos, ou seja, um tnico professor dando aula de todos
os contetdos. Professor de educacdo infantil e ensino fundamental de 1° ao 5° ano.

Ao se refletir sobre a pratica de tais professores, 0 pensamento remete ndo apenas aos
conhecimentos adquiridos em sua formacao inicial e/ou continuada, mas também como um
professor intelectual.

Por professor intelectual, concordamos com a definicéo de Pires (2012), quando discorre
que

um intelectual ¢ comumente definido como um ser intelectual, uma pessoa que possui
ou deveria possuir poderes superiores do intelecto. Ja para Gramsci o intelectual seria
definido de forma significativamente diferente desta compreensdo. Para ele, o
intelectual ndo é aquele que possui poderes superiores do intelecto, mas aquele que,

na sociedade, tem como fung¢do social a responsabilidade de produzir conhecimento,
e/ou inspirar, sugerir, introduzir conhecimento (PIRES, et al, 2012, p. 350).

Sendo assim, o professor, na condicdo de intelectual, é porque ele cria, é critico, € capaz
de discutir com o livro didatico, de concordar ou de discordar, de formar opinido. Entendemos
que o professor tem outras dimensdes além da intelectual, podendo ser ainda um artista, um
pesquisador, um artesdo, entre outros, e ter isso, claro, é muito importante.

No ambito da educacdo escolar ndo se pode ensinar de qualquer maneira, de forma
aleatoria; precisa-se de orienta¢des, de subsidios, de um guia do docente e, atualmente, a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento técnico que define as aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo da educacdo basica e é ponto de

partida para a construcdo dos curriculos escolares.
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater normativo
que define o conjunto orgénico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos
os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacéo Basica,
de modo a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educacdo (PNE). Este
documento normativo aplica-se exclusivamente a educacéo escolar, tal como a define
0 § 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996), e esta orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos que visam a
formacdo humana integral e a construcdo de uma sociedade justa, democrética e
inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo
Basica (DCN) (BRASIL, 2020, p. 7).

Quanto a sua estrutura, a BNCC apresenta as aprendizagens esperadas para a educacao
bésica (Educacdo Infantil (creche e pré-escola); Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental |1
e Ensino Médio).

Assim, com a chegada da BNCC as escolas publicas e privadas, mudancas sao
demandadas em todos os ambitos: da praxis didatico-pedagdgica, da gestdo escolar, dos
materiais didaticos, da autonomia do professor, etc.

A BNCC para o ensino fundamental 11 estabelece que esta fase do ensino é o periodo no
qual se aprofundam os conhecimentos introduzidos nos anos iniciais e prepara 0s alunos para o
ensino médio. Ou seja, ela recomenda que o professor retome e (re)signifique as aprendizagens,
visando ao aprofundamento e ao aumento do repertorio dos estudantes.

Outra mudanca que a BNCC traz para o ensino fundamental 11 € sua estruturagcdo em
cinco areas do conhecimento: linguagens (lingua portuguesa e inglesa; arte; educacao fisica);
matematica (aritmética, algebra, geometria, estatistica e probabilidade); ciéncia da natureza
(ciéncias); ciéncias humanas (geografia e historia) e ensino religioso.

Uma das principais mudancas no ensino fundamental Il e ao longo de toda a educagéo
basica é a definicdo de um conjunto de 10 competéncias gerais. As competéncias gerais sdo a
mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

Essas competéncias mantém-se as mesmas da Educacéo Infantil ao Ensino Medio, mas
se desdobram ao longo de cada uma dessas etapas da educacdo em diferentes direitos de
aprendizagem, campos de experiéncia, unidades tematicas, objetos de conhecimento e
habilidades especificas, adequando-se as particularidades de cada fase do desenvolvimento dos
estudantes.

Notadamente, o documento que dita as diretrizes para a educagdo basica é bastante

complexo e é um processo que n&o se constitui individualmente para o seu entendimento. E
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importante que resulte em um percurso bem planejado e que contemple a participacdo
democrética dos profissionais da educagéo.
Concordamos com Coimbra (2020), ao afirmar que,
No caso brasileiro, a construgdo de referenciais para a formacdo docente precisa
dialogar com as dez competéncias gerais da BNCC, bem como com as aprendizagens
essenciais que a BNCC garante aos estudantes da Educagdo Basica. Ha, desta forma,

uma analogia entre as duas Resoluc@es, a que institui a BNCC (2017) e a que aprova
a BNC da Formagéo (2019) (COIMBRA, 2020, p. 635).

Diante do exposto, entendemos que a vinculagdo da formacédo de professores 8 BNCC
representa um retrocesso na construgédo de Diretrizes para uma politica nacional de formacéo
de professores para a educacédo basica brasileira.

Nota-se que ndo se estabeleceu o necessario dialogo com os principais atores da
formacdo de professores. O retrocesso da proposta da BNC-Formacgdo é em decorréncia da
fragmentacéo da formacéo e a da retomada de concepg¢des ultrapassadas, orientadas pela nogéo
de competéncias e habilidades. Indicam que tal projeto estd marcado pela l6gica da reforma
empresarial que a orienta, como a instituicdo de avaliacOes e certificacdo para 0 ingresso e
progressao na carreira.

Para a autonomia do professor, torna-se crucial repensar sua atua¢éo, ndo somente no
exercicio em sala de aula, das burocracias de preenchimento de fichas, entre tantos afins. E
nesse contexto, que a formacao continuada encontra seu espaco nas necessidades pedagogicas,
visto que, conforme afirma Libaneo,

a formacdo continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanca nas praticas
docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas dificuldades,
compreendendo-as e elaborando formas de enfrenté-las. De fato, ndo basta saber sobre

as dificuldades da profissdo, é preciso refletir sobre elas e buscar solucdes, de
preferéncia, mediante agdes coletivas (LIBANEO, 2015, p. 277).

A partir dessa perspectiva, entendemos que a formagéo continuada possibilita momentos
de reflexdo, de discussdo e de trocas de experiéncias e de saberes em prol da formagéo
profissional e, por conseguinte, do aperfeicoamento das praticas educacionais.

Lib&neo, citando Franco (2006), ressalta que os saberes da pedagogia podem tornar
melhores os professores: “O professor que puder construir uma nova profissionalidade
pedagbgica terd mais condicBes de engajar-se critica e criativamente em seu coletivo
profissional e reinventar assim as negociagdes politicas de seu ser e estar na profissao”
(FRANCO, 2006, p. 27).

Por serem varios professores especialistas que atuam com as mesmas turmas, a

formacdo de professores (inicial e continuada) torna-se necessaria quando pensada de forma
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diferente, em decorréncia de os desafios se apresentarem de maneiras distintas, em cada
contexto de aula, com cada professor especialista.

Entretanto, Imbernén (2009) afirma que a formacdo deve partir das problemaéticas
educativas surgidas da analise do coletivo dos professores, ao contrario do que comumente
ocorre com a “formagdo que busca dar solugdes a problemas genéricos, uniformes, padroes
vindos muitas vezes de experts académicos” (IMBERNON, 2009, p. 49).

Por sua vez, Garcia (1999, p. 167) revela algumas preocupacBes na forma de
centralizagdo da formacdo continuada na escola. Conforme o autor, essa modalidade de
formacao exige dos participantes a capacidade de identificar claramente as necessidades. Caso
essa capacidade ndo esteja plenamente desenvolvida, poder-se-a levar a constituicdo de um
circulo fechado, ignorando ou subvalorizando as necessidades individuais ao enfatizar
exclusivamente as necessidades da escola.

Desse modo, entendemos a necessidade de pensar sobre a formacédo continuada de
maneira a contemplar todas as necessidades formativas, sejam elas individuais ou coletivas, de
modo a ndo desmotivar os professores.

Em decorréncia de os desafios nos anos finais do ensino fundamental se apresentarem
de maneira distinta, pois varios professores atuam nas mesmas turmas, entendemos que seria
interessante a formacdo continuada ser pensada de forma diferente e de modo a atender as
especificidades dessa fase.

Para que haja uma pratica mais proficua, o professor, estando consciente das suas agoes,
refletindo constantemente sobre a propria pratica, superara os diversos desafios existentes em

seu contexto educacional, com estudantes do ensino fundamental I1.

2.5 Reflexdo e pratica pedagogica

A reflexdo e a teorizagdo acerca da pratica pedagogica tornaram-se uma exigéncia
epistemoldgica, na intengdo de compreender a indissociabilidade entre teoria e prética.
Inerente ao ser humano, a reflexdo constitui-se numa das tendéncias dominantes na area de
formacdo de professores, pois oportuniza voltar atras e rever acontecimentos e préticas e,
pautada na premissa de que nenhuma formacao de professores, seja ela inicial ou continuada,
pode ser neutra.

Fortalecer o carater profissional da pratica pedagogica € aspecto de fundamental
importancia para assegurar a melhoria da qualidade do ensino, sendo a escola um ambiente

propicio a novos significados da pratica pedagdgica diaria, pelos professores.
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N&o se pretende aqui apresentar uma visdo ingénua e romantica de que a formacéo
continuada seja um fim em si mesma ou a solucdo definitiva para as questfes relativas ao
alcance da qualidade da educacdo do pais, mas se entende que tem um potencial significativo,
uma vez que permite que os atores participem do proprio processo de formacéo,
(re)significando saberes, ao considerar o contexto da escola e da sociedade na qual esta inserida.

De acordo com Ferreira,

A formacdo de educadores tem sido investigada de diversas perspectivas e com
diferentes objetivos. Contudo, qualquer que seja a abordagem adotada, sua validade
depende do quanto o resultado obtido consegue iluminar a relacdo educacéo-

sociedade e provocar mudancas positivas na pratica pedagégica (FERREIRA, 2007,
p. 65).

Sendo assim, seria importante que cada vez mais, ndo s os professores, mas
fundamentalmente, as secretarias de educacdo, se sentissem responsaveis pela formacao
continuada, visto que é na educagdo que reside a esperanca de formacdo de mentes
verdadeiramente democraticas.

No que concerne aos professores da rede publica, consideramos que as secretarias de
educacgdo sdo as principais responsaveis por fornecer a possibilidade de formagéo continuada
para seus professores. Isso porque é o 6rgdo da escola que organiza a gestdo de forma
relacionada a Educacdo de um municipio.

Vale ressaltar que a formacéo continuada ndo deve ser um evento Unico ou isolado.
Formacdo continuada ndo € curso, nem palestra. Deve ser algo continuo, com
encontros periddicos que acompanhem o desenvolvimento do professor e a presenca
de um formador que conheca a realidade da escola e das turmas. Além disso, para
aprofundamento e reflexdo sobre a pratica do dia a dia, a formagao deve acontecer na
escola e prioritariamente entre pares. Por fim, a formagdo deve acontecer
preferencialmente em servigco, ou seja, durante a carga horéria de trabalho do

professor, com um espaco fisico de estudo e formacdo garantido (CRITERIOS...,
2019, p. 5).

A formacdo continuada de professores que acontece na escola é aquela designada como
formacdo que se concentra nas praticas dos professores e o0s gestores das escolas sdo as
liderangcas que organizam, planejam e executam tal formacdo de todos os que compdem o
cotidiano escolar.

Tendo a escola como o centro de formacéo dos professores, recorremos a Novoa (2003)
que aponta algumas referéncias para a realizagcdo da formacao centrada na escola ao enfatizar
que:

Programas de formac&o de professores centrados na escola deveriam ter como ponto

de referéncia este periodo inicial, este momento de transi¢cdo de “aluno-mestre” para
“professor principiante”. Sublinho, por isso, a importancia de uma FORMACAO-
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ACOMPANHAMENTO nos primeiros anos de exercicio profissional. [...] E indtil os
professores tentarem enfrentar sozinhos, isolados, problemas que s6 tém solu¢do num
plano coletivo. N&o se trata, claro esta, de impor uma colaboragéo-a-forga. Trata-se,
sim, de inscrever a ideia de colegialidade no centro da definicdo identitaria da
profissdo docente. Por isso, parece-me importante valorizar uma FORMACAO-EM-
SITUACAO (in situ) centrada na propria escola e no seu projeto educativo. [...] A
reflexdo conjunta em “comunidades de pratica”, o didlogo metddico entre os
professores, a professional conversation (isto €, a discussao entre os pares, a analise
coletiva das préticas), sdo referéncias centrais dos modelos atuais de formacdo de
professores. H& uma forte dimensdo analitica neste processo. Mas ha também uma
componente narrativa, pois ¢ a partir das historias (historias num sentido de “situagdes
narradas e teorizadas™) que se pode instituir uma FORMACAO-MUTUA (inter-pares)
baseada na cooperacéo e no dialogo profissional. [...] Por isso, insisto na importancia
de uma FORMAGAO-ANALISE que prepare os professores para uma “transposicio
deliberativa” dos saberes. Quero referir-me a uma reflexdo sistematica sobre as
praticas, a uma andlise “clinica” de casos e de situa¢des. H4 uma parte de cientista no
trabalho do professor: na aquisicdo do conhecimento, no estudo aturado, no rigor da
planificacdo e da avaliacdo. Mas ha também uma parte de artista, no modo como se
reage a situagcBes imprevistas, como se produz o jogo pedagdgico. Formacéao-
Acompanhamento Formacdo-em-Situagdo Formacdo-Mutua Formacdo-Andlise ...
aqui se situam, esquematicamente, quatro orientacfes para programas de formacéao
que procuram responder a necessidade de os professores desenvolverem novas
disposicdes relacionais, organizacionais, reflexivas e deliberativas (NOVOA, 2003,
p. 4-6).

Essas orientagOes para programas de Formagédo Continuada Centrada na Escola (FCCE)
apresentadas pelo autor procuram responder a necessidade de os professores desenvolverem
novas disposicdes, no préprio ambiente no qual estdo inseridos, ou seja, na escola em que
atuam, contrapondo-se ao modelo de formagdo em massa.

Com a formacgdo continuada centrada na escola, espaco privilegiado para a acao e
reflexdo pedagdgica, é importante o professor sentir-se, a0 mesmo tempo, formador e formado,
envolvido num processo permanente de troca de experiéncias. E, ainda, um meio de ajudar o
professor a ensinar cada vez melhor e o aluno a aprender cada vez mais de acordo com a
especificidade daquela realidade na qual est&o inseridos. Pensar e agir dessa maneira sao ac6es
necessarias a todo profissional da educacdo, uma vez que contribuird para a autorreflexao,
promovera subsidios para sua pratica pedagogica e, consequentemente, para os problemas
apresentados pela escola, bem como favorecera seu crescimento individual e profissional.

Tem-se que ndo é apenas no interior da sala de aula que a formacéo acontece. Forma-se
a consciéncia critica mergulhando na realidade e compartilhando coletivamente, entre pares,
principalmente entre professores que estdo no inicio da profissionalizacdo. Em alguns casos,
tais professores iniciantes ndo tém apoio das instituicbes ou mesmo dos colegas de trabalho.

Essa formacgdo-acompanhamento permite aos professores reunirem-se para estudar,
dialogar, refletir, compartilhar experiéncias, analisar curriculos, propor mudancas, planejar na

expectativa de estabelecer um clima de mdtua confianca e cooperacdo, que permita o
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entrosamento com diferentes niveis de experiéncias, para aprimorar a profissionalizacéo e o
processo de ensino e de aprendizagem.

A formagdo-em-situagdo denota a necessidade de uma reflexdo sobre os modos de
organizacdo do trabalho escolar, pois ha problemas que s6 podem ser resolvidos no nivel da
escola, com andlise e negociacao coletiva.

A partir disso, infere-nos o entendimento de que é a partir do dialogo entre o0s
professores e da troca de experiéncias praticas que se institui a formacao-mutua, sendo, dessa
forma, uma grande referéncia para a formacao de professores.

As conversas entre os professores no momento do intervalo, por exemplo, podem ser
muito mais produtivas quando existe essa troca, quando se compartilham as situacdes de
conflito ou de dificuldade que enfrentam na sala de aula e como refletem sobre tal experiéncia.

Sendo assim, 0 momento do compartilhamento e de cooperacdo com 0s colegas é de
suma importancia, pois 0s outros professores podem estar com as mesmas dificuldades e, com
o dialogo profissional, os conduz para novas praticas mutuamente.

Considera-se também que podem ocorrer trocas de praticas exitosas, contribuindo
sobremaneira no fazer pedagdgico dos professores.

Atualmente, os professores lidam com situacOes cada vez mais complexas, tais como as
questdes éticas, sociais, culturais, tecnoldgicas. A formagdo-analise nos remete a pensar que a
reflexdo e a analise coletiva trazem a possibilidade de enriquecer e de (re)significar a pratica
pedagdgica, porque ela acontece com base na realidade daquela escola e de seu Projeto Politico
Pedagdgico.

Desse modo, o pensamento de Ndvoa nos infere o entendimento de que a formacéo
continuada centrada na escola deveria acontecer desde quando o aluno deixa de ser aluno e
passa a ser professor iniciante, para ndo enfrentar isolado todos os dilemas da profisséo e que
se deve pensar no conjunto todo, ou seja, coletiva e cooperativamente, com o didlogo
profissional e com a analise das situacfes vivenciadas para a melhoria de suas praticas
pedagogicas.

Encontramos também em Imbernén (2011) alguns apontamentos sobre a formacao
continuada centrada na escola. Tal autor destaca que:

A formacdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir os programas de
formacdo de modo a que respondam as necessidades definidas da escola e para elevar
a qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de aula e nas escolas. Quando se

fala de formacdo centrada na escola, entende-se que a instituicdo educacional
transforma-se em lugar de formag&o prioritaria diante de outras agdes formativas. A
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formacdo centrada na escola € mais que uma simples mudanca de lugar da formaggo.
[...] O professor é sujeito e ndo objeto de formagdo (IMBERNON, 2011, p. 85).

Ousamos dizer que € preciso valorizar as préaticas realizadas pelos professores no
cotidiano escolar, permitir que tais professores tenham “voz”, que sejam vistos como sujeitos e
ndo como objetos de formagéo, a luz das necessidades e dos problemas que enfrentam.

Entendemos a formacdo continuada centrada na escola como aquela que valoriza a
pratica docente como referéncia para analise, para reflexdo e, considerando ser o professor um
sujeito que, no exercicio da profissdo, em meio a tantos imprevistos e situacfes singulares,
acumula experiéncias enquanto constrai e reconstroi saberes, atribuindo sentido e significado a
sua profissionalizacdo, uma vez que é sujeito que se constitui social, econbmica e
historicamente, de acordo com as conjunturas nas quais esta inserido.

Sendo assim, o aperfeicoamento dos professores em seu contexto de trabalho torna-se
uma possibilidade de melhoria do ser-professor, do curriculo e do ensino, tornando a escola um
locus de praticas inovadoras, um espaco de reflexdo e de aprendizagem néo so para os alunos,
mas também para os préprios professores.

De acordo com Day (2001),

Nos ultimos anos, tem havido um movimento no sentido de promover uma formacéo
continua baseada, centrada, iniciada e proporcionada pela escola. Duas razfes estao
subjacentes a esta tendéncia. Em primeiro lugar, parece ser menos oneroso e constitui
uma maneira mais eficiente de abordar assuntos praticos da escola de relevancia
imediata. Em segundo lugar, parece transpor a responsabilidade pela tomada de

decisdes para os contextos mais proximos onde as decisfes sdao implementadas: a
escola e a sala de aula (DAY, 2001, p. 215).

Portanto, a formacdo centrada na escola é uma importante modalidade formativa e, para
que dela os professores possam fazer uso, necessitam ter mais dominio sobre os significados,
sobre a abrangéncia e sobre a relevancia desse processo formativo. Sendo assim,

Pensar a formacdo dos professores a partir da escola, significa dar um novo sentido
ao processo de formacdo, que deve estar presente em todos 0s espagos e tempos da
escola, articulado ao projeto educativo e presente no trabalho com a comunidade
escolar e que deve ter como objetivo a melhoria da qualidade do ensino oferecido aos

alunos, permitindo que estes tenham sucesso no processo de aprendizagem (DEAK,
2011, p. 10).

Assim, dinamizar a formacao continuada centrada na escola é propiciar aos professores
um espago/tempo de reflexé@o, de estudos, de aperfeicoamento com foco na aprendizagem do
aluno e qualificando a propria pratica pedagdgica.

E pernicioso desconsiderar a singularidade de cada contexto. Nessa perspectiva, a

formacgéo continuada centrada na escola a ser desenvolvida precisa ser de acordo com as suas
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proprias necessidades, crencas e praticas culturais, constituindo-se cada qual com a sua
especificidade.

Assim, a formacgdo continuada de professores é uma forma de assegurar a atuacgdo de
profissionais mais preparados e capacitados dentro das salas de aula, pois se espera que garanta
uma educacdo de qualidade para professores, para alunos e, consequentemente, para a
comunidade na qual a escola esté inserida. Oferecer a formacdo de professores de maneira
continuada é também uma maneira de reconhecer e de valorizar essa profissdo, melhorando a
motivacao e garantindo o engajamento dos professores.

De acordo com Pessoba et al. (2014),

Sendo, portanto, o desenvolvimento profissional imbricado com diversos fatores de
ambito pessoal, profissional e politico, ou seja, implicado em todas as vertentes
individuais e coletivas, justifica-se que essa complexidade seja conduzida na esfera
do trabalho colaborativo, em que formandos e formadores ndo se situam em lugares
extremos, em polos distintos, do processo formativo, mas ocupam concomitantemente

lugares centrais na busca da superagdo das dificuldades proprias dos contextos em que
atuam (PESSOA apud FLORES; COUTINHO, 2014, p. 142).

Mas o que é desenvolvimento profissional? De acordo com Fiorentini e Crecchi (2013),
“o conceito de desenvolvimento profissional docente (DPD) foi introduzido para enfatizar o
processo de aprendizagem e desenvolvimento do professor ao invés de seu processo de
formacéo”.

Day (2001), por sua vez, concebe que o sentido do desenvolvimento profissional dos
professores depende das suas vidas pessoais e profissionais e das politicas e dos contextos
escolares nos quais realizam a atividade docente.

Tal autor destaca ainda que

O desenvolvimento profissional envolve todas as experiéncias espontaneas de
aprendizagem e as atividades conscientemente planificadas, realizadas para beneficio,
direto e indireto, do individuo, do grupo ou da escola e que contribuem, através destes,
para a qualidade da educacdo na sala de aula. E o processo através do qual os
professores, enquanto agentes de mudanca, reveem, renovam e ampliam, individual
ou coletivamente, 0 seu compromisso com 0s propdsitos morais do ensino, adquirem
e desenvolvem, de forma critica, juntamente com as criangas, jovens e colegas, 0
conhecimento, as destrezas e a inteligéncia emocional, essenciais para uma reflexao,

planificacdo e préatica profissionais eficazes, em cada uma das fases das suas vidas
profissionais (DAY, 2001, p. 20 e 21).

Sendo assim, esse desenvolvimento se constroi por toda a vida do professor, no contexto
escolar e juntamente dos alunos. Nao se pode esquecer que o professor aprende, mas acima de

tudo “¢ alguém que sabe alguma coisa e cuja fungao consiste em transmitir esse saber a outros”

(TARDIF, 2014, p. 31).
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Os saberes docentes, na proposta de Tardif (2014, p. 38), sdo provenientes de diferentes
fontes, sendo eles: dos saberes disciplinares, curriculares, da formagéo profissional e
experiencial. Entende-se por saberes disciplinares os conteudos especificos, associados a
tradicdo e a cultura em que o profissional esta inserido. Os saberes curriculares sdo aqueles
incorporados de forma mais ampla no que se refere aos programas escolares, com seus
objetivos, métodos e contetidos. Os saberes profissionais sdo os transmitidos na institui¢do de
formacdo. E, finalmente, os saberes experienciais estdo relacionados aos saberes construidos
durante a préatica docente e estreitamente ligados ao saber-fazer e ao saber-ser. Esses saberes
sdo construidos de maneira individual, respeitando a individualidade na forma de vivéncia de
suas experiéncias.

Os saberes construidos na docéncia se ddo de maneira muito pessoal, dada a
singularidade de cada um, como ja foi dito. A historia de vida do sujeito, assim como suas
expectativas e emocdes, € que faz de cada professor ser o que é. Ha que se considerar que o que
0 professor faz é reflexo do que ele é realmente. Nao ha como dissociar esses fatores.

O saber dos professores é o saber deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade
deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua histdria profissional, com as suas

relagcbes com os alunos em sala de aula e com os outros atores escolares na escola, etc.
(TARDIF, 2014, p. 11).

Pelo exposto, a singularidade do sujeito é a principal responsavel pela forma como esses
saberes sao construidos e, de acordo com as reflexdes deste educador,
[...]. o ser e o agir, ou melhor, o0 que Eu sou e o que Eu fa¢o ao ensinar, devem ser

vistos aqui ndo como dois polos separados, mas como resultados dindmicos das
préprias transa¢des inseridas no processo de trabalho escolar (TARDIF, 2014, p. 16).

Trata-se efetivamente de um processo continuo que toma como ponto de partida o saber
experiencial dos professores, os problemas e os desafios da préatica escolar. Nesse contexto, a
pratica pedagdgica estara sempre nesse processo continuo em busca da construcdo do saber.
Munidos dos saberes elementares, os frutos serdo colhidos tanto por parte do professor que
estara alcangando seus objetivos quanto dos alunos.

Franca corrobora que:

A formacdo continuada tem muito a oferecer nesse processo, porque ajuda o professor
a melhorar cada vez mais suas praticas pedagdgicas e com isso apoiar os alunos na

construcéo de conhecimentos, e ndo apenas no acimulo de informagdes (FRANCA,
2018, p. 1).
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Nessa perspectiva, o professor constroi sua formacdo, fortalece e enriquece seu
aprendizado, sendo agente ativo na construcdo da propria pratica, aumentando seu arcabougo
de conhecimento.

Com a insercdo no universo escolar, alguns elementos devem ser associados aos da
formacdo académica do professor, os chamados saberes docentes, como ja colocamos. A
incorporacgdo desses novos saberes dar-se-a considerando-se as caracteristicas pessoais de cada
professor. Mas algo fica muito claro: a formacdo inicial ndo é decididamente a Unica
responsavel pela formacao de professores e estd muito longe de dar conta da formagéo desse
profissional, embora nos pareca que pouco ou quase nada tem sido feito para que se mude o
modelo de formacéo que temos atualmente.

Valmorbida (2008) corrobora que

Os saberes de conhecimento perpassam trés estagios. O primeiro oportuniza
compreender que o conhecer ndo se reduz a informagBes. O segundo implica em
trabalhar com as informagdes, ordenando-as, avaliando-as e inserindo-as em um
contexto. O terceiro estidgio norteia-se pela consciéncia ou sabedoria, onde é
necessario fazer elaboracfes sobre as informacdes para a construgdo da inteligéncia,
ndo sendo o bastante a construgdo do conhecimento; é preciso que sejam determinadas
condicOes favoraveis para essa producdo. Os saberes pedagdgicos sdo importantes
para que o professor, além de possuir experiéncia e conhecimentos especificos, saiba
como reinventar a pratica educacional conforme o contexto social no qual se insere
(VALMORBIDA, 2008, p. 27, apud SILVEIRA e DIAS, 2018, p. 10).

A educadora Pimenta contribui grandemente, ao destacar os saberes da docéncia. Para
a autora, “de certa maneira ha um reconhecimento de que para saber ensinar ndo bastam a
experiéncia e 0s conhecimentos especificos, mas se fazem necessarios os saberes pedagogicos
e didaticos” (PIMENTA, 2012, p. 26).

Quanto ao pensamento acerca da importancia e da complexidade do trabalho do
professor, em que este ndo é um processo individualizado, tal educadora traz uma dimensao
interessante sobre a reflexdo da pratica numa transformacdo da realidade e afirma que a

reflexdo

guarda estreita vinculagdo com o pensamento e a agdo, nas situacoes reais e historicas
em que os professores se encontram. N&o é uma atividade individual, pois pressupde
relagdes sociais que servem a interesses humanos, sociais, culturais e politicos e, dessa

forma, ndo é neutra (PIMENTA, 2006, p. 169).
Indubitavelmente, a reflexdo tem a ver com o comprometimento do professor, com a
transformacéo daquilo que ele quer, assim como com o engajamento profissional. Confere-se
que a compreensdo dos fatores sociais e institucionais que condicionam a pratica educativa e a

emancipacdo das formas de dominacdo que afetam nosso pensamento e nossa a¢do ndo sdo
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espontaneas nem se produzem naturalmente. S0 processos continuos de descoberta, de
transformac&o das diferencas de nossas praticas cotidianas (PIMENTA, 2006, p. 28).

Professor que ndo reflete sobre a pratica esta fadado a continuar reproduzindo os papéis
definidos pelo sistema, ou seja, os profissionais que nao refletem sobre o préprio exercicio
docente tendem a aceitar de maneira acritica a realidade cotidiana das escolas, buscando meios
para alcancar os fins e para resolver problemas que sdo, de maneira geral, decididos pelos
outros, para eles (PIMENTA, 2006, p. 168).

Por sua vez, o professor reflexivo, que busca o equilibrio entre a acdo e o pensamento,
estd envolvido em um processo investigativo sobre si mesmo, como também procurando
melhorar seu ensino, sua experiéncia, suas crencas e seus valores e, até mesmo, sua formacéo
continuada. Isso nos faz pensar sobre a pratica pedagadgica.

Quando se fala em pratica pedagdgica, refere-se a algo além da pratica didatica,
envolvendo as circunstancias da formacdo, os espagos-tempos escolares, as opcdes da
organizacgéo do trabalho docente, as parcerias e as expectativas do docente (FRANCO, 2016, p.
542).

Pimenta (2006, p. 82) define que a pratica pedagogica € uma praxis, ndo uma técnica. A
pratica docente configura-se como pratica pedagdgica quando esta se insere na intencionalidade
prevista para sua agdo (FRANCO, 2016, p. 541).

Nesse sentido, para Muhl (2004),

A participacdo de todos os envolvidos no processo, na formagéo de coletivos, torna-
se condicdo fundamental para a transformac&o das praticas pedagogicas ingénuas em
praticas pedagogicas criticas, contextualizadas, significativas. Tal processo so se da
pelo exercicio permanente da reflexdo e da teorizagédo sobre a propria pratica (MUHL,
2004, p. 13).

Formar um professor reflexivo ndo significa prepara-lo para todas as inimeras situagdes
praticas ou complexas da educacdo, mas, sim, impulsiona-lo a pensar sobre si, sobre 0 outro e
sobre a realidade que o cerca.

Se o professor ndo reconhecer a importancia da reflexdo como base de sua formacéo
pessoal e profissional, o que esperar de seus educandos? Vale ressaltar que, como muito bem
diz Pimenta (2006, p. 20), “todo ser humano reflete, alids, é isso que o diferencia dos demais
animais. A reflexdo é atributo dos seres humanos. Ora, 0s professores, como seres humanos,
refletem”.

O prético reflexivo vive a analise de suas experiéncias e amadurece como um sujeito do

conhecimento e, de acordo com Pimenta,
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Ndo ha o que possa explicar melhor o sentido de nossas praticas pedagdgicas
educativas do que os limites e as possibilidades de estabelecer-se em nés um processo
sistematico de reflexdo sobre elas. [...] O fazer prético sé tem sentido em face do
horizonte de significacdes que podemos conferir ao nosso por que fazer (PIMENTA,
2006, p. 141).

A pratica profissional revela, portanto, que o saber docente ndo é constituido pelo
acumulo de cursos ou de técnicas, mas por meio da criticidade e da reflexividade perante as
proprias praticas e consideragdes que constituem a identidade do professor, sendo esta
construida pela formacéao da pessoa do professor e de sua profissionalidade.

A necessidade da reflexdo critica sobre o qué e como o discurso tedrico contribui para
a préatica pedagogica do professor, nesse caso, seria fundamental para que ele pudesse buscar
mais subsidios tedricos e repensar sua pratica.

Schon (2000, p. 32), um dos autores que tém contribuido para a difuséo do conceito de
reflexdo, propbs o conceito de reflexdo-na-acdo como o processo pelo qual os professores
aprendem, a partir da analise e da interpretacdo da propria atividade, isto €, a reflexdo na agédo
é a reflexdo no meio da agdo. Assim, pode-se interferir na situacdo em desenvolvimento de
forma a alterar o que esta fazendo enquanto se esta fazendo. Possui imediata significagdo para

a acao, o que possibilita enfrentar as situacdes divergentes do cotidiano docente.

Podemos refletir sobre a agdo pensando retrospectivamente sobre o que fizemos, de
modo a descobrir como nosso ato de conhecer-na-agédo pode ter contribuido para um
resultado inesperado. Podemos proceder dessa forma, apds o fato, em um ambiente de
tranquilidade, ou podemos fazer uma pausa no meio da acdo para fazer o que Hannah
Arendt (1971) chama de “parar e pensar”. Em ambos os casos, nossa reflexdo ndo tem
qualquer conexao com a acao presente. Como alternativa podemos refletir no meio da
acdo, sem interrompé-la. Em um presente-da-acdo, um periodo de tempo variavel
como o contexto durante o qual ainda se pode interferir na solugdo em
desenvolvimento, nosso pensar serve para dar nova forma ao que estamos fazendo,
enquanto ainda o fazemos. Eu diria em casos como este, que refletimos-na-acéo
(SCHON, 2000, p. 32).

O mesmo autor ainda reafirma que,

A reflexdo a partir da acdo [...]. Se 0 senso comum reconhece o saber da acdo, também
reconhece que algumas vezes pensamos sobre o que estamos fazendo. Frases como
"pensa com 0s pés no chdo”, "tenha muita atencdo" e "aprenda fazendo" ndo apenas
sugerem que podemos pensar em fazer, mas que podemos pensar em fazer algo
enquanto o fazemos. Alguns dos exemplos mais interessantes desse processo ocorrem

no meio de uma atuagdo (SCHON, 1998, p. 60, traducio nossa).

Essa reflexdo constroi novos conhecimentos, os quais, com certeza, sao reinvestidos na

acao. Um profissional reflexivo ndo se limita ao que aprendeu no periodo de formacéo inicial,
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nem ao que descobriu em seus primeiros anos de pratica. Ele reexamina constantemente seus
objetivos, seus procedimentos, suas evidéncias e seus saberes. Entretanto, como afirma
Perrenoud (2002, p. 50), “os professores que so refletem por necessidade e que abandonam o
processo de questionamento quando se sentem seguros nao sao profissionais reflexivos”.

De acordo com Schon,

O desenvolvimento de um ensino pratico reflexivo pode somar-se a novas formas de
pesquisa sobre a pratica e de educacao para essa préatica, para criar um momento de
impeto proprio, ou mesmo algo que se transmita por contagio (SCHON, apud
DORIGON; ROMANOWSKI, 2008, p. 16).

A formacdo como processo de reflexdo envolve o exame constante das proprias
experiéncias, o didlogo critico com as teorias pedagdgicas e o reconhecimento de que a postura
reflexiva marca o trabalho docente. Portanto, sendo explorada no processo de formacéo do
professor, favorece a construcdo da autonomia para identificar e para superar as dificuldades
do cotidiano e favorecer a atribuicdo de novos sentidos e significados.

Refletir sobre a préatica, sobre o fazer, sobre o pensar educativo, sobre as condicdes de
trabalho, sobre a prépria identidade como profissional, assume rever a acéo e o efeito desta,
pois, quando pensamos e refletimos sobre uma acdo e sua consequéncia, esse elemento de
pensar muda para uma experiéncia de mais qualidade, mais significativa e, portanto, reflexiva.

Sendo assim, a formacdo é fundamental para construir a profissionalidade do professor
e ndo s6 para preparar os professores do ponto de vista técnico, cientifico ou pedagogico. A
formacdo de professores depende da profissdo docente e vice-versa. Para isso, ele deve estar

em constante processo de formar-se, reinventar-se e (re)significar a sua acdo pedagdgica.

2.6 (Re)significando saberes

Ressignificar® é um verbo transitivo direto e significa atribuir um novo significado a;
dar um sentido diferente a alguma coisa. A etimologia (origem da palavra ressignificar), de re,
com sentido de repetigéo, + significar, ter significado.

Analisando a etimologia da palavra ressignificar e pensando em nosso objeto de
pesquisa, entendemos que (re)significar € dar um novo sentido a acdo pedagdgica a partir da

formacdo continuada de que os professores participam.

9 Disponivel em: <https://www.dicio.com.br/ressignificar/> Acesso: 14 abr de 2020
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Nosso interesse é despertado por aquilo que é significativo para o professor. Essa
proposicdo é muito importante para a pratica pedagdgica, pois a agdo humana é sempre uma
acao significativa.

De acordo com Vigotski,

A apropria¢do dos significados pelo homem ocorre por meio da sua atividade e pela
comunicagdo com os outros homens. Desse modo, os significados nao existem sem as

relagdes internas da atividade e sem a consciéncia (VYGOTSKI, apud MILLER,
MENDONCA; KOHLE, 2019, p. 119).

Dessa forma, a atividade docente, ou seja, sua pratica pedagogica, vai ser definida pelo
grau de sentido que a formagéo inicial ou continuada tem para o professor. Os significados
constituem parte fundamental da consciéncia humana.

Somente tomando conhecimento das concepcdes e das praticas que se efetuam no
cotidiano escolar é que podemos romper com as visfes limitadoras, desenvolvendo novas
formas de pensar a realidade educacional e descobrindo novas formas de nela agir.

De acordo com Lima (2010, p. 6), “a formacao de professores a partir de uma postura
indagativa tem se mostrado como um dos pilares para a melhoria qualitativa dos saberes
docentes necessarios ao desenvolvimento do trabalho pedagogico”.

A formacgéo continuada, entendida como parte do desenvolvimento profissional que
acontece ao longo da atuacdo docente, possibilita um novo sentido & pratica pedagogica,
contextualizando novas circunstancias e (re)significando a atuagédo do professor. De acordo com
Imbernon,

Quem melhor pode realizar uma analise da realidade — uma compreensdo,
interpretacdo e intervencdo sobre esta — do que o proprio professor? As instituicdes

educacionais e a comunidade devem ser o foco da formacdo continuada e os
professores, 0s sujeitos ativos e protagonistas da mesma (IMBERNON, 2010, p. 48).

Essa reflexdo do autor nos faz pensar que, se a escola é habitada por diferentes sujeitos,
e estes vém de diferentes locais e espacos sociais, € também na escola que todas estas diferencas
se encontram e precisam ser mediadas, trazendo um novo significado as praticas pedagogicas
dos professores. Para que esses novos significados sejam apropriados por esses profissionais, é
mister que repensem sua formacdo continuada no contexto educacional para potencializar e
para enriquecer seu poder enquanto educadores.

Ao discorrer sobre o protagonismo do professor em face dos desafios da sala de aula,
Oliveira (2016) ressalta que (re)significar resulta em:

Reconhecer o processo pedagégico como algo dindmico, onde ndo somente
conteddos, mas também as praticas pedagdgicas podem ganhar um novo sentido e
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serem reinventadas, por meio da adequacdo, da contextualizacdo, da aplicabilidade e
da linguagem clara e precisa. Agindo assim, a educacédo ensinada na escola sera Util
ndo somente para que o aluno passe no vestibular ou para que ele possa passar de ano,
mas para que ele possa viver melhor e buscar solugdes para os problemas que o
afligem no cotidiano (OLIVEIRA, 2016, p. 2).

Quando essa relacdo empatica é construida, os saberes sdo respeitados e o ambiente

favorece a troca e a busca por solugfes. O mesmo autor reafirma que:

Ao trazer os educandos para a realidade, o professor desperta neles o desejo de ir para
a escola, estimulando-os a participarem ativamente — enquanto sujeito de acdo — da
construcdo do conhecimento. Deste modo, a ressignificacdo além de contribuir para
aproximar a teoria da pratica, estimula a curiosidade do educando, despertando o gosto
pela construgdo do conhecimento a partir da leitura, da pesquisa, da participacédo ativa
e da busca de solucdes para os problemas (OLIVEIRA, 20186, p. 2).

De acordo com esse autor, quando ha (re)significacdo do ensino, o ambiente escolar se
modifica. Ndo é uma receita pronta, mas a (re)significacdo das praticas pedagogicas €
necessaria em qualquer momento.

De acordo com Passos, (re)significar é:

Para a Escola: “ Globalizar” a Escola, subsidia-la por meio de Politicas Pdblicas que
visem, sendo sanar, mas pelo menos diminuir as diferencas entre as praticas
educativas das Instituigdes publicas e particulares, no que se refere a capacitacdo de
professores/as, modernizacao de recursos e que com isso favorecam a gestdo voltada
aos interesses dos/as alunos/as tendo como foco principal a sua formacdo e o papel
que irdo desempenhar como agentes transformadores da sociedade; valorizacdo do
professor através da legitimizagdo da sua importancia como disseminador do saber,
apesar da existéncia da tecnologia, que mesmo contribuindo para novas formas de
ensinar e aprender, muitas vezes significa um entrave para aqueles que néo a utiliza.
Para o Profissional da Educacao: Incentivar o profissional a perceber a tecnologia
como uma aliada, ndo sé no seu desenvolvimento pessoal e profissional, mas também
como uma ponte que o conduzird a uma gama de possibilidades para a releitura da sua
pratica pedagbgica, — na qual terd o/a aluno/a como companheiro de jornada
— principalmente no que se refere a pesquisa permanente visando a atualizagdo das
informagdes. E neste sentido ambos tém muito a ganhar, pois o/a professor deixa de
ser o/a que “sabe tudo” e o aluno o que “nada sabe” e estabelece uma relagdo de
parceria em que o profissional orienta com segurancga, desenvolve a criticidade,
produz, pesquisa, inova e se realiza profissionalmente. Para o aluno: A oportunidade
de se sentir inserido no seu proprio processo de aprendizado, de reconhecer a sua
capacidade intelectual e a importancia do conhecimento adquirido no decorrer da sua
existéncia. Assim, ressignificar significa: atualizar informac®es, inserir os alunos,
agregar novos valores, buscar a exceléncia da Educagéo (PASSOS, 2009, p. 1).

Pode-se constatar que, quando ha (re)significacdo da prética pedagdgica, todo o
contexto escolar é mobilizado positivamente, pois essa pratica modifica o cotidiano escolar.
Sendo assim, a relevancia deste objeto de estudo é que possa contribuir para o processo de
reflexdo da importancia dos processos de formacdo continuada dos professores e que estes
atribuam novos sentidos para sua acdo docente, pois 0s processos formativos favorecem o

desenvolvimento humano do professor e promovem a integragdo entre o sentido e o significado.
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O que se Vvé é que as realidades hoje sdo diferentes e as praticas pedagogicas precisam
ser (re)significadas, pois, além de favorecer a compreensdo do conteudo, estimulam a
construcdo de um ambiente de cooperacéo entre educador e educando.
De acordo com Hargreaves (2002), apud Wengzynski e Tozetto (2012):
Uma inovagdo bem-sucedida implica mais do que aperfeicoar habilidades técnicas.
Ela também estimula a capacidade de compreensdo dos professores em relacdo as
mudancas que estdo enfrentando. Portanto, um projeto de formacdo necessita
contemplar os significados e as interpretacfes que os docentes atribuem a mudanca e

de como ela os afeta e os confronta em suas crengas e praticas (HARGREAVES, 2002,
apud WENGZYNSKI e TOZETTO, 2012, p. 3).

Refazer e repensar o passado com as ideias de hoje € uma necessidade que se faz
presente e, de acordo com Rosenfeld (2015):

Ressignificar € uma maneira inteligente de mudar a nossa vida para melhor, de

encontrar novamente a motivacao para levar algo adiante, seja pessoal, afetivo ou

profissional. E, principalmente, para nos envolvermos de novo, despertando aquela
energia que nos impulsiona (ROSENFELD, 2015, p. 1).

A (re)significacdo da pratica pedagogica pela formagdo continuada é refletida no
contexto de formagdo permanente e acao necessaria para o exercicio profissional, possibilitando
0 desenvolvimento de suas capacidades, para que possam desenvolver-se como pessoa, Como
cidadao, como profissional competente em um mundo dinamico.

Do ponto de vista dialdgico, a acdo humana € sempre uma acdo significativa. Os
significados e os sentidos que orientam e que movem as agdes humanas sdo resultantes de
processos de aprendizagem e de experiéncias que a humanidade vem acumulando, constituindo
um conjunto de saberes tedricos e praticos.

De acordo com Mihl e Esquinsani (2004),

Precisamos langar o olhar para nés mesmos, para nossas praticas e suas incoeréncias,
para nossos limites tedricos e metodoldgicos e, no coletivo, reconstruir tais vivéncias,
buscando sua ressignificacdo. A participacéo de todos os envolvidos no processo, na
formacdo de coletivos, torna-se condicdo fundamental para a transformacdo das
praticas pedagdgicas ingénuas em préaticas pedagdgicas criticas, contextualizadas,

significativas. Tal processo sO se da pelo exercicio permanente de reflexdo e da
teorizagdo sobre a prépria pratica (MUHL e ESQUINSANI, 2004, p.13).

Sendo assim, nos perguntamos, como o professor vai ensinar o aluno a ter
conhecimento, se ele mesmo ndo procura o conhecimento? Se ele mesmo ndo procura se
atualizar, se apropriar das tecnologias e das metodologias de ensino que favore¢am sua agédo
pedagdgica? Se ele ndo toma para si aquilo que ele constroi quando participa de processos de

formacdo continuada, (re)significando assim sua préatica?
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Portanto, grandes sao os desafios que o profissional enfrenta, mas manter-se atualizado,
apropriar-se e tomar para si 0 que constrdi, quando participa de processos de formacgdo
continuada, bem como desenvolver a pratica pedagdgica e novos saberes, é indispensavel para

sua profissionalizacéo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, procuramos trazer todos os elementos metodoldgicos deste objeto de
pesquisa, tais como a abordagem da pesquisa; os participantes e o cenario de pesquisa; as etapas
para a coleta de dados e para a construcdo das informacdes; o plano de analise e as

considerac0es eticas.

3.1 Caminhos que enveredam a metodologia de pesquisa

O caminho metodoldgico de uma de pesquisa € o eixo direcionador do processo
investigativo e da construcdo de um saber, pois permite descobrir respostas mediante 0 emprego
de procedimentos cientificos e, de acordo com Luna (2002, p. 72), “quanto mais controladas
forem as condi¢des de uma pesquisa, maior rigor metodoldgico”.

A pesquisa busca realcar a compreensdo dos proprios questionamentos, pois 0S
objetivos aqui explicitados situam-se dentro de um enfoque soécio-histérico, que, segundo
Bogdan e Biklen (1994, p. 16), ndo se investiga em razao de resultados, mas o que se quer obter
¢ a “compreensdao dos comportamentos a partir da perspectiva dos sujeitos da investigacao”,
correlacionada ao contexto do qual fazem parte, valorizando os aspectos descritivos e as
percepcOes pessoais.

Passa-se a evidenciar os elementos metodoldgicos da presente pesquisa, 0s quais

possibilitardo ter uma viséo global de cada etapa que estrutura este objeto.

3.1.1 Abordagem da pesquisa

A abordagem de pesquisa, quanto ao objetivo, é qualitativa-descritiva, visto que sdo
levantadas, de forma didatica, informacdes suficientes para que o leitor e a comunidade
cientifica possam compreender o conteiido pesquisado.

Para Santos Filho e Gamboa,

A pesquisa qualitativa rejeita a possibilidade de descoberta de leis sociais e esta mais
preocupada com a compreensdo (verstehen) ou a interpretacdo do fenémeno social,
com base nas perspectivas dos atores por meio da participagdo em suas vidas. Seu

proposito fundamental é a compreensdo, explanacdo e especificagdo do fenbmeno
(SANTOS FILHO; GAMBOA, 2007, p. 43).
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Compreende-se, desse modo, que a natureza das informagGes coletadas da pesquisa
qualitativa envolve a obtencdo de informacGes descritivas, pois se utiliza das descrigdes de
pessoas, de fatos e/ou de situagdes, bem como da transcricdo de informagdes que exigem do
pesquisador muita atencdo e expertise.

Gil (2002, p. 42) define que “as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis™.

Sendo assim, as informacGes descritivas favorecem a descoberta da natureza, as
caracteristicas, as relacdes e as conexdes da formacdo continuada de professores no processo

de (re) significacdo das praticas pedagogicas.

3.1.2 Participantes e cenario de pesquisa

Considerando que o elemento humano e fundamental para o desenvolvimento deste
estudo, para a escolha do local de pesquisa, apds o parecer favoravel do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da UNIFAL/MG, propds-se, como critério, a constituicdo de um grupo com
participantes da pesquisa. A pesquisa foi realizada por amostragem, configurando, assim, um
Unico segmento dos sujeitos envolvidos: professores dos anos finais do ensino fundamental (6°
ao 9° ano), da rede municipal de ensino de Alfenas (MG). Entre estes, professores que
participam de processos de formag&o continuada.

Outrossim, entendemos que a “compreensdo do objeto investigado s6 ocorre quando o
pesquisador se aproxima das determinagdes sociais e historicas desse objeto” (AGUIAR;
SOARES; MACHADO, 2015, p. 58), ou seja, do seu contexto de desenvolvimento. Passamos
a apresentar uma breve descricdo histdrica, cultural e social do municipio de Alfenas, no qual

estdo definidos os participantes da pesquisa.

3.1.2.1 Caracterizagdo do Municipio de Alfenas (MG)1°

10 para a construcéo deste item, em especifico, utilizamos os acessos abaixo, tendo em vista que é um compilado
simplificado das informagdes.

https://pt.wikipedia.org/wiki/Alfenas
http://www.cmalfenas.mg.gov.br/a-camara/conheca-a-cidade>: Acesso: 03 out 2021
https://www.minasgerais.com.br/pt/busca> acesso em: 19 out 2021
https://www.youtube.com/watch?v=gPDIH-P4cN8
https://viagemturismoaventura.blogspot.com/2018/05/alfenas-minas-gerais-alfenas-no-sul-de.html
https://www.researchgate.net/figure/Figura-11-Localizacao-de-Alfenas-MG-em-relacao-a-outras-cidades-do-
Sul-de-Minas_fig10_ 320916046
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?id=225&view=detalhes LIVRO 24
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Alfenas é um municipio localizado no Sul de Minas Gerais, que possui uma area de
unidade territorial de 850,446 km? e, de acordo com a estimativa do Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE), a populacdo estimada, em 2021, é de 80.973 habitantes. Sua

localizagdo é na Mesorregido do Sul e Sudoeste de Minas Gerais, conforme 0 mapa a seguir.

Imagem 1 - Localiza¢do de Alfenas em Minas Gerais

T/

Quanto a localizacdo, em relacdo as cidades de Belo Horizonte (MG), Rio de Janeiro
(RJ), Séo Paulo (SP), e Campinas (SP), de acordo com a imagem incorporada pelo editor da

Revista Labor e Engenho??, temos:

Imagem 2 - Localizacdo de Alfenas/MG em relacéo a outras cidades do Sul de Minas Gerais
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Fonte: https://www.researchgate.net/figure/Figura-11-Localizacao-de-Alfenas-MG-em-relacao-a-
outras-cidades-do-Sul-de-Minas_fig10_ 320916046

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/alfenas/panorama
11 Disponivel em: < https://www.researchgate.net/figure/Figura-11-Localizacao-de-Alfenas-MG-em-relacao-a-
outras-cidades-do-Sul-de-Minas_figl0_ 320916046 >. Acesso em 27 de set. 2021.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Alfenas#/map/0
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Quanto a historia de Alfenas, de acordo com o IBGE, inicia-se por volta de 1805,
periodo em que se encontram informagdes sobre os primeiros habitantes colonizadores de
Alfenas. Dessas informagdes, consta a doacdo de terreno feita por Francisco Siqueira de Aradjo
e sua esposa a Capela de Nossa Senhora das Dores e Sdo José. Em 1832, a capela ja dispunha
de um paroco, padre Venancio José da Siqueira. Nos livros da matriz de Alfenas, encontra-se a
primeira referéncia ao Cbnego José Carlos Martins, datada de 1857, quando foi ele
provisionado paroco da freguesia.

O distrito foi criado com a denominacao de Vila Formosa de Alfenas pelo Decreto de
14/07/1832 e pela Lei Estadual n.° 2, de 14/09/1891 e elevado a categoria de vila com a
denominacdo de Vila Formosa de Alfenas pela Lei Provincial n.° 1.090, de 07/10/1860, sendo
desmembrado dos municipios de Caldas, de Jacui e de Campanha.

Com a Lei Provincial n.° 1.611, de 15/10/1869, a Vila Formosa de Alfenas foi elevada
a condicdo de cidade. Pouco tempo depois, foi criado o Distrito de Sdo Sebastido do Areado e
anexado ao Municipio de Vila de Formosa de Alfenas, pela Lei Provincial n.° 1.788, de
22/09/1871.

Imagem 3 - Bandeira
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Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Alfenas

Imagem 4 - Brasdo de armas
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Fonte: https://pt.wikpedia.org/wiki/AIfenas

No mesmo ano, pela Lei Provincial n.° 1.791, de 23/09/1871, o Municipio de Vila
Formosa de Alfenas passou a se chamar Alfenas.

Pela Lei Provincial n.° 2.087, de 24/12/1874, e pela Lei Estadual n.° 2, de 14/09/1891,
foi criado o Distrito de Sdo Jodo do Barranco e anexado ao Municipio de Alfenas. Pela Lei

Estadual n.° 556, de 30/08/1911, foram criados os distritos de Fama e de Serrania e anexados
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ao Municipio de Alfenas. A Lei desmembrou de Alfenas o distrito de Sdo Sebastido do Areado,
elevado a categoria de municipio com a denominacdo de Vila Gomes. Porém, em divisdo
administrativa, no ano de 1911, o municipio é constituido de 5 distritos: Alfenas, Fama, Sdo
Jodo Barranco, Serra Negra e Serrania. Assim permaneceu nos quadros de apuracdo do
Recenseamento Geral de 01/09/1920.

Pela Lei Estadual n.° 843, de 07/09/1923, o Distrito de Serra Negra passou a chamar-se
Sdo Joaquim da Serra Negra e, pela mesma lei, o Distrito de Fama deixou de pertencer ao
Municipio de Alfenas para ser anexado a vila de Paraguassu. Em 1924, o Distrito de S&o Jodo
do Barranco Alto passou a chamar-se simplesmente Barranco Alto (Lei Estadual n.° 860, de
09/09/1924). Em divisdo administrativa, em 1933, o municipio é constituido de 4 distritos:
Alfenas, Barranco Alto, Sdo Joaquim da Serra Negra e Serrania. Assim permaneceu em divisées
territoriais datadas de 31/12/1936 e 31/12/1937.

O Decreto-lei Estadual n.° 148, de 17/12/1938, desmembrou do Municipio de Alfenas o
Distrito de Serrania, elevado a categoria de municipio. A mesma lei desmembrou do Municipio
de Alfenas o Distrito de S&o Joaquim da Serra Negra, elevado a categoria de municipio com a
denominacdo de Serra Negra. No quadro fixado para vigorar no periodo de 1939 a 1943, o
municipio é constituido de 2 distritos: Alfenas, Barranco Alto. Em divisdo territorial datada de
01/07/1960, o municipio é constituido de 2 distritos: Alfenas e Barranco Alto. Assim
permaneceu em divisdo territorial datada de 2014.

No dia 19 de marco, dia de Sdo José, padroeiro do Municipio de Alfenas e, no dia 15 de
outubro, é comemorado o aniversario do municipio. Em 2022, fez 153 anos de sua fundacéo,
em conformidade com a Lei Provincial n.° 1.611, de 15/10/1869, em que Alfenas foi elevada a
condigéo de cidade, sendo também decretado feriado municipal.

Quanto a economia do municipio, Alfenas é considerado um nucleo urbano de bastante
importancia na regido sul-mineira. Tradicionalmente agropastoril e grande centro produtor de
café, também desenvolve sua agricultura com a cultura de arroz, alho, batata-inglesa, feijéo,
milho, café, cana-de-agucar, mandioca, soja, tomate, entre outros.

Para uma melhor compreensao da disposicao do municipio, seguem algumas imagens.
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Fonte: https://viagemturismoaventura.blogspot.com/2018/05/alfenas-minas-gerais-
alfenas-no-sul-de.html



68

Imagem 7 - Parque e Zooldgico Municipal de Alfenas/MG

Fonte: http://minasgeraistour.blogspot.com/2013/02/alfenas-mg.html

A pecuaria também se demonstra importante, com rebanhos utilizados na producéo de
leite e como gado de corte. Ha, ainda, iniciativas na agroindustria, principalmente no setor de
géneros alimenticios, de sucos e de laticinios.

O comércio varejista € bem diversificado e atende a varios municipios da regiao.

Turisticamente, Alfenas, cidade dos Lagos e Paraiso dos Pescadores, tem um olho na
modernidade, outro na tradi¢do, um pé na tranquilidade e outro na boemia, um passo no asfalto,
outro na estrada de terra, entretanto é considerada o portal de entrada para o Lago de Furnas,
com caracteristicas que permitem a navegacao de diversos tipos de embarcac6es. Famosa por
seu agito estudantil, Alfenas também tem uma vida cultural bem animada. Mostra de Teatro de
Rua em espacos publicos, Serestas, Corais e Orquestras ha Concha Acustica, exposicdes de
pintura e de fotografia na Casa da Cultura, entre outras atividades.

A represa é o principal cartdo postal da cidade. No imenso lago, podem-se praticar
esportes nauticos e pesca esportiva. Nas margens da represa, bons restaurantes oferecem a traira
frita, o tira-gosto campedo da regido. O municipio possui uma rampa nautica publica a 05 km
do centro da cidade, apenas um dos locais aonde o turista e o publico local tém acesso ao lago
de Furnas, oferece boa estrutura hoteleira, que pratica a tradicional hospitalidade mineira,

temperada pela mais saborosa gastronomia.
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Imagem 8 - Ponte das Amoras

Fonte: https://www.redalyc.org/journal/5743/574365129008/html

A Ponte das Amoras ja é tombada pelo patriménio histérico em Alfenas e, agora, em
2022, existe um processo para que o tombamento seja também nacional. O empreendimento
liga Alfenas a Campos Gerais sobre o Lago de Furnas e o Rio Sapucai e possui quase um
quilémetro de extensdo. O processo para que a ponte se torne um bem nacional, foi aceito e

homologado pelo Instituto do Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan)?*2.

Imagem 9 - Lago de Furnas

Fonte: https://www.minasgerais.com.br/pt/destinos/alfenas

2pjisponivel em: < https://gl.globo.com/mg/sul-de-minas/noticia/2022/03/24/ponte-das-amoras-esta-em-
processo-de-tombamento-como-patrimonio-historico-nacional.ghtml>. Acesso em 27 marco 2022,
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Alfenas é referencial também em salde para regido e para o estado, com trés hospitais
com diferentes especialidades: Santa Casa de Alfenas, Hospital Universitario Alzira Vellano e

Hospital Imesa, conforme imagens a seguir.

Imagem 10 - Hospital Santa Casa

Fonte: http://www.hua.com.br

Imagem 12 - Hospital Imesa

Fonte: http://www.tpower.com.br/not.29.10.20.imesa.htm
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O contexto educacional se desenvolve na esfera municipal, estadual e particular. No que
se refere ao ensino infantil, fundamental e médio, Alfenas conta com 28 escolas municipais, 12
escolas estaduais e cinco colégios particulares. J& as escolas da rede municipal, que ofertam o
ensino fundamental 11, sdo quatro , com 82 (oitenta e dois) professores, sendo trés escolas da
zona rural com 25 (vinte e cinco) professores e uma escola na zona urbana com 57 (cinquenta
e sete) professores?s.

Dos 82 professores do EF 1, da rede municipal, cinco sdo professores eventuais, 17
(dezessete) professores de apoio e trés professores da sala de recurso que atendem os alunos
com deficiéncia.

Além das escolas publicas e particulares de Ensino Infantil, Fundamental e Médio,
Alfenas conta com um renomado Ensino Superior, como a UNIFAL-MG (Universidade Federal
de Alfenas) e a UNIFENAS (Universidade José do Roséario Vellano), que oferecem grande
variedade de cursos. Além disso, ha também os cursos superiores a distancia, com faculdades
como UNINTER (Centro Universitario Internacional), UNOPAR (Universidade Norte do
Parana) e UNIP (Universidade Paulista).

Temos ainda que, de acordo com os resultados da avaliacdo censitarial4 do ldeb® de
2019, os anos finais do ensino fundamental, da rede publica, atingiu o conceito 4,9. No censo
de 2020, havia 2,721 (dois mil, setecentos e vinte e um) alunos matriculados; 523 (quinhentos
e vinte e trés) professores.

A Secretaria Municipal de Educagdo (SEME) promove cursos de capacitacdo nos dias
e nas datas previstas no calendario escolar. Em nameros, sdo 8 dias distribuidos ao longo do
ano letivo, além de promover e disponibilizar formacdes nas reunides de mddulo. Todas as
Formac0Oes e Capacitacdes possuem carater pedagogico/formativo ou continuado e variam de
acordo com a necessidade, ou seja, a SEME procura diagnosticar a area/tema que mais se
encaixa a necessidade para a formacdo do corpo docentel6. Muitas formacOes sdo ofertadas

pelas universidades parceiras e através dos assessores pedagogicos das editoras.

13 Dados atualizados pela SEME — Secretaria Municipal de Educacio de Alfenas (MG), em 22 fevereiro de 2022

14 Disponivel em: <http:/ideb.inep.gov.br/resultado/> Acesso: 11 fev. 2022.

15 1deb ¢ o indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e

estabelecer metas para a melhoria do ensino. Disponivel em <http://portal.mec.gov.br/conheca-o-ideb>. Acesso:
06 ago 2020.

16 Dados fornecidos pela SMEC — Secretaria Municipal de Educacéo de Alfenas (MG), em 2 julho de 2020.
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Diante das informacGes, fez-se necessario o consentimento (anexo I1l) da Secretaria
Municipal de Educacdo (SEME) de Alfenas para a autorizagdo da realizacdo do estudo com os
professores do ensino fundamental II.

Ap0bs os consentimentos dos 6rgdos competentes, foram adotados como critérios de
inclusédo e de exclusdo dos participantes:

e Critério de inclusdo: os professores do ensino fundamental 1l que, tendo recebido o
questionario estruturado, disponibilizado on-line, manifestaram anuéncia do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, inserido como primeira questdo do questionario, e que
respondessem as questdes propostas.

e Critério de exclusdo: foram considerados excluidos da pesquisa os professores do ensino
fundamental Il que responderam mais de uma vez ao questiondrio e/ou que néo
responderam todas as questfes. Quando das entrevistas, foram excluidas as entrevistas dos
professores que fazem parte para gestdo das escolas.

De principio, haviamos optado pela escolha de uma determinada escola da zona
urbana, que possuia maior numero de professores e pelo fato de esta escola atender
especificamente alunos do 6° ao 9° ano e EJA, cujo trabalho pedagogico estava organizado em
trés turnos: matutino (8° e 9° ano), vespertino (6° e 7° ano) e noturno (EJA). A outra escola
urbana atende somente EJA no EF |1, no periodo noturno.

Entretanto, optamos por estender a pesquisa a todos os professores de EF Il, sem

distincdo de escola locus de pesquisa.

3.2 Etapas para a coleta de dados e construcéo das informagdes

Esta etapa consiste no planejamento e diretrizes de como os dados foram coletados e
como foram representadas as informagdes na construcdo da pesquisa.

Parafraseando Freire (1996, p. 16), “pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego”,
0 que o autor quer dizer é que toda pesquisa parte de um interesse muito particular, de uma
inquietacdo, de conhecer mais detalhadamente aquilo que ndo se conhece.

Sendo assim, desde o inicio da pesquisa, as inquietagcdes em relacéo a (re)significacao
das praticas pedagogicas a partir da formacao continuada que os professores participam, séo
marcantes e impulsionam a persisténcia e o esforco.

Pesquisar € uma tarefa que demanda um esfor¢o continuo, sobretudo dentro da trajetéria

de uma formagéo no Programa de Mestrado e, por vezes, encontram-se questionamentos sobre
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as possibilidades frente aos desafios do tempo, do espaco, da conciliagdo com as atividades
profissionais e da disposi¢do dos sujeitos.

Quanto a abordagem dos sujeitos participantes, apés parecer favoravel do CEP, fizemos
0 contato com a gestdo da escola locus de pesquisa e, explicitados os objetivos do estudo, a
diretora se prontificou a encaminhar o link de acesso ao questionario aos professores, alegando
ndo ser necessario 0 nosso contato com tais participantes da pesquisa. Foi explicitado que os
mesmos seriam convidados a assinar um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (anexo
V), que firmaria 0 compromisso entre pesquisador e participante da pesquisa, esclarecendo que,
a qualguer momento, o participante poderia desistir de participar e retirar seu consentimento.
Que sua recusa ndo traria nenhum prejuizo em sua relacdo com a pesquisadora ou com a
instituicdo, mas foi evidenciada a importancia da contribuigdo de todos os professores para o
desenvolvimento deste estudo.

Queremos, no entanto, evidenciar a dificuldade de contatar os professores e de ter
sucesso com os instrumentos de coleta de informagdes no periodo de pandemia, pois uma das
justificativas da diretora da escola locus de pesquisa, quanto aos professores nao participarem
efetivamente, se deu pelo fato de estarem com muitas atividades, produzindo materiais para as
aulas on-line em funcéo da pandemia causada pela COVID-19.

Diante do exposto, optamos por discorrer acerca das dificuldades de contatar os
professores do ensino fundamental 11 e de ter sucesso com os instrumentos neste periodo de
pandemia.

Quando do contato com a dire¢do da escola locus de pesquisa, em abril de 2021, para
apresentar o projeto e para definir a abordagem com os professores, na reunido in loco com a
diretora, esta informou que estava se aposentando e que deveriamos aguardar a gestdo de sua
substituta, justificando que o trabalho se desse integralmente junto a nova diretoria.

Em maio de 2021, estabelecemos novo contato com a atual diretora para a apresentacao
do projeto e, juntas, pudéssemos definir a abordagem com os professores, a fim de que
pudéssemos compreender o perfil de nossos pesquisados. A nova diretora reafirmou o
compromisso em colaborar com a pesquisa, ficando responsavel em cobrar dos professores as
respostas ao questionario, alegando n&o ser necessario reunir com os professores e que também
ndo poderia disponibilizar o contato dos mesmos e que estes estavam trabalhando de forma
remota. Desse modo, foi enviado a diretora o link do questionario on-line e esta se

responsabilizou por envia-lo aos professores.
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Transcorrido o periodo disponibilizado para os professores da escola locus responderem
ao questionario, ndo obtivemos nenhuma resposta e novas tentativas foram realizadas, sem
Sucesso.

Decidimos, entdo, ampliar o estudo e envolver professores de toda rede do Ensino
Fundamental Il vinculados a SEME. Nesse sentido, realizamos uma reunido on-line com uma
integrante da equipe da coordenacdo pedagdgica da SEME e esta se prontificou a encaminhar
o link as supervisoras das escolas da rede municipal de ensino - anos finais do ensino
fundamental. Tal coordenadora pedagogica reafirmou que ndo poderia passar o contato dos
professores e que a divulgacdo se daria as escolas que ofertam o EF |1, regular e EJA, sendo um
total de cinco unidades educativas, somando-se 82 (oitenta e dois) professores e especialistas
da educacéo.

Decorrido o periodo proposto para as respostas ao formulario e tendo em vista que o
namero de participacdo ndo era representativo, ao ponto de 22 (vinte dois) questionarios
considerados validos, optamos por utilizar a coleta de informagdes do questionario apenas para
identificar os professores que se dispuseram a participar da entrevista.

Sendo assim, na medida em que iamos recebendo os questionarios respondidos on-line,
devido ao compromisso em manter a confidencialidade e o anonimato dos professores
participantes, cada questionario foi identificado como P1 (Professor 1); P2 (Professor 2), e
assim sucessivamente. A numeracao atribuida ao professor pesquisado ndo expressa henhuma
intencionalidade, além da organizacédo dos participantes.

Desse modo, na pratica do desenvolvimento da pesquisa, ha muitos obstaculos a serem
superados, como exemplo a vontade de participacdo e a confiabilidade dos atores envolvidos.
Sobre esse aspecto, Yin (2016, p. 120) corrobora que “os participantes podem variar na
franqueza de suas palavras, sendo sinceros em alguns pontos, mas recatados em outros, e 0
pesquisador precisara saber distinguir os dois” e tal conduta demanda expertise do pesquisador.

Gunther descreve que,

[...] sdo caracteristicas da pesquisa qualitativa sua grande flexibilidade e
adaptabilidade. [...] a pesquisa qualitativa considera cada problema objeto de uma
pesquisa especifica para a qual sdo necessarios instrumentos e procedimentos

especificos. Tal postura requer, portanto, maior cuidado na descri¢do de todos os
passos da pesquisa (GUNTHER, 2006, p. 204).

Diante disso, tragou-se, assim, um caminho para a pesquisa, organizando-a em duas
etapas: 0 questionario estruturado e a entrevista semiestruturada, a fim de obter informacdes e

dados que auxiliassem no objetivo de pesquisa, conforme o quadro a seguir.
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Descricdo Objetivo (como espera que a
P técnica colabore na resposta ao Dados que se espera coletar
Técnica Fonte .
problema de pesquisa)
Caracterizar o perfil dos
professores do Ensino
Fundamental II;
Conhecer o  perfil  dos Professores que participam de
professores; a carreira no processos de formacéo
Professores magistério, a jornada de continuada;
do EF 11, da trabalho e a trajetéria na Quais atividades FC
Questionario rede formagao continuada; participam,;
estruturado municipal Mapear as ofertas de formacéo Motivos que os levam a
de ensino de continuada que os professores participar de processos de FC;
Alfenas do Ensino Fundamental II, do Orgdos  competentes  que
municipio de Alfenas (MG), organizam  0S  Processos
participam. formativos dos quais
participam;
Compreender como 0S Como se da a escolha dos
professores (re)significam processos de formacéo;
aquilo que eles constroem ao Como sdo transpostos 0S
Professores participarem dos processos de conhecimentos construidos a
que FC; partir da FC que participam;
participam Compreender o0 que pensam 0S Como séo (re)significadas as
de professores sobre a formacdo préticas pedagogicas diaria na
Entrevista processos continya}da para a melhoria de sala de aula apos pgrticiparem
Semiestrutu- de formagio sua pratica pedagdgica; de processos formativos;
d continuada Perceber como os professores Quais os impactos da FC para a
rada que traduzem para a sua pratica melhoria da pratica
aceitarem pedagdgica os conhecimentos pedagdgica, tendo em vista a
participar construidos nos processos de melhoria da qualidade do
da formac&o continuada; ensino;
entrevista Identificar se existe Os temas abordados na FC que
modificacdo na prética participam sdo significantes e

pedagogica docente a partir da
formacdo que participam.

contribuem para a pratica
cotidiana.

3.2.1 Questionario Estruturado

Fonte: Elaborado pela autora.

A opcdo sobre o questionadrio estruturado oferece diferentes possibilidades de

abordagem, mesmo sabendo que sua formulacdo e a analise das respostas exigirdo do

pesquisador discernimento, sensibilidade e capacidade interpretativa para evitar o desvio ou a

perda do foco de estudo.

Ao refletir sobre a coleta de informaces, definiu-se pela aplicacdo de um questionario

estruturado — questdes abertas e fechadas — aos participantes, para identificar os professores da

rede municipal de ensino que pudessem participar da entrevista semiestruturada e para

reconhecer aqueles que participam de processos de formacdo continuada. O questionario reuniu

uma série de perguntas ordenadas e propostas com o objetivo de levantar, por amostragem,
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dados\informacbes sem nossa orientagdo\intervencdo direta, buscando responder
questionamentos elencados no objetivo geral e nos especificos deste estudo, bem como trazer
outros indicios que auxiliassem na anélise da formacdo continuada por eles vivenciada para
(re)significar suas praticas pedagogicas.

Marconi e Lakatos (2003, p. 200) definem o questiondrio como “um instrumento de
coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas
por escrito e sem a presenga do entrevistador”.

O questionario (Anexo 1) foi disponibilizado aos professores da rede municipal de
ensino de Alfenas (MG), do 6° ao 9° ano do ensino fundamental, de forma on-line, via conta
institucional da UNIFAL\MG, no G Suite for Education, pela plataforma educacional do
Google Forms, o qual foi composto por quatro partes distintas. A primeira trata-se do Termo
de Consentimento Livre Esclarecido que forneceu todas as informagdes do estudo. A segunda
parte, acessada pelos sujeitos que aceitaram e validaram sua participacédo no estudo, versa sobre
as informagdes pessoais e profissionais. A terceira, sobre as informagdes da carreira no
magistério e da jornada de trabalho e a quarta, sobre informag6es referentes a trajetéria na
formacéo continuada.

Quando do tratamento das informacdes coletadas pelo questionario, as questdes
objetivas foram contabilizadas em uma planilha do Microsoft Excel, para o tratamento
estatistico por quesito e, as questdes abertas, descritas no mesmo documento, em que se buscou
verificar trechos nas colocagdes dos professores que sdo mais recorrentes, para se fazer a
analise, bem como priorizar aqueles que sinalizaram o interesse em participar da entrevista

semiestruturada, dando mais énfase nesta coleta de informacdes.

3.2.2 Entrevista semiestruturada

A entrevista € uma das metodologias indicadas como mecanismo de validacdo de
resultados na pesquisa qualitativa. Para essa pratica, os autores Bogdan e Biklen (1994)
destacam que:

Em investigacdo qualitativa, as entrevistas podem ser utilizadas de duas formas.
Podem constituir a estratégia dominante para a recolha de dados ou podem ser

utilizadas em conjunto com a observacdo participante, analise de documentos e outras
técnicas (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p. 134).

Neste estudo, a entrevista semiestruturada foi utilizada para a coleta das informagdes

em sequéncia do questionario estruturado. Identificados os professores que manifestaram
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interesse em participar da entrevista, deu-se inicio, em julho de 2021, mantendo todo o rigor
dos principios éticos e morais, entre 0s 6 participantes que se dispuseram, a partir de uma
questdo no questionario estruturado, a participar dessa etapa da pesquisa. Entretanto, como trés
deles estavam ligados a gestdo das escolas, foram invalidados neste estudo e consideradas
apenas trés entrevistas para as inferéncias e discussao.

A entrevista ocorreu de acordo com dia, horario e local escolhidos pelo participante e,
tendo em vista 0 momento atipico em funcdo da COVID-19' e, mantido o isolamento social
pelos 6rgdos de saude e epidemioldgico. Sendo assim, esta ocorreu utilizando-se o Google
Meet, preservando todos os direitos dos participantes, bem como da assinatura on-line do termo
de autorizacdo de gravacdo de voz, resguardado seu direito de ter uma cépia do documento.

A entrevista foi utilizada para apreender aspectos que possibilitassem descrever os
processos de formacéo continuada de que os professores participam e evidenciar os significados
dos saberes construidos para sua pratica pedagogica. Nesse sentido, sua preparacdo € um
processo cuidadoso e propicia informagdes importantes. Sendo assim, considera-se a entrevista
como uma situacao de trocas intersubjetivas.

De acordo com Szymanski,

A entrevista face a face é fundamentalmente uma situacdo de interacdo humana, em
que estdo em jogo as percepcBes do outro e de si, expectativas, sentimentos,

preconceitos e interpretacBes para 0s protagonistas: entrevistador e entrevistado
(SZYMANSKI, 2004, p.12).

A adequada realizacdo de uma entrevista, para que seja 0 mais tranquilo possivel na
socializacdo entre entrevistador e entrevistado, envolve, além da estratégia, uma tatica que
depende fundamentalmente das habilidades do entrevistador.

Marconi e Lakatos (2003, p. 195) definem que a entrevista “é um encontro entre duas
pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacgfes a respeito de determinado assunto,
mediante uma conversacao de natureza profissional”.

Dessa forma, a opcéo pela entrevista deve-se ao fato de este instrumento permitir que
o0s entrevistados respondam mais em seus préprios termos e de possibilitar, ao entrevistador,
esclarecer as colocacGes dos entrevistados, estabelecendo um melhor didlogo com os

participantes.

17 A COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, que apresenta um quadro clinico que varia
de infecgdes assintomaticas a quadros respiratorios graves. [...] Coronavirus é uma familia de virus que causam
infeccBes respiratdrias. O novo agente do coronavirus foi descoberto em 31/12/19 ap6s casos registrados na
China. Provoca a doenga chamada de coronavirus (COVID-19). Disponivel em: <
https://coronavirus.saude.gov.br/sobre-a-doenca> Acesso em 12 jul 2020.


https://coronavirus.saude.gov.br/sobre-a-doenca
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Trivifios (apud FORTUNATO, 2018, p. 28) esclarece que, em uma entrevista
semiestruturada, o pesquisador deve tomar o cuidado para ndo torna-la repetitiva e
empobrecida, e, se for gravada, pode ser, logo ap0s, transcrita e analisada pelo pesquisador.

Diante das colocacbes dos autores, optou-se pela realizacdo da entrevista
semiestruturada. Foram realizadas seis entrevistas, mas validadas apenas trés, pois 0s outros
trés participantes fazem parte da gestdo das escolas, e nosso interesse era ouvir apenas
professores dos anos finais do ensino fundamental. Seguimos um roteiro de oito questdes
(Anexo II), em que foram entrevistados individualmente, no qual se levantou especificamente
0 que este objeto de estudo se propds, que é compreender e analisar os mecanismos de
(re)significacdo da préatica pedagogica dos professores do Ensino Fundamental I, da rede
municipal de ensino de Alfenas (MG), que participam de processos de formagao continuada.

Com a permissdo dos entrevistados, conforme o anexo VI, as entrevistas foram audio-
gravadas e, em seguida, transcritas para o documento do Microsoft Word, de forma que

possibilitasse a leitura e a analise do conjunto de respostas, questdo por questao.

3.3 Plano de anélise:

De acordo com Luna (2002, p. 68), ha “necessidade de o pesquisador oferecer ao seu
leitor todos os passos gque seguiu na transformacdo do material (procedimento e anélise) e, no
minimo, exemplificar abundantemente as transformacfes feitas com o material original
coletado”, sendo assim, passa-se a descrever o plano de analise das informagdes.

Quando da construcdo das informac@es, Gonzales Rey (2010, p. 115) reafirma que este
processo “representa 0 momento mais dificil na realizagdo da pesquisa qualitativa”. Sendo
assim, para se iniciar as analises, as informacGes das questdes objetivas foram contabilizadas
em uma planilha do Microsoft Excel, bem como a transcricdo das questdes abertas, para o
tratamento estatistico por quesito. Nas questfes 15 e 16 do questionario estruturado, foi
utilizado o NPS8, NPS € a sigla para Net Promoter Score, uma metodologia criada em 2003
pela Bain & Company, para mensurar o qudo bem as empresas estdo lidando com seus clientes
OuU com pessoas com as quais interagem. Sendo assim, utilizamos essa sigla para mensurar o
grau de satisfacdo dos professores do ensino fundamental 1, da rede publica do municipio de
Alfenas (MG).

18 Disponivel em: < https://track.co/blog/net-promoter-score/> Acesso em 28 de maio de 2021
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Quanto a transcricdo das entrevistas, estas foram transcritas para o documento do
Microsoft Word, de forma que possibilitasse a leitura do conjunto de respostas, questdo por
questdo, de todos os respondentes.

De acordo com Alves e Silva,

para iniciar o trabalho nessa etapa 0 pesquisador se vé pressionado a retomar seus
pressupostos, e trés sdo suas guias mestras: 1 - as questfes advindas do seu problema
de pesquisa (0 que indaga, 0 que quer saber); 2 - as formulagbes da abordagem

conceitual que adota (gerando polos especificos de interesse e interpretac6es possiveis

para os dados); 3 - a propria realidade sob estudo (que exige um “espago” para mostrar
suas evidéncias e consisténcias) (ALVES; SILVA, 1992, p. 65).

Para essas autoras, € preciso ter um movimento constante de sempre se voltar as dire¢oes
das questOes para a realidade, desta para os conceitos e dos conceitos para a literatura. Esse é
um tripé necessario para o entrecruzamento das informagdes para se chegar aos sentidos e aos
significados.

Para a andlise das informacGes, ap0s a contabilizacdo das questdes do questionario
estruturado e a transcricdo das entrevistas semiestruturadas obtidas, optou-se pelo modelo
construtivo-interpretativo, pois se trata de um processo que necessita ser realizado ao longo de
toda a pesquisa, uma vez que possibilita a esta pesquisadora ir tecendo Seu percurso
epistemologico, tendo em vista que o balizador desse processo esta na qualidade, na pertinéncia
e na abertura de novas zonas de sentido.

Gonzélez Rey discorre que

a metodologia construtivo-interpretativa € um processo complexo e dindmico de
producdo do conhecimento que envolve ativamente os participantes, incluindo o
pesquisador e, embora o carater construtivo e o carater interpretativo sejam parte de
um mesmo processo, em que um orienta e complementa 0 outro, possuem
particularidades que merecem atengdo especial. [...] O carater construtivo desafia a
capacidade do pesquisador, tendo como referéncia sua base teérica, de produzir
inteligibilidades em torno das informagfes geradas ao longo da pesquisa. As
interpretacdes do pesquisador sobre informacdes e eventos constituem o0 que se
denomina indicadores que ndo sdo mais que significados gerados pelo pesquisador
que ndo estdo explicitos no material empirico. A articulagdo de indicadores que
apontam na mesma direcdo vai configurando hip6teses que, ao longo do processo

investigativo, vao confirmando o modelo tedrico construido como resultado da
pesquisa (GONZALEZ REY apud ROSSATO; MARTINEZ, 2018, p. 188).

Tal modelo de analise corresponde aos objetivos geral e especificos e,
consequentemente, as questdes dos instrumentos de pesquisa, pois é preciso dar conta da
riqueza das falas dos sujeitos participantes e também contextualiza-las, mesmo porque um
trabalho dessa natureza ndo tem a pretenséo de atingir o limite da representatividade, e, sim, de

“apreender o carater multidimensional dos fendmenos em sua manifestacao natural, bem como



80

captar os diferentes significados de uma experiéncia vivida, auxiliando a compreensdo do
individuo no seu contexto” (ALVES; SILVA, 1992, p. 61).

Nesse sentido, pretende-se, apds realizar a leitura flutuante das entrevistas, aprimorar
uma proposta de analise dos significados e dos sentidos presentes no discurso dos entrevistados
numa proposta de nacleos de significagdo como meio de se apreender os sentidos a luz de novas
reflexdes e teorizagdes.

De acordo com Aguiar e Ozella (2013), para se chegar a nuclearizacao, € preciso a
construcao de pré-indicadores que séo

trechos de fala compostos por palavras articuladas que comp8em um significado,
carregam e expressam a totalidade do sujeito e, portanto, constituem uma unidade de
pensamento e linguagem. [...] sendo assim, nas diversas leituras do material transcrito,

destacamos contetidos das falas do professor que sejam reiterativos, que demonstrem
maior carga emocional ou ambivaléncias (AGUIAR; OZELA, 2013, p. 309).

A partir da releitura do conjunto dos pré-indicadores, sistematizaram-se os indicadores
e, apos, articulou-se a organizacgdo dos nucleos de significacdo, nomeando-os. Os indicadores,
para as autoras supracitadas, “sdo fundamentais para que identifiquemos os conteudos e sua
mutua articulacdo, de modo a revelarem e objetivarem a esséncia dos contetdos expressos pelo
sujeito” (AGUIAR; OZELA, 2013, p. 310).

Em suma, a triade a ser seguida no plano de andlise das informacdes sdo, em primeiro
lugar, o levantamento dos pré-indicadores, ou seja, 0 registro das palavras; em segundo, a
formulacdo dos indicadores, que se trata da articulagdo dos pre-indicadores, embasados nos
critérios de similaridade, de complementaridade e\ou de contraposicéo e, em terceiro, chega-se
aos nucleos de significacdo, que se trata da articulacdo e da sintese dos indicadores de forma
mais profunda, da realidade estudada, marcados por um processo de idas e de vindas, de um
fazer e refazer continuo (AGUIAR; SOARES; MACHADO, 2015, p. 62).

Portanto, a analise na pesquisa qualitativa consiste na preparacao e na organizacao das
informacdes, para, entdo, proceder-se a reducdo e a condensacao para, finalmente, se chegar a
representacdo, visto que a realidade das informacdes no inicio ndo € nitida e requer a articulagédo
de conclusdes com conhecimentos mais amplos.

As informac0es estdo armazenadas de modo digital e impresso e serdo preservadas por
um periodo de cinco anos ap6s a conclusdo da pesquisa. Passado esse periodo, as informacdes

serdo destruidas.
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3.4 Considerac0es éticas

O ato de pesquisar exige planejamento para nos auxiliar a atingir o resultado pretendido,
sendo também necessario estabelecer as consideracdes éticas a serem seguidas quanto aos
procedimentos adotados.

Para Lima e Pacheco,

As quest0es éticas colocam-se todas as fases de uma investigacéo, desde a escolha do
tema e a definicdo das questdes de pesquisa, passando pela selecdo dos participantes,
até ao modo de acesso ao terreno, & forma de recolha dos dados, aos procedimentos

de anélise adotados, & redagdo do texto e & prépria publicagdo dos resultados (LIMA;
PACHECO, 2006, p. 139).

De acordo com esses autores, a conduc¢ao ética norteia todo o processo de construgédo e
de desenvolvimento de uma pesquisa. Sendo assim, ao adotar tal conduta quanto as normativas
de confidencialidade, de privacidade e de anonimato dos participantes, o primeiro passo para a
realizacdo da presente pesquisa consistiu no encaminhamento do projeto de pesquisa para a
anélise e para a avaliagio junto ao Comité de Etica em Pesquisas (CEP) da UNIFAL/MG. Dessa
forma, a pesquisa somente teve inicio apos a obtencdo do parecer favoravel por parte da
instituicdo através de seus representantes legais.

Ap0s o parecer favoravel do CEP, iniciaram-se as agdes para a analise exploratdria da
pesquisa, mantendo-se a ética e 0 respeito aos participantes que livremente optaram por
participar da investigagéo proposta.

Para que fosse mantida a ética e o respeito aos participantes, buscamos o entendimento
da resolucdo n° 510%°, de 7 de abril de 2016, pelo que se apresenta como riscos a pesquisa,
beneficios e desfecho da pesquisa.

Riscos: Este projeto de pesquisa pode ser classificado como de risco minimo, uma vez
que ndo vem a desenvolver procedimentos que sujeitem o(s) participante(s) a maiores riscos do
que os encontrados na realizagcdo de suas atividades cotidianas. Cabe ressaltar, que mesmo
classificada como uma pesquisa de risco minimo, ficamos atenta a qualquer manifestacdo dos
participantes ao longo da pesquisa, preocupando-nos com desconfortos ou riscos a integridade
fisica, psiquica ou moral dos participantes que, mesmo ndo previstos como riscos, pudessem
ser deflagrados pelos participantes, tomando as medidas minimizadoras necessarias, a partir de

uma relacdo de confianga que se estabeleceu. Caso algum deles se sentisse constrangido(a),

19 CONSELHO NACIONAL DE SAUDE. Dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisa em Ciéncias Humanas e
Sociais. Resolugdo n° 510, de 7 de abril de 2016. Publicada no DOU n° 98, terca-feira, 24 de maio de 2016 —
secdo 1, paginas 44, 45, 46.
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irritado(a), cansado(a) durante 0s procedimentos da pesquisa, ou quaisquer outras
intercorréncias que pudessem surgir, as atividades seriam imediatamente suspensas,
respeitando-se o direito do participante em querer continuar ou nao, ficando este também livre
para permitir que as informacdes colhidas até o presente momento pudessem ser ou nao
utilizadas por nés. Podendo ser utilizadas, foi retomada a coleta das informag6es de acordo com
a disponibilidade de horario do participante que fosse apropriado e de modo a deixa-lo(a) a
vontade para responder as perguntas.

Beneficios: o estudo respondeu aos nossos anseios pessoais e profissionais, cujos
resultados serdo socializados aos participantes da pesquisa e com a SEME de Alfenas. Espera-
se que possa contribuir para os processos de planejamento, de defini¢do e de implementacéao de
politicas formativas, bem como auxiliar nos processos de reflexdo do cotidiano nos espacos
formais da educacéo brasileira, para que se tenha um novo olhar sobre a formacéo continuada
de professores e que esta seja capaz de promover a melhoria do trabalho docente, de sua pratica
pedagdgica, (re)significando-a e criando condi¢bes favoraveis para que a transformacéo
aconteca.

Desfecho Primario: o presente estudo possui como desfecho primario a compreensdo
dos mecanismos de (re)significacdo da pratica pedagdgica dos professores do Ensino
Fundamental I, da rede municipal de ensino de Alfenas (MG), que participam de processos de
formacdo continuada dos professores. Como Desfecho Secundario, inclui 0 mapeamento dos
processos de formacdo continuada de que os professores participam, bem como o que pensam
e como traduzem para sua pratica pedagogica os conhecimentos construidos em tais processos
de formacéo, modificando sua vivéncia cotidiana, tendo em vista a melhoria do ensino.

Desse modo, os participantes ndo tiveram nenhum prejuizo ao aceitarem participar deste
estudo, pois receberam as informagdes por meio da leitura do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) e do termo de autorizacéo de gravacao de voz, (dagqueles que aceitaram
participar da entrevista semiestruturada), na qual foram retomadas as davidas que, porventura,
surgissem ou ainda ndo estivessem esclarecidas.

Os sujeitos participantes convidados a colaborar com a pesquisa foram incluidos apos
assinarem o TCLE. Esclarece-se também que, enquanto pesquisadora, procuramos deixar 0s

sujeitos investigados livres e a vontade para deixar a pesquisa a qualquer momento.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, apresentamos os resultados das informacdes coletadas pelo questionario
estruturado e pelas entrevistas semiestruturadas, cujo desenvolvimento nesta pesquisa foi uma
abordagem qualitativa. A op¢do por essa metodologia justifica-se pelo fato de que tal
abordagem nos permite, enquanto pesquisadores, uma melhor compreensdo de valores, de
opinides, de crencas e de atitudes que sustentam a postura, a visdo de mundo e 0 comportamento
dos sujeitos participantes, constituindo-se em instrumento fundamental para a analise da
realidade manifestada por professores do ensino fundamental 11, da rede municipal de Alfenas
(MG).

O questionario, para além dos dados pessoais, pretendeu conhecer a carreira no
magistério, a jornada de trabalho dos professores e a trajetoria da formacdo continuada:
modalidades, tematicas, instituicdes promotoras da formacao e as razGes/motivacdes para sua
frequéncia sdo alguns pontos levantados.

Quanto as entrevistas, pretendiamos conhecer se os professores participam de formacéo
continuada; se essa formagdo os auxilia na pratica pedagdgica; como avaliam do processo de
formacdo continuada para os professores do ensino fundamental I1; se as a¢Ges formativas de
que participam ou de que ja participaram tém sido suficientes para promover mudancas; se
consideram possivel (re)significa-las, transpondo-as aos conhecimentos que constroem na
formacdo continuada e como devem ser os processos formativos de modo continuo, para o0s

professores do ensino fundamental 11, para que haja a (re)significacdo das praticas pedagogicas.

4.1 O processo de coleta de informagdes via questionario estruturado

A fim de agrupar as informacdes que nos auxiliassem em nosso objetivo de pesquisa,
estabelecemos, em maio e no inicio de junho de 2021, o contato com os gestores das escolas, a
fim de sensibilizar os professores para responderem ao questionario on-line, através do link do
Google Forms.

Conforme explicitado no capitulo metodoldgico (p. 63 e ss), no percurso de coleta das
informagdes, via questionario estruturado, ndo obtivemos os resultados considerados
satisfatdrios que validassem a primeira parte da pesquisa, sendo as informac@es utilizadas para

distinguir os participantes que manifestaram interesse em participar da entrevista.
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Apobs procurar responder as questdes que nortearam esta pesquisa, passamos a
apresentar as inferéncias e as discussoes.

Chegamos, entdo, ao final do més de junho de 2021, quando recebemos 27 (vinte e sete)
questionarios respondidos, sendo 22 (vinte e dois) considerados validos e 5 (cinco) invalidos,
0 que contrariou a premissa do presente estudo, sendo, assim, excluidos da pesquisa.

Passamos a apresentar os resultados desta pesquisa, buscando organiza-los e agrupa-los

de acordo com as informacdes obtidas.

4.1.1 O que os dados dos gquestionarios nos revelam

Para levar a cabo a primeira fase do processo de investigacdo, recorreu-se a um
questionario estruturado.

Quanto ao procedimento da coleta das informacdes, a pesquisa com professores do
ensino fundamental Il ocorreu no periodo de 19 de maio a 30 de junho de 2021. Foram recebidos
27 (vinte e sete) questionarios respondidos, sendo 22 (vinte e dois) considerados validos.

No questionario, levou-se em conta:

a) as informacOes pessoais dos professores (sexo, faixa etaria; habilitagdo no

magistério, graduacgdo e/ou pos-graduagao);

b) a carreira no magistério e a jornada de trabalho (turno e escola(s) em que lecionam
e tempo de experiéncia na docéncia);

c) a trajetdria na formacdo continuada (a existéncia de FC; tomada de decisdo e a
definicdo dos temas quanto a necessidade da FC; as horas por semana de dedica¢édo
as atividades de estudo; tipos e 6rgdo organizadores de FC de que ja participaram;
as motivacoOes que os levam a participar de processos de FC e o grau de importancia
da FC para (re)significar a pratica pedagogica dos professores e do aprendizado dos
alunos) .

Quanto as informacdes coletadas dos participantes em nimeros absolutos, temos que:

16 (dezesseis) sdo do sexo feminino e seis do sexo masculino; 20 (vinte) tém idade
acima de 41 anos; 14 (quatorze) deles tém licenciatura; trés sdo bacharéis e cinco deles tém
mais de uma habilitacdo. O turno em que lecionam varia, sendo que alguns deles atuam em
mais de um turno. Nenhum professor tem menos de dois anos de atuacdo na docéncia. Quanto
as horas de dedicacéo a realizag@o de cursos ou de atividades de estudo em complementacgéo a
formacdo inicial, 12 (doze) participantes responderam que se dedicam de 1 a 2 horas por

Semana.
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Dos 22 (vinte e dois) professores participantes, 21 (vinte e um) tém especializagédo e
apenas 5 deles estdo estudando no momento (questdes 4 e 5).

Quando perguntado se na escola em que trabalham existe programa de formagéo
continuada de professores (questdo 8), 13 (treze) deles responderam que “sim”; 9 (nove)
responderam que ndo e, quando da indicacdo e de qual(ais) sdo os programas e atividades
desenvolvidas, para os participantes que responderam “sim” nesta questdo, alguns participantes
indicaram mais de uma atividade. As indicacdes foram: Modulos (7); Cursos de
aperfeicoamento e de atualizacdo (5); Lives (4); Cursos UNIFAL e Palestras (3); Oficinas e
Semana do meio ambiente (2) e Alfabetizacdo; Aprimoramento do profissional dentro do
ambiente de trabalho; Associacdes de alunos e alunas; Capacitacdo na area de atuacdo com
projetos especiais as suas habilidades, orientados pelos professores; Cursos de extensdo; Datas
comemorativas; Novas tecnologias no aplicativo Google; Projetos desenvolvidos pela propria
escola; Semanas culturais, (1) respondente cada.

Um participante respondeu que nédo esta participando porque, atualmente, trabalha na
secretaria da escola. Perguntou-se, ainda, qual a frequéncia dos encontros. As respostas foram:
40 horas mensal; com encontros a cada 15 dias (2); mensal (4); semanal (6); temporarios; todos
os sdbados letivos; uma ou duas vezes por semana e uma vez por semana (5).

De acordo com as informagdes, observa-se, entre as respostas, que 0s programas com
maior indice de respostas pelos participantes sdo “moddulos” e estes acontecem semanalmente.

Quanto a tomada de decisdo sobre a necessidade de formacdo continuada de professores na(s)
escola(s) que atuam (questdo 9 - dissertativa), P6, P17 e P19 responderam que néo participam;
P10, P13 e P24 responderam que € “por reunides” e P5 e P 21 responderam que ¢ “opinando
nas decisoes”. P1 respondeu que “é muito importante”; “frequéncia”; P2: “cursos online”; P4:
“no momento, via on-line”; P5: “opinido”, “participagdo ativa”; P7: “moédulos”; P9: “seria
bom”; P18: “sempre tenho um olhar diferenciado”; P23: “nenhuma”.

Outras respostas pelos professores (seis) que melhor respondem a esta questao séo:

P3: Tudo que é pedido a gente responde, participando e aplicando em novas
metodologias.

P8: Atuando como participante e dando sugestdes.

P12: Colocando em prética o saber ouvir, relacionar e comunicar.

P14: Através dos mapeamentos das avaliagcdes e atividades diérias vdo surgindo as
demandas e assim sugerimos as formagoes.

P15: Estando sempre de maneira participativa.

P20: Estou sempre estimulando-os a participar de cursos de formacdo, buscando
sempre novas metodologias para aperfeigoar sua carreira.

Pelas respostas supracitadas, depreende-se que a questdo buscou identificar como é o

planejamento da formac&o continuada centrada na(s) escola(s) em que atuam e se infere que a
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maioria deles sdo comprometidos e colaboram nas decisdes sobre a necessidade de formacao
continuada, pois entendemos que hd ampla oferta de (re)capacitagdo para os professores. No
entanto, o melhor espaco para coloca-la em pratica é na prépria escola, sob o comando do
coordenador pedagogico, com a colaboracdo dos professores, tendo em vista que, se bem
estruturado, o aprimoramento profissional dentro do ambiente de trabalho € um dos mais
eficientes instrumentos para a melhoria do ensino.

Isto posto, recorremos a LDB em cujo primeiro artigo consta que a “educagao abrange
0s processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, N0S Movimentos sociais e organizagdes da
sociedade civil e nas manifestacdes culturais”. Entendemos que o referido artigo nos deixa
muito claro que a educacdo é abrangente e que vai para além dos muros da escola.
Especificamente, quando esse artigo fala “na convivéncia humana, no trabalho”, em nosso
entendimento, nos remete a formacgdo em servico.

Entretanto, Silva (2002) destaca que:

O que se observa é a quase auséncia de politicas e programas voltados a formagédo em

servico, que se da na propria escola e que esta sim é a melhor formagéo continuada,
ou seja, que se da na prdpria instituicdo em que o professor atua (SILVA, 2002, p. 9).

Nessa quase auséncia de politicas e de programas voltados a formagdo em servico,
citado por Silva (2002), nos faz refletir se a Formagdo Continuada Centrada na Escola (FCCE)
ndo tem se desvirtuado e acaba servindo para diversas finalidades, deixando de priorizar a
reflexdo sobre as questdes enfrentadas pelo professor em sala de aula.

De maneira geral, observamos que a maioria 0s professores participantes ndo sao
consultados na escolha dos processos formativos e isso foi corroborado na questdo 10, em que
se perguntou sobre a definicdo dos temas a serem estudados e/ou debatidos nos programas de
formacao continuada. Temos que:

Dois participantes responderam que a decisdo é da SEME; cinco deles responderam que
é a cargo da gestdo ("supervisora"”, “coordenador pedagdgico”, “pela direcdo com parceria”,
"através da coordenacdo”) e um participante respondeu que ¢ ‘“aleatdrio”. Os outros
participantes responderam que é em nivel da escola, evidenciados nas falas:

P3: em grupos e por afinidades de disciplinas; pela Secretaria Municipal de Educacéo
de Alfenas; por nds, com nossa opinido, através de reunido, e também pela direcéo,
secretarias das escolas, de acordo com as necessidades priorizadas.

P4: Séo definidos de acordo com a necessidade do aluno ou programacao de contetdo.
P14: Através da necessidade da escola.

P18: S&o definidos de acordo com as necessidades dos discentes e sobre o PPP da
escola.
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Isto posto, recorremos a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 202020, que
dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Continuada de Professores
da Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacdo Continuada) que explicita, em seu Art. 12,
que:

A Formacgdo Continuada em Servico deve ser estruturada mediante acgdes
diversificadas destinadas ao desenvolvimento de aprendizagens significativas ao

longo da vida profissional, e contextualizada com as praticas docentes efetivamente
desenvolvidas (BRASIL, 2020, p. 6).

De acordo com esse artigo, entende-se que a formacao continuada no contexto da escola
deve ser planejada de acordo com o contexto histérico e cultural de cada escola, constituindo-
se em um processo distinto de sua especificidade.

Outra questdo é que, embora os participantes tenham selecionado mais de uma opc¢éo de
resposta, os processos de formacgdo continuada (questdo 13) de que os professores participam
ou de que ja participaram foram organizados por: “Secretaria Municipal de Educacdo” (18
respostas); “uma Universidade ou Instituicdo de Ensino Superior” (10 respostas); “Secretaria
de Educagdao Estadual” (9 respostas); “pelo Governo de Educacao” (6 respostas);
Superintendéncia Regional de Ensino (5 respostas) e por “um sindicato” (2 respostas).

Nessa questdo, evidenciou-se que quem organiza a formagéo continuada de que o0s
professores participam ou de que ja participaram, predominantemente, ¢ a “Secretaria
Municipal de Educacao” (18 respostas).

Ao tratar as informacdes coletadas, pareceu-nos que poderiamos ter acrescentado nessa
questdo se a escola também organiza a formacdo continuada dos professores. Esse quesito foi
respondido na questdo 8, quando 13 (treze) participantes responderam que, na escola em que
atuam, existe programa de formacéo continuada.

Essas questdes incitam a refletir se as escolas publicas de nosso pais tém condigdes de
definir agdes que promovam a formagédo continuada de professores, tendo em vista que as
respostas dos participantes evidenciaram que a Secretaria de Educacdo é a principal responsavel
por fornecer a possibilidade de formacéo continuada para seus professores. 1sso porque ela é o
Orgéo da escola que organiza a gestdo de forma relacionada a educagdo de um municipio.

Evidentemente, isso ndo significa que a escola ndo tenha autonomia para desenvolver

o0s processos de formacao continuada de seus professores. Sendo assim, a formacgédo continuada

20 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/docman/outubro-2020-pdf/164841-rcp001-20/file>. Acesso em 13
jul 2021


https://www.proesc.com/blog/como-modernizar-a-secretaria-de-educacao/
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pode ser considerada uma grande aliada dos professores e estes passam a ser sujeitos de
formacéo.
De acordo com o Viva Blog (2020)2,
Sabemos que a rotina de um professor é intensa, muitos trabalham em mais de uma
escola, o tempo de deslocamento deve ser considerado, além das demandas da sala de
aula que conhecemos e entendemos que sao muitas, mas € preciso buscar formas de

engajamento do time pedagdgico para que se comprometa e participe de formacGes
(VIVA METODOLOGIA ATIVA, 2020, p. 1).

O fechamento das escolas, causado pela pandemia do coronavirus, trouxe a necessidade
de reinventar a forma de ministrar aulas, exigindo dos professores, além do uso de ferramentas
digitais, a aplicacdo de novas metodologias e a urgéncia de repensar o processo de ensino e de
aprendizagem.

A formacéo continuada para os professores da atualidade ndo se trata apenas de saber
usar as ferramentas digitais, mas, sim, da articulacdo destas e outras diversas possibilidades, de
maneira a favorecer a praxis didatico-pedagdgica e a aprendizagem dos alunos,
(re)significando, assim, o ensino.

Posto isso, as escolas que querem manter sua relevancia precisam promover espacos de
atualizacdo pedagdgica para seus professores. Atualizagdo pedagdgica aqui representada é no
sentido de atualizacdo do professor, que de acordo com Alves (s/d),

Um bom educador é aquele que se preocupa em refletir com seus alunos uma
determinada matéria e ndo apenas ensinar ou transmitir contetdo. Para isso ele precisa

estar bem informado, conhecer préticas pedagdgicas contextualizadas, instrumentos
para um trabalho eficaz, aplicar metodologias diversificadas” (ALVES, s/d, p. 1).

Desse modo, quando indagados sobre “qual a modalidade de formacao continuada”, de
que os professores participam ou ja participaram (questdo 12), as respostas se dividiram entre

as onze opcdes disponiveis e a maioria dos respondentes selecionou mais de uma opcao.

Quadro 2 - Tipos de formacdo continuada que os professores participam

Modulos 19
Cursos de curta duracéo, de 1 a 3 dias 17
Live 16
Projeto 11
Cursos de longa duracgéo, mais de 3 dias 9
Oficinas 9
Circulo/grupo de estudos 7
Seminarios 7
Congresso 6
Trilhas de aprendizagem 3
Disciplina como aluna(o) ndo regular no ensino superior 2

Fonte: Elaborado pela autora

21 A importancia da atualizagio docente em tempos de pandemia. Disponivel em: <https://vivametodologia.com>.
Acesso em 7 ago 2021.
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Depreende-se que, nessa questdo, “modulos” foi a opgao de resposta mais selecionada
entre os respondentes (19 respostas). Em complementacéo a essa questdo, foi ainda indicado
pelo P3, “cursos de especializacéo e simpdsios” e pelo P15, “palestras sobre a educacao”.

Torna-se necessario fazer uma ressalva quanto a indica¢ao de “moddulos” como sendo a
modalidade predominante de formagdo continuada”, de que os professores participam ou ja
participaram, tendo em vista que, de modo geral, foram ofertados muitos mddulos aos
professores em decorréncia da pandemia, mas, talvez ndo seja pratica recorrente em periodos
normais de aulas e isto ndo foi questionado aos participantes.

Indubitavelmente, o conhecimento norteia o fazer pedagogico e, para que ele seja cada
vez mais efetivo e alinhado a essa nova geracdo e as demandas atuais, os professores,
necessitam repensar sua pratica. Quando investigados 0s motivos que levam os professores a
participarem de processos de formacgédo continuada (questdo 14), optamos por esquematizar as
opinides semelhantes em topicos que revelassem o movimento dos sujeitos pesquisados na
participagdo de processos de formagao continuada em sequéncia da formagé&o inicial, de acordo
com a motivacgdo pessoal ou profissional de tais participantes.

Nesse sentido, classificamos em quatro topicos as questdes semelhantes e agrupamos o

total de respostas nas opcdes de respostas de cada quesito, sendo eles:

Imagem 13 - Topico 1: Autoformacéo

Aprender /
M 13 atualizar Mi 16
| 9 Praz.er /—\ para | 4
N 0 associado melhorar a NI 2
ao estudo pratica
’. ‘ pedagoégica
_ = —_— e J
—_— AUTOFORMACAQ
M 16 M 13
| . Promover ° . ”~ Aumentar a I 8
desenvolvi- autoestima
NI 1 mento pessoal NI 1
_ J —

MI (Muito Importante) - I (Importante) - NI (Nada Importante

Fonte: Elaborado pela autora

Compreendemos a autoformacao do professor como um movimento de gerir a si mesmo.
Representa um ato pelo qual o professor (auto) conscientiza-se e influencia o proprio processo
de formacédo pela tomada de consciéncia de suas acdes de modo retroativo. Ao assumir a

formacdo por meio da autoformacéo, defende a possibilidade de compreender sua trajetoria por



90

meio de permanentes estratégias de autorreflexdo, projetando essas aprendizagens também para
suas experiéncias de vida pessoal e profissional.
De acordo com Pimenta (2012, p. 32),
Entende também, que a formacdo é, na verdade, autoformagdo, uma vez que os
professores reelaboram os saberes iniciais em confronto com suas experiéncias

préticas, cotidianamente vivenciadas nos contextos escolares (PIMENTA, 2012, p.
32).

Ante ao exposto, compreendemos que a autoformacéo € um ato consciente e autbnomo
que possibilita um autodesenvolvimento do profissional, em que o professor se compromete,
com responsabilidade, com a prépria formacao.

Outro ponto a destacar, de acordo com Maciel (2013), € que

Num processo autoformativo, as necessidades e dificuldades, quando néo enfrentadas
pelo sujeito, sdo consideradas como limitantes que impedem ou dificultam as
mudancas e, se enfrentadas, mesmo que ndo totalmente superadas, sdo consideradas
como possibilidades de formacdo (movendo o sujeito para a mudanca) (MACIEL,
2003, p. 3).

Sendo assim, entendemos que a autoformagdo € um processo significativo para
despertar os sujeitos para a ampliacdo da consciéncia, ou seja, para a tomada de decisdes frente
a maneira de ser e de se relacionar consigo mesmo e com o outro.

Portanto, intrinsecas as questdes de autoformacao, estdo relacionadas varias questoes,
tanto de ordem pessoal como profissional, o que foi corroborado nos quesitos sobre as
motivacdes que levam os professores a participar de processos de formagéo continuada, quando

a maioria dos participantes responderam como sendo “muito importante”.

Imagem 14 - Topico 2: Obrigatoriedade de formagéo

Desempenhar M 11
/"'—\ fungées
especificas na : 8
escola NI 3
OBRIGATORIEDADE
DE FORMAGAO
Exigéncias M 14
associadas ao I 7
~ —— meu trabalho
NI 1

MI (Muito Importante) - I (Importante) - NI (Nada Importanie)

Fonte: Elaborado pela autora
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A obrigacdo de formacéo é respaldada pela LDB, na qual, de acordo com Menezes
(2001), “as novas exigéncias para a formacao de professores, a partir de 2007 s6 serdo admitidos
professores com habilidade em nivel superior”.

Segundo o artigo 62 da LDB: “A formagao de docentes para atuar na educagdo basica
far-se-4 em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacao, admitida, como formagdo minima
para o exercicio do magistério na educacéo infantil e nas quatro primeiras séries do

ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal” (MENEZES,
2001, s/p.).

Sendo assim, quanto ao desempenho de funcGes especificas na escola e ao atendimento
das exigéncias associadas ao trabalho docente, os maiores desafios na profissionalizagdo do
professor, no espaco escolar estdo, além das necessidades pautados em dominio técnico dos
conceitos teodricos e metodoldgicos da area de ensino, no processo constante de (re)adaptacao
ao meio no qual se ensina e se aprende a ser professor.

De acordo com o Art. 87 da Lei 9394/1996, paragrafo 3° e inciso 11, O Distrito Federal,
cada Estado e Municipio, e, supletivamente, a Unido devem “realizar programas de capacitagao
para todos os professores em exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educagédo
a distancia”.

Desse modo, entendemos que, para que haja uma constante (re)adaptacéo,
(re)capacitacdo e atualizagio desses profissionais, faz-se necessaria a formagao continuada dos

professores, para que possam (re)significar suas praticas pedagdgicas.

Imagem 15 - Topico 3: Oportunidades institucionais

M 12 Desenvolver Aumentarimelhor | MI 15
1 8  projetos daescola ar oportunidade | 6
em colaboragdo profissionais
N2 com colegas > /_\ < N1
—_— —_—
M 13 Partilhar ideias e Mudar a maneira Ml 16
PP OPORTUNIDADES como organizo o
1 6 experiéncias ’ 1 3
com colegas INSTITUCIONAIS _processo _de
NI 3 ensino/aprendizagem NI 2
—_— —_—
Vontade de
M 16 aumentar/desenvolver > < . M 15
1 5 as minhas v F'rzgrn:::lrrana . s
perspectivasfideias
NI 1 pedagdgicas NI 2
—_—

MI (Muito Importante) - I(Importante) - NI (Nada Importante)

Fonte: Elaborado pela autora

Uma vez garantidas as circunstancias necessarias para uma boa realizacéo do trabalho,
concebe-se a escola como um locus privilegiado para o desenvolvimento profissional dos

professores. Ou seja, € um espago de construcdo coletiva de saberes e de praticas.
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Tem-se, entdo, a ideia da escola como um projeto permanentemente em construcdo e os
sujeitos que dele participam se formam coletivamente nesse contexto. Os professores
desempenham uma série de tarefas no meio escolar que sdo de extrema importancia e, para
atingir um indice cada vez maior de aprendizado, o profissional comprometido necessita de
estudos constantes, de especializa¢des e de muita forca de vontade.

Intrinseco a tudo isso, esta 0 seu querer pessoal para a ascensao na profissao na qual
atua e varias motivacgdes o levam a refletir e (re)examinar seus propositos para obter sucesso no
nivel da escola, como foi demonstrado na maioria das respostas dos participantes, classificando
como “muito importante”, respectivamente: “vontade de aumentar/desenvolver as minhas
perspectivas/ideias pedagdgicas” e “mudar a maneira como organizo o processo de
ensino/aprendizagem” (16 respostas) cada; “progredir na carreira” e “aumentar/melhorar
oportunidade profissionais” (15 respostas) cada; “partilhar ideias e experiéncias com colegas”

(13 respostas) e “desenvolver projetos da escola em colaboragao com colegas” (12 respostas).

Imagem 16 - Tépico 4: Oportunidades individuais para o desenvolvimento profissional

Mi 15
/\ Desenvolver novas
: idelas/propésitos para o 1 5
< meu trabalho/ensino Ll 2
OPORTUNIDADES M 17
INDIVIDUAIS PARA O Conhecer perspectivas
DESENVOLVIMENTO ‘ para tornar o meu ! 4
PROFISSIONAL ensino mais eficaz NI
o
-« Melhorar o ensino, MI 16
: (re)significando a ! 4
v pratica pedagégica N2
7

MI (Muito Importante) - I (Importante) - NI (Nada Importante)

Fonte: Elaborado pela autora

A ideia de que os professores aprimoram seu trabalho ao longo da carreira, ou que a
experiéncia pratica confere a pratica pedagogica uma qualidade potencialmente superior, € uma
variavel decisiva para a compreensao do trabalho educativo e, sobretudo, para aqueles que sdo
motivados a participar de processos de formagao continuada.

A concepcdo de formagdo continuada como desenvolvimento profissional ndo impede,
porém, que os professores se distanciem, de tempos em tempos, da realidade em que vivem,
encontrem outros profissionais e vivenciem momentos intensos de estudos para fundamentacgéo
tedrica de suas préaticas, de trocas de saberes experienciais, de conhecimento de outras

realidades, bem como de reflex&@o individual e coletiva sobre as a¢Oes por eles desenvolvidas.
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Entendemos que hd momentos na vida em que € preciso um olhar apurado para

(re)significar aquilo que ja existe e ganhar novos sentidos e possibilidades. Isso foi corroborado

nos quesitos do tépico 4: oportunidades individuais e para o desenvolvimento profissional, em

que a maioria dos professores os destacaram como sendo “muito importantes".

Nos resultados avaliativos oriundos da atribui¢cdo de uma nota ao grau de importancia

da formagdo continuada para (re)significar a pratica pedagdgica a partir dos processos

formativos de que participam e da importancia da mesma para (re)significar o aprendizado do

aluno, considerando a escala de 0 (nada importante) a 10 (muito importante), nas (questdes 15

e

16), foi utilizado o NPS22, sendo que:

Detratores: professores que deram notas de O a 6, por estarem insatisfeitos e por
considerarem “pouco importante” a FC para (re)significar sua pratica pedagogica e o
aprendizado do aluno, a partir da formacdo de que participam. Estes professores
provavelmente “falam mal” do processo formativo;

Neutros: professores que deram notas 7 ou 8 e consideram “importante” o processo
formativo, mas nao foram “surpreendidos” ou “encantados” por seus conteudos abordados.
N&o (re)significaram o ensino;

Promotores: professores que deram notas 9 ou 10. Esses professores realmente consideram
“muito importante” o nivel da formacdo continuada e a qualidade dos temas abordados e
passam a fazer uma verdadeira “propaganda gratuita”, recomendando e até se orgulhando

de fazer parte.

Tabela 1 - NPS
10e9 8e7 6a0
(re)significar a/o Promotores Neutros Detratores
N2. Resp | % N2. Resp | % N2. Resp \ %
Pratica pedagégica 15 68.18 6 27.27 1 4,55
Aprendizado do aluno 17 77,27 3 13,64 2 9,09

Fonte: Elaborado pela autora

O resultado do Net Promoter Score (NPS) € a subtracdo entre a percentagem de

“Promotores” da percentagem de ‘“Detratores”. Desse modo, pode classificar o grau

importancia para FC dentro da escala:

22 NPS: como as maiores empresas do mundo medem a satisfacdo de seus clientes. Disponivel em:

<http://endeavor.org.br/estrategia-e-gestao/nps/>. Acesso em: 22 abril 2021.

PAULINO, G. Tudo sobre NPS e modelo de pesquisa de satisfacdo. Disponivel em:
<HTTPS:// WWW.AGENDOR.COM.BR/BLOG/MODELO-DE-PESQUISA-DE-

SATISFACAO/#:~ TEXT=CALCULANDO%200%20NPS%3A%20NET%20PROMOTER%20SCORE&TE
XT=0%20NET%20PROMOTER%20SCORE%20SER%C3%A1,PROMOTER%20SCORE%20SER%C3%A
1%20DE%2065%25.>. Acesso em 21 abril 2021.
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e FC na Zona de Exceléncia: de 75 a 100 de NPS (excelente);

e FC na Zona de Qualidade: de 50 a 74 de NPS (tem qualidade);

e FC na Zona de Aperfeicoamento: de 0 a 49 de NPS (necessita melhorar);
e FC na Zona Critica: de -100 a -1 de NPS (situacdo critica).

Segundo os 22 (vinte e dois) professores participantes, o grau de importancia para
(re)significar a pratica pedagdgica esta no nivel de 63,64% e, para (re)significar o aprendizado
do aluno, estéd no nivel de 68,18%.

Nos chama a atencdo o percentual alto de NPS. Onde estéo as criticas e as fragilidades
que os processos formacbes podem deixar a desejar de modo a ndo atender os objetivos
esperados? Percebemos pelas respostas, que o foco esta mais no elogio e em como a formacéo
continuada contribui e os ajudam em sua profissionalidade.

Esse resultado demonstra que a importancia da formacao continuada para (re)significar
a pratica pedagdgica dos professores, bem como o aprendizado dos alunos, esta na zona de
qualidade para os professores pesquisados.

A qualidade no campo educacional é aqui entendida a partir da consciéncia do qué e de
como professores e alunos aprendem no processo de ensino-aprendizagem e, de acordo com
Imbernén (2016),

A qualidade ndo estd unicamente no conteldo de coisas que devem ser aprendidas,
mas na interatividade do processo, na dindmica do grupo, na solidariedade entre eles,
no respeito pelos demais, no uso das atividades que proporcionam aprendizagens
relevantes, no estilo do professorado, no material que se utiliza e na capacidade de
formar cidaddos e cidadds que participam democraticamente no processo da

humanidade. Por isso, o conceito de qualidade é¢ eminentemente ideoldgico, ndo
técnico (IMBERNON, 2016, p. 20).

A partir do exposto e observado que as informacdes apresentadas representam apenas
os professores que responderam ao questionario (22), denota-se que as informagdes foram
inconclusivas no sentido de tracar o perfil dos professores respondentes da rede municipal de
Alfenas/MG — anos finais do ensino fundamental, obrigando-nos a concentrar nossos esforcos

na segunda fase da pesquisa, ou seja, na entrevista semiestruturada.
4.2 O processo de coleta das informacdes via entrevista semiestruturada
Nesta parte da pesquisa, apresentamos a analise das informacdes coletadas via entrevista

semiestruturada, seguindo a abordagem qualitativa, respaldadas pelos pressupostos da analise

construtivo-interpretativa.
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Tais resultados trazem luz aos nossos questionamentos e inquietagdes sobre como 0s
professores traduzem aquilo que constroem quando participam de processos de formacgéo
continuada.

A entrevista semiestruturada junto aos professores que se dispuseram a participar, a
partir de uma questao do questionario estruturado, buscou compreender seu percurso formativo,
suas oportunidades de desenvolvimento profissional e como (re)significam aquilo que
constroem quando participam de processos de formacdo continuada de professores, com
repercussdes em sua pratica pedagogica.

A fim de empreender todos os esforcos para alcancar os objetivos propostos neste
estudo, nesta segunda fase da pesquisa, ou seja, no inicio do processo de investigacdo, 0s
professores foram previamente contatados individualmente, com o objetivo de se definir o local,
a data e horario das entrevistas, bem como se os participantes prefeririam que fosse presencial
ou remotamente. Com a op¢éo remota por todos o0s participantes, as entrevistas se deram pelo
Google Meet, via conta institucional da UNIFAL/MG, resguardando os sujeitos participantes
quanto ao sigilo de seus dados pessoais, bem como esta pesquisadora com o recolhimento do
termo de autorizacdo de gravacédo de voz assinado pelo participante.

Nessa fase do processo, dos 11 participantes que sinalizaram, através de uma pergunta
do questionario, interesse em poder participar da entrevista, apenas seis deles nos atenderam e,
validado o aceite de tais participantes, a partir do consentimento para gravacdo da entrevista,
cada entrevista teve a duracdo de cerca de 20 a 50 min aproximadamente e, posteriormente,
estas foram transcritas.

Iniciamos em julho de 2021, os mecanismos de investigacdo (entrevista e
guestionamentos) que passaram a ser um elemento crucial no desvelamento das concepgdes dos
participantes acerca da (re)significacdo do ensino a partir da formacgdo continuada dos
professores do EF 1.

Quando passamos a fazer as inferéncias, optamos por desconsiderar as entrevistas de
trés participantes, dos quais fazem parte da gestdo das escolas e nosso interesse era de ouvir
apenas professores dos anos finais do ensino fundamental.

Passamos a apresentar as inferéncias e as reflexdes sobre as trés entrevistas (P3, P8 e
P13), seqguindo a triade: levantamento dos pré-indicadores, formulacdo dos indicadores,

chegando aos nucleos de significacdo.

4.2.1 O que os dados das entrevistas nos indicam
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Diante dos pre-indicadores, criados a partir das entrevistas com os trés participantes
considerados validos, no mecanismo de investigacdo, foi possivel articular os diversos

indicadores, para sistematizar os nucleos de significacdo, conforme apresentado na tabela a

sequir.
Quadro 3 - Nucleos de significacdo
Nucleos de significacdo | Indicadores
. Atualizacio pedagogica de A) oportunidade de aperfeicoamento
NUCLEO 1 . . : ~
professores como atividade vital ~ B) organizadores do processo de formagao
a sua profissionalizacdo C) motivagdo para aprender
NUCLEO 2:  Avoze avez dos professores A) A construgdo da autonomia docente
A formacgdo continuada como A) Inovar para (re)significar
NUCLEO 3:  processo de superacio das B) O aluno como (co) responsavel pelo processo de
dificuldades formacdo continuada do professor

Fonte: Elaborado pela autora

4.2.1.1 Nucleo 1: Atualizacao pedagdgica de professores como atividade vital a sua

profissionalizacio

A atualizacdo do professor € uma préatica necessaria ao exercicio da atividade docente.
Atualizar significa estar aprendendo sempre, conhecendo novos saberes.

A atualizacdo é uma acdo que esta presente, a todo instante em nossa vida. Atualizamos
nossos saberes, nossas atitudes, valores e pensamentos. Mas é na escola que ela se destaca como
o principal artificio do professor. Atualizar € considerado muito importante para qualquer
profissional e, a cada dia que passa, torna-se comum participar de processos formativos, sempre
com o objetivo de enriquecer o conhecimento e de se preparar para as atividades do dia a dia
de seu fazer pedagdgico.

E importante ter em mente que precisamos estar a par dos acontecimentos relacionados
a nossa profissdo, de que maneira as transformacdes acontecem, sobre quais contetdos
curriculares estéo relacionados.

A atualizacdo pedagdgica, numa abordagem da formacdo profissional, tanto a inicial
guanto a continuada, torna-se um elemento vital na atual sociedade, principalmente em
decorréncia das constantes transformacdes, do processo de globalizagdo, do avanco cientifico
e tecnoldgico e das politicas publicas, que colocam os professores em novas situaces e em

novos desafios.
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Uma formacao sélida necessita “dotar o professor de instrumentos intelectuais que
sejam Uteis ao conhecimento e a interpretacdo das situagdes complexas em que se situa”
(IMBERNON, 2011, p. 42) e também deveria envolver os professores em atividades de
formacdo comunitaria a fim de conferir a educacao escolar dimenséo entre a realidade social
em que estdo inseridos os alunos e o saber intelectual, mantendo uma estreita relacdo entre
realidade e saber.

Com a formacdo continuada, o processo de aprendizagem e de desenvolvimento do
professor é constante e permeia o dia a dia da sala de aula. Dessa forma, o professor tem a
oportunidade de refletir e de aperfeicoar suas praticas pedagogicas e também de promover o

protagonismo de seus alunos, potencializando, assim, o processo de ensino e de aprendizagem.

A) Oportunidade de aperfeicoamento

Assim como chegamos ao topico “oportunidades institucionais” a partir de uma questao
do questionario estruturado, na entrevista, com a abordagem construtivo-interpretativa, ao
estabelecermos os nucleos de significacdo, a partir dos indicadores e pré-indicadores, nos
deparamos novamente com essa tematica.

Chegamos a ela, quando perguntamos se os professores participam de formacgéo
continuada e como essa formagdo os auxilia na préatica pedagdgica. Os entrevistados
responderam que sim, sempre participam. Tais resposta ficaram evidenciadas nas falas de P3 e
P8.

P3 relatou que

Cada curso que eu faco, seja ele de atualizagdo, me acrescenta muito. As reunifes de
modulos sdo muito importantes porque vocé ouve 0 outro colega e nunca tem um
professor sé de ciéncias, um professor so de histdria, um professor s6 de quimica, de

fisica. A gente promove aquela unido entre n6s professores, para poder chegar num
acordo. O que vai ser melhor, quais os objetivos serdo alcancados (P3).

Jé& o participante P8, nos respondeu que as oportunidades de aperfeicoamento

Primeiro tem que ser constante e, depois, ela tem que ser presencial, porque essa
guestdo remota ndo da para a gente ter uma resposta, para nés e para quem esta
propondo essas formacdes e, depois também, ela tem que ter a participagdo do aluno.
Para mim, é fundamental o aluno estar presente, parte deles, né, para passar para o
restante, para ajudar a gente dentro da sala de aula (P8).

A participante P13 respondeu que “os professores deveriam fazer curso todo ano, um
curso de, no minimo, 80 horas para cima”. Outrossim, a participante P3 complementou que
deveriam ser “encontros quinzenais, ou semanais € com o estudo daquela problematica que eles

estdo vivenciando, associada a problematica toda da nossa vida”.
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A fala dos participantes nos remeteu a Novoa (1995, p. 26) que descreve que “a troca
de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formagdo matua, nos quais cada
professor é chamado a desempenhar simultaneamente, o papel de formador e de formando”.

Quando indagado que inovacges a formacao continuada deve trazer aos professores, P13
respondeu ndo saber e acrescentou que “a gente queria uma férmula pronta, mas ninguém tem”.

A0 questionar como os participantes avaliam o processo de formacdo continuada para
os professores do ensino fundamental 11, P8 respondeu que:

E excelente e é uma oportunidade para a gente buscar mais conhecimento, porque a

gente ndo é repleta de conhecimento. Entdo a gente vai buscar mais conhecimento e,
de repente, aplica dentro do nosso dia a dia (P8).

Hoje, na era digital, com a velocidade das informacGes, € um desafio intelectual e
emocional acompanhar as constantes mudancas e estar incessantemente na busca de novos
conhecimentos. Ousamos dizer que o ser humano é um ser social, logo ndo pode isolar-se desse
contexto.

Hoje em dia, apenas possuir uma formacdo académica ndo é considerado um diferencial
no curriculo, mas um item fundamental para qualquer profissional. Além de conhecimento
técnico, as instituicdes e/ou organizacbes buscam habilidades, competéncias e comportamentos
essenciais para lidar com os desafios do mundo em constante transformac&o.

Diante disso, é importante que os profissionais estejam em constante desenvolvimento
e aprendizagem, sempre adquirindo novos conhecimentos que poderdo agregar em seu
crescimento e evolucao profissional e pessoal.

Buscar novas formacdes, se especializar, aprender uma lingua, fazer treinamentos
comportamentais e de lideranca, sdo alguns dos aperfeicoamentos que contribuem com a préatica
pedagdgica de qualquer profissional que busca destaque, que deseja potencializar seu curriculo
e desenvolver novas ideias e habilidades.

Concordamos com Ndvoa (1995, p. 25), quando explica que “estar em formagao implica
um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projetos proprios,
com vista a construcdo de uma identidade, que ¢ também uma identidade profissional”.
Segundo o autor, a formacdo se constrdi por meio de uma reflexividade critica sobre as praticas
e de construgdo permanente da identidade pessoal. Assim, estar em formacgdo implica um
envolvimento da pessoa do professor, requer o desejo de formar-se.

Os professores devem se preocupar também com a arte de ensinar. Ndo basta ser um
bom pesquisador, um bom professor, necessario se faz que seja também um bom mediador de

conhecimento. A escola, enquanto ambiente que se caracteriza como um espaco onde ocorre
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um processo sistematizado da aprendizagem, necessita compreender sua importancia na
formacdo de um sujeito que atua em uma sociedade e deve contribuir positivamente para que
esse saber seja trabalhado de forma democratica, independentemente do grupo social a que ele
pertenga.

“Democracia ndo ¢ apenas uma ideia e um ideal a atingir, mas € um modo concreto de
vida, um processo de experiéncia que vai enriquecendo o proprio processo, o qual, desta forma,
avanca” (DEWEY, apud NEUTZLING, 1984, p. 87).

Uma escola democratica é uma escola que se baseia em principios democraticos, em
especial na democracia participativa, dando direitos de participacdo para estudantes, para
professores e para funcionarios. Esse ambiente de ensino coloca 0s alunos como atores centrais
do processo educacional e os professores participam propondo as atividades que articulem os
interesses dos estudantes com o curriculo estabelecido.

No entanto, Estado, escolas, professores e comunidades ndo podem fechar os olhos para
as transformacdes que estdo ocorrendo, pois o papel de todos pode contribuir significativamente
para que tenhamos uma sociedade mais justa, um mundo mais humano e uma vida mais feliz,
pois um ensino de qualidade que intenciona a formacdo de cidaddos capazes de interferir
criticamente na realidade para transforméa-la deve também contemplar o desenvolvimento de
capacidades que possibilitem adaptagdes as complexas condicOes e alternativas de trabalho que
temos hoje e a lidar com a rapidez na producdo e na circulacdo de novos conhecimentos e
informagdes que tém sido crescentes.

Entendemos que o aperfeicoamento profissional agrega ao que o professor ja sabe para
criar diferenciais em sua profissionalizacdo. O aprendizado constante possibilita novas formas
de produzir, de gerir e de comunicar. Ao mesmo tempo, permite que pessoas busquem um maior
reconhecimento de seu esforgo, salarios melhores, complemento de renda e até mesmo a chance
de criarem o proprio sucesso autonomamente.

Segundo Novoa (2003 p. 23), “o aprender continuo ¢ essencial e se concentra em dois
pilares: a propria pessoa, como agente, e a escola como lugar de crescimento profissional
permanente”. Para esse estudioso, a formagao continuada se da de maneira coletiva e depende
de experiéncia, das reflexdes como instrumentos de analise.

Sendo assim, aperfeicoamento nunca substitui conhecimento. Sempre soma e agrega. O
gosto por aprender é vital. Seja para quem esta comecando, seja para quem ja esta ha algum
tempo na docéncia. Ndo é uma questo apenas de fazer mais e melhor. E também uma forma

de criar diferenciais que destaquem seu trabalho.
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B) Organizadores do processo de formacao continuada

A formacdo dos professores costuma ser uma preocupacgdo ndo s6 dos professores, mas
também das instituicGes de ensino, visto que sdo 0s responsaveis pelo processo de ensino e
aprendizagem e por garantir a qualidade da educacéo da escola.

A formacgéo dos professores ndo se encerra na graduagdo ou na licenciatura, deve ser
continua, pois a sociedade se transforma constantemente e 0s professores necessitam
acompanhar essas mudancas para se adequarem as demandas que surgem.

Explica um dos professores entrevistados que,

No ano passado, nés participamos de uma palestra pelo youtube, mas eu acho que
teria que ser como uma reunido do google meeting, por exemplo, com sala lotada e

com todos nos participando, nao sé assistir, mais que houvesse maior interacdo, com
mais troca entre os participantes (P13).

De acordo com a fala deste participante, evidencia-se que 0s processos de formacéo
continuada, quando organizados de forma a proporcionar aos participantes mais trocas de
conhecimentos, com maior interagdo entre 0os mesmos, efetivamente sdo mais proficuas.

Entretanto, promover o processo de formacdo permanente e que atenda a essas
necessidades ndo € algo simples. Entendemos que, para que isSo ocorra, 0S processos de
formacdo de professores devem aproximar 0s pressupostos teoricos e a pratica pedagogica. Nao
podemos cometer 0 engano de pensar que apenas a reflexdo na pratica e sobre a pratica sera
suficiente para o encaminhamento adequado de todos os problemas enfrentados no fazer
pedagdgico.

A estrutura organizativa da formacdo permanente e o papel de formadores e
formadoras (ou assessores e assessoras) também teriam de mudar na formacéo
permanente do professorado. Por um lado, seria preciso que se transformassem em

dinamizadores diferentes e, por outro, que ajudassem e potencializassem a criacéo de
uma estrutura flexivel da formacéo (IMBERNON, 2009, p. 104).

As dificuldades dos professores na vida escolar e os problemas que nela se apresentam
devem ser observados e investigados, fazendo, dessa forma, o diagnéstico® das necessidades
formativas. Tal diagndstico se d& através de muita conversa com a equipe pedagogica (direcao,
supervisor de ensino, orientador educacional, professores, responsavel pela biblioteca escolar,
etc.), bem como pela analise do PPP (Projeto Politico Pedagogico) e/ou do regimento escolar

e, sendo necessario, a aplicagdo de questionario para levantamento das necessidades principais,

23 A investigacdo diagnostica é um método de estudo pelo qual é possivel saber o que acontece em uma situacio
especifica. Ou seja, é a analise de uma série de eventos com o objetivo de identificar os fatores que promoveram
0 surgimento de um fendmeno. Disponivel em: < https://maestrovirtuale.com/pesquisa-diagnostica-
caracteristicas-tecnicas-tipos-exemplos/>. Acesso em: 29 abr. 2022
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caso nas reunides pedagogicas ndo fiquem evidentes quais sdo as necessidades formativas dos
professores.
Imbernén (2009) destaca que
Os intercambios entre os pares, ouvir de outros as boas praticas, a elaboracdo de
projetos, o aproveitamento das tecnologias da informacdo e da comunicacdo, 0s
processos de pesquisa-acdo, a elaboracgdo de diarios, de pastas de aprendizagem etc.

comporta uma nova maneira de organizar a formagdo nas diversas regides
(IMBERNON, 2009, p. 108).

E sabido que a equipe pedagdgica das escolas tem um planejamento de formagéo, com
assuntos especificos a serem discutidos e aprofundados com os professores e com o0s agentes
educacionais nos encontros pedagdgicos reservados no calendario escolar.

Segundo Libaneo,

As necessidades, as experiéncias subjetivas, as perspectivas dos professores, afetam
seu desempenho profissional, seu envolvimento com o trabalho. Essas caracteristicas
provéem das crencas, valores, significados, modos de pensar que vao se formando na
vivéncia da cultura dos grupos dos quais fazem parte e se expressam em
comportamentos e modos de agir. Isso significa que as proprias formas de organizacao
da escola ndo s tém a ver com esses comportamentos (ou habitus) como a propria

escola vai formando uma cultura propria desses comportamentos (LIBANEO, 2015,
p. 192).

Entretanto, € preciso conhecer o perfil e os anseios da comunidade escolar para elaborar,
em conjunto, um diagnostico que revele as informagdes mais proximas da realidade, para
planejar as acOes de formacéo que védo ao encontro das especificidades as quais a comunidade
escolar vivencia.

Concordamos com Garcia (1999), ao discorrer que

[...] o diagnostico de necessidades é um processo que ndo pode ser reduzido a uma
técnica, pois to importantes sdo 0s processos como 0s procedimentos que se utilizam.
Assim, o diagnostico de necessidades nos projetos de desenvolvimento baseado na
escola é um passo importante, na medida em que ndo s6 os professores tém de

identificar as suas necessidades, como também isso representa um processo
construtivo, reflexivo e de aprendizagem (GARCIA, 1999, p. 199).

Sendo assim, o diagnostico é importante para identificar onde a escola esta, aonde quer
chegar e como atingir seus objetivos, quais seus pontos fortes, as dificuldades dos professores
e as prioridades de formacéo.

A modernidade exige mudangcas, adaptacdes, atualizacdo e aperfeicoamento. Quem nao
se atualiza fica para trés. Deixar de acompanhar as mudangas que ocorrem na sociedade de
modo geral é um fator que influencia no aumento da distancia entre a equipe pedagdgica e o

aperfeicoamento de seus conhecimentos de modo permanente.
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Para a diminuicdo dessa distancia, busca-se o engajamento da equipe pedagogica da(s)
escola(s), das secretarias municipais de educacdo, de instituicdes publicas e privadas, da
Secretaria de Educacgdo Estadual, da Superintendéncia Regional de Ensino, etc., para diminui-
la, pois as crescentes demandas pela democratizacdo do espaco escolar sugerem a importancia
de se verificarem cuidadosamente as estratégias de oferta de processos formativos de modo
continuo.

De acordo com Libéneo,

A gestdo democrética-participativa valoriza a participacdo da comunidade escolar no
processo de tomada de decisdo, concebe a docéncia como trabalho interativo, aposta

na construcdo coletiva dos objetivos e das praticas escolares, no dialogo e na busca de
consenso (LIBANEO, 2015, p. 111).

Pensando nessa gestdo democratico-participativa, suscitou a duvida de quem s&o os
organizadores dos processos formativos e tal indagacdo foi evidenciada na fala dos
entrevistados que responderam que o0s organizadores dos processos formativos s&o,
predominantemente, “a SEME — Secretaria Municipal de Educagao e as escolas”, o que estd em
concordancia quando perguntamos no questionario estruturado, através de uma questdo objetiva
(Q13, p. 88), em que os respondentes evidenciaram ainda que uma “Universidade ou Institui¢do
de Ensino Superior também organizam os processos formativos”.

Segundo P3,

Eu até gostaria de mais parcerias com o ensino médio, com o ensino fundamental e as
Universidades de Alfenas. Gostaria. A UNIFAL é muito parceira da gente, eu entendo

a situacdo da UNIFENAS, mas o curso de Pedagogia ajuda muito a gente quando pode
e 0 curso de Psicologia também. Estdo sempre nos convidando para participar (P3).

No tocante a essa resposta, entendemos que a adocao de formacGes mais praticas e de
acordo com as vivéncias e as necessidades do professorado, s&o mais vantajosas. Ao refletir
sobre essas questdes, nos perguntamos - o que fazer para melhorar a formagéo do professor?

Segundo Imbernén (2011), o conhecimento profissional se consolida no decorrer da
pratica e se apoia na analise, na reflexdo e na intervencdo em situagdes concretas de ensino e
de aprendizagem. Entéo, o professor, em desenvolvimento profissional, passa por fases, cada
uma com suas caracteristicas proprias, e que exigem dos professores uma conscientizacdo da
necessidade de formagéo permanente para nao cairem na rotina e perderem a profissionalidade
da docéncia.

Lib&neo entende que a formagao continua é uma das fungdes da organizacao escolar e

discorre que
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A formagdo continua é outra das funcfes da organizacdo escolar, envolvendo tanto o
setor pedagdgico como o técnico e administrativo. A formagédo continuada é condicéo
para a aprendizagem permanente e para o desenvolvimento pessoal, cultural e
profissional de professores e especialistas. E na escola, no contexto de trabalho, que
os professores enfrentam e resolvem problemas, elaboram e modificam
procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, vao promovendo
mudangcas pessoais e profissionais (LIBANEO, 2015, p. 187).

Evidentemente, ndo podemos fechar os olhos e deixar de falar que vivemos em um pais
com uma diversidade cultural muito grande, bem como de recursos. Ha regides em que as
escolas sdo precarias. Em nosso municipio, Alfenas (MG), somos privilegiados por poder
contar com a parceria de uma Universidade publica e de uma privada que prestam um trabalho

de exceléncia a comunidade, com praticas exitosas.

C) Motivacéo para aprender

Neste indicador, entendemos a “motivagdo para aprender” como sendo aquela em que
os professores buscam por formagdes de modo a atender as demandas especificas do cotidiano
escolar, ou seja, dos problemas complexos que vivenciam no dia a dia da sala de aula.

“Motiva¢do?*” é um tema que sempre esteve presente nos ambientes escolares, tendo,
assim, uma importancia nos resultados que os professores e alunos almejam alcancar. Sendo
assim, motivacdo para aprender estd intimamente relacionada ao processo de ensino e de
aprendizagem, independentemente de qualquer nivel ou modalidade educacional.

Segundo Forte e Flores,

As motivagdes para a escolha da profissdo docente tém sido objeto de varias

investigacBes nos Ultimos anos, considerando que estas desempenham um papel
importante na forma de encarar a formacao (inicial e continua) e no modo de entender

24 Motivacdo um impulso que faz com que as pessoas ajam para atingir seus objetivos. A motivacdo envolve
fendmenos emocionais, bioldgicos e sociais e € um processo responsdvel por iniciar, direcionar e manter
comportamentos relacionados com o cumprimento de objetivos. Motivacédo é o que faz com que os individuos
deem o melhor de si, facam o possivel para conquistar o que almejam, e muitas vezes, alguns acabam até
mesmo “passando por cima” de outras pessoas. Motivagdo ¢ um tépico muito estudado pela psicologia, para
saber 0 que faz com que as pessoas se comportem da maneira que fazem, de onde sai a motivacdo, e o que
ocorre quando as pessoas ndo sao motivadas. A motivacdo é avaliada em certos tratamentos psicoldgicos em
que é imprescindivel medir a disposicdo real que um individuo tem para iniciar um tratamento. A motivacéo é
um elemento essencial para o desenvolvimento do ser humano. Sem motivagdo é muito mais dificil cumprir
algumas tarefas. E muito importante ter motivagao para estudar, para fazer exercicio fisico, para trabalhar, etc.
A motivacdo pode acontecer através de uma forga interior, ou seja, cada pessoa tem a capacidade de se motivar
ou desmotivar, também chamada de auto-motivacdo, ou motivagdo intrinseca. H4 também a motivacdo
extrinseca, que é aquela gerada pelo ambiente que a pessoa vive, 0 que ocorre na vida dela influencia em sua
motivacéo. Na area da psicologia, Maslow e McClelland criaram suas teorias para motivagdo. Maslow disse
gue o homem se motiva quando suas necessidades sdo supridas, como a auto-realizacdo, auto-estima,
necessidades sociais, seguranca e necessidades fisiologicas. Ja McClelland, indicou trés necessidades que sdo
essenciais para a motivacao: poder, afiliacdo e realizacédo.

Disponivel em: https://www.significados.com.br/motivacao/ Acesso em 05 abril 2022.
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as questdes de dedicagdo, comprometimento e realizagdo profissional (FORTE;
FLORES, 2014, p. 153).

De acordo com a explanagdo dessas autoras, entendemos que, para que o professor
desenvolva um bom trabalho, € essencial que receba apoio tanto da escola em que atua, como
dos orgéos competentes ligados a educacdo. O professor ndo faz o ensino sozinho. Ele € uma
ponte entre 0 aluno e o conhecimento, pois a aprendizagem inclui relagdes entre pessoas e, para
ISS0, necessita ser e estar motivado.

Compreendemos que o professor, estando motivado, facilmente conseguird motivar
também seus alunos, tendo em vista que cada individuo aprende de maneira diferente com seu
modo e ritmo proprio.

Entretanto, por outro lado, os professores em dados momentos podem estar
desmotivados. A desmotivacdo é uma consequéncia considerada normal em professores que se
veem limitados em suas aspiracdes por varias causas, tais como pensamentos pessimistas, pela
sensacdo de desanimo e de descrenca, que surgem nas vivéncias negativas, podendo ser proprias
e alheias, sentindo-se incapazes de alcangar os objetivos desejados.

Se o professorado se encontrar desmotivado, é necessario encontrar mecanismos para a
motivag&o e para a sua formagdo no desenvolvimento de atitudes que seréo fundamentais a sua
profissionalidade.

A formacdo deve ajudar a estabelecer vinculos afetivos entre o professorado, a saber:
trabalhar com as emogdes, motivar-se, reconhecer as emogdes dos outros professores
e professoras, ja que ajudara a conhecer as proprias emogdes e permitira situar-se na
perspectiva do outro (desenvolver uma escuta ativa, mediante a empatia e 0

reconhecimento dos sentimentos do outro), sentir o que o outro sente. E, sobretudo, a
desenvolver a autoestima docente (IMBERNON, 2009, P. 103)

Diante das reflexdes de Imbernon (2009), entendemos que, quando algo nos provoca,
nos incentiva e nos mobiliza, somos estimulados, ou melhor, motivados a desenvolver aquilo
gue nos inquieta. Sendo assim, a motivacdo é capaz de nos colocar em movimento,
impulsionando para atitudes e para comportamentos favoraveis, como exemplo, a dedicacdo e
0 empenho.

Entendemos que cabe a nods, professores, ajudar a construir pontes que aproximam cada
vez mais criancas e jovens do conhecimento, tendo em vista que a motivagao pode ser intrinseca
ou extrinseca. A motivacao intrinseca depende apenas do individuo e a extrinseca depende de
fatores externos a prépria pessoa.

Guimardes (2001), apud Silva (2013, p. 29) discorre que “a motivagdo intrinseca é
compreendida como sendo uma propensdo inata e natural dos seres humanos para envolver o

interesse individual e exercitar suas capacidades, buscando e alcangando desafios 6timos™.
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Para 0 mesmo autor,

A motivacdo extrinseca tem sido defendida como a motivagdo para trabalhar em
resposta a algo externo a tarefa ou atividade, como para obtengdo de recompensas
materiais ou sociais, de reconhecimento, objetivando atender aos comandos ou
pressdes de outras pessoas ou para demonstrar competéncias e habilidades
(GUIMARAES, 2001, apud SILVA, 2013, p. 30).

Sendo assim, entendemos que a motivacdo intrinseca é gerada pelo interesse do
individuo e a extrinseca € aquela determinada pelos estimulos que vém de outras pessoas e que
esta normalmente associada a resultados.

Entendendo que a motivacéo é o que coloca um sujeito em movimento, para superar as
dificuldades e buscando estar motivada para as aulas nos anos finais do ensino fundamental, P3
nos relatou que:

Tudo eu procuro ver do melhor jeito, porque, para mim, foi administrado assim. As
coisas as vezes, vem meio embaladas, meio imposta, mas na maioria das vezes, vocé
tem que criar seus prdprios mecanismos. As vezes vocé prepara uma aula para
acontecer em 50min e ela ndo acontece. Vocé tem que parar aquela aula e ter um
didlogo com aquela turma, das necessidades basicas deles, fazer um relatério, fazer
uma anotacao para ver o que € que a gente pode fazer para melhorar e, depois, no

outro dia, vocé da a aula que vocé preparou com tanto carinho, tdo cheia de contetdo,
certo? E isso 0 que eu penso. E minha vivéncia né? (P3).

De acordo com a fala da participante, entendemos que, se 0 professor nao tiver uma
motivacao, pode ocorrer de o préprio sistema o corromper e ele ndo perceber as dificuldades
dos alunos ou de alguma turma, tornando a sua aula engessada, podendo refletir na falta de
alcance dos objetivos da educacao.

P13 nos respondeu que planeja suas aulas e vai adaptando-as conforme as formacoes e
ressaltou que “vai vendo se vai dando certo ou ndo. Vai reformulando-as, porque as vezes, da
certo numa turma, em outra turma, da diferente”.

Entendemos com a fala dessa participante que o motivo é que move o professor em suas
acOes de (re)planejamento no ato de ensinar e compreendemos que deve ser também no ato de
aprender.

Ousamos dizer que o professor, quando motivado, busca se preparar com mais
dedicacdo para suas aulas, o que foi corroborado na fala de P13 quando respondeu que se
prepara para ir para uma sala de aula com mais empenho, ao indagarmos o que modifica na
dindmica das aulas quando participa de formagéo continuada.

De acordo com Maiseski; Oliveira; Bzuneck (2013),

A motivagdo atualmente é um dos problemas enfrentados no campo educacional. [...]

professores motivados, entusiasmados tendem a influenciar seus alunos para uma
aprendizagem eficaz. O contrario também € verdadeiro: professores desmotivados nao
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sdo capazes de despertar em seus alunos uma aprendizagem de qualidade
(MAISESKI;  OLIVEIRA; BZUNECK, 2013, apud GOYA, BZUNECK,
GUIMARAES, 2008, p. 55)

Parece-nos, ainda assim, que, quando o professor estd motivado e entusiasmado, busca
autogerir da mesma forma sua formagao continuada, pois passa a se sentir mais preparado,
conforme corroborado pela entrevistada P3.

Eu sinto que estou preparada sabe.... e se eu estou preparada, eu fico mais atenta
naquele conteldo porque, nem sempre, a gente sabe tudo. Tem contelido que até o
professor encontra dificuldade, é 18gico, a gente ndo é onipotente. [...] 0 que eu preciso
melhorar, 0 que eu preciso inovar, por que eu ndo estou conseguindo dividir mais com

meus colegas, por que eu ndo estou conseguindo dividir mais com a minha turma, é
um questionamento que eu sempre faco (P3).

De acordo com Ledo (2011, p. 119) “a motivagao afeta tanto novos aprendizados quanto
a performance de habilidades, estratégias e comportamentos previamente aprendidos. Ela pode
influenciar o qué, quando e como aprendemos”.

De acordo com a reflexao dessa autora, entendemos que a motivacao para aprender esta

relacionada ao eu interior e pode sofrer alteragcfes com fatores externos.

4.2.1.2 NUCLEO 2: A voz e a vez dos professores

Professor, professora, docente, mestre... Independentemente de como sdo chamados,
esses profissionais sdo imprescindiveis na sociedade, pois contribuem para o desenvolvimento
de estudantes enquanto individuos e cidadaos.

Frente as atuais adversidades, tais como a pandemia causada pela COVID-19 e a
implantacdo da BNCC, muitos professores investiram horas em formacdes, em recursos e em
equipamentos para melhorar a qualidade da experiéncia de aprendizagem, principalmente no
tocante ao ensino remoto, além de buscar informag6es em suas redes de apoio. Podemos citar
como redes de apoio a gestao escolar, os préprios colegas de profissdo, documentos normativos,
sites de educacéo, etc.

Diante dessa realidade, entende-se que o0 processo educativo demanda muita
atualizacdo, porque novos desafios estdo sempre surgindo para as escolas e para os profissionais
que dela fazem parte. Sendo assim, os métodos educativos estdo em constante adaptacao,
originando novas maneiras de ensinar e de aprender.

De acordo com Lima (2010),

Durante a vida profissional do professor o seu fazer e a sua formacgéo devem se tornar
objetos permanentes de discussdo, por meio de questionamentos de seus fazeres
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revisitados, pelas contribuicGes dos pares, pelas modificacOes e inovagdes necessarias
na novidade da aula de cada dia, pela necessidade do vir a ser na construcdo de si e de
seu aluno e, sobretudo, pela responsabilidade e coparticipa¢do na problematizagdo da
formacdo dos cidaddos em formagdo que constituem o porqué das acGes escolares,
representados pelo coletivo escolar: tanto alunos como todos os atores sociais da
escola e seu entorno (LIMA, 2010, p. 41)

Partindo do pressuposto de que somos seres individualizados e, a0 mesmo tempo,
coletivos, somos influenciados pela sociedade a partir de nossas relagcdes que vao se efetivando
de acordo com necessidades especificas, de acordo com interesses, sejam eles individuais ou
coletivos.

Consideramos que um dos principais desafios a serem vencidos no processo de
democratizacdo do espaco escolar ao longo dos anos seja a pratica de uma gestdo efetivamente
democratica. Acreditamos que a educacdo seja 0 objeto de estudo da escola, um instrumento
primordial que viabiliza a préatica da gestdo democratica. Observando ainda que a democracia
€ uma condicdo em construcdo e, portanto, &€ no exercicio diario que nos tornamos mais
democréticos.

Conforme ressalta Ferreira:

Gestdo na educacdo estd calcada nos principios da sabedoria de viver junto
respeitando as diferencas, comprometida com a construcdo de um mundo mais
humano e justo para todos os que nele habitam, independentemente de raga, cor, credo
ou opcdo de vida (FERREIRA, 1998, p. 17)

A citacdo de Ferreira traz a tona um fato que deve ser levado em consideracao: o de que
uma gestdo pautada na educacgdo respeita as diferencas e se compromete com a construcdo de
um mundo melhor.

Precisamos exercitar o dificil aprendizado de que é na diferenca que se faz o todo, pois
ndo ha superiores e inferiores, mas trabalhadores e trabalhadoras da educagéo construindo uma
escola, seja ela publica ou privada, cada dia mais humana, democratica e de qualidade.

Infere-se que os professores da rede privada ou publica necessitam ser ouvidos em suas
dificuldades e anseios. Falta-lhes um olhar mais humanizado e individualizado. De maneira
geral, continuam tendo vontade de ensinar e de fazer bem o seu trabalho, mas tém consciéncia
de que esta muito dificil.

Tendo em vista que os contextos sociais sdo muito diferentes, acreditamos que, muitas
vezes, 0 professor se sente sO e sem espaco para o didlogo, sem a oportunidade de discutir os
problemas diarios e de compartilhar suas experiéncias com os colegas.

Entendemos que, apesar de toda forca e luta do professor, muitas vezes, sua voz se cala,

ou é calada, e a sua dedicagdo a formag&o de outros cidaddos nédo € valorizada nem reconhecida
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como deveria, pois os professores ndo sdo ouvidos nem para a elaboracdo de politicas publicas,
nem como fontes da imprensa sobre a educacéo.

Acreditamos que, se comecarem a dar voz ao professor antes de qualquer mudanga
radical relacionada a educacao, estardo criando oportunidade para quem trabalha em sala de
aula também se sentir responsavel pelas mudancas e aderir a elas, de acordo com a realidade
que vivenciam cotidianamente. Assim, poderdo apontar o que esta dando certo e o que é

necessario fazer para melhorar o resultado de seu trabalho.

A) A construcdo da autonomia docente

Compreendemos que a formacdo do professor se da de forma continua e que sua
profissdo vai além do lecionar. A construcdo de uma autonomia docente é, sem davida, um
tema que preocupa todos os que lidam com a formacdo de professores, seja ela inicial ou
continuada. Ser professor ndo é simplesmente uma questdo de ser ou ndo ser, passa por questdes
complexas que vao desde as concepgdes iniciais sobre a docéncia, trazida por cada um dos
ingressantes nos cursos de formagdo inicial até a escolha e o desenvolvimento de um curriculo
que possibilite a construcdo de uma identidade profissional.

Etimologicamente, a palavra autonomia®® deriva do grego "autonomia”, pelo francés
"autonomie”, com o sentido de ter o direito de se guiar seguindo as proprias leis e traz como
significado o direito ao livre-arbitrio, a tomada de decisGes por vontade propria, que faz com
que alguém esteja apto para tomar as préprias decisdes de maneira consciente e independente.

Autonomia ndo é um termo novo, mas de aplicagdo questionavel, pois pode dar a
entender que existe um poder inexistente ou, ainda, de uma falsa capacidade de realizagédo
porque faltam as prerrogativas.

Entretanto, Aradjo e Santos (2018) discorrem muito bem sobre o que é professor
autdbnomo. Segundo as autoras:

O professor autbnomo é aquele capaz de estar no mundo de maneira critica, tomando
decisGes responsaveis, desenvolvendo-se por meio da educacdo. Discutir sobre a
autonomia do professor, implica discutir sua relagdo com a sociedade e, por

consequéncia, sobre o papel associado & educacio (ARAUJO; SANTOS, 2018, p.
120).

Quanto a autonomia da escola e dos professores, Castro (2021) destaca que:

A autonomia da escola e dos docentes é gerenciada e esta vinculada ao papel social e
politico da educacgdo. A autonomia democratica deve ser originada na participacao,
cooperacao e parceria e necessita oportunizar as vozes dos docentes e da comunidade,

25 Disponivel em: < https://www.dicio.com.br/autonomia> Acesso em 4 abril 2022
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sem que haja monitoramento e controle. O que se nota é que a acdo deciséria das
politicas publicas educativas continua centralizada e os professores s6 sdo chamados
a participar na implantacdo das reformas, inexistindo didlogo para a elaboracéo das
mesmas, ndo propiciando a consolidagdo da democracia (CASTRO, 2021, p. 1).

Libaneo (2015) também corrobora com nossas reflexdes, ao discorrer sobre a concep¢éo
democratico-participativa. Para tal autor,

A autonomia é o fundamento da concep¢do democratico-participativa de gestdo

escolar, razdo de ser do projeto pedagdgico. Ela é definida como faculdade das

pessoas de autogovernar-se, de decidir sobre seu proprio destino (LIBANEO, 2015,
p. 118).

Quando indagamos aos entrevistados como avaliam o processo de formagéo continuada
para os professores dos anos finais do ensino fundamental, P3 respondeu que “¢ 6timo”, que “¢
inovacdo” e continuou discorrendo que

[...] é para a gente ter um diagndstico de como esta atuando e ouvir as demais
disciplinas, ouvir os professores e, na grande diversidade, para a gente poder unir e

chegar a um consenso de forma que todos tenham saldo positivo em tudo que vai fazer
(P3).

Essa participante contribuiu sobremaneira na entrevista e ressaltou que “tudo é muito
discutido e nada ¢ imposto”, que “a decisdo também ¢ democratica”. Essa fala nos fez refletir
se as decisbes que abarcam a educacdo e a formacdo continuada sdo realmente democraticas
em todos os niveis e, ainda, se esta é uma realidade nas escolas de nosso pais. Sera mesmo que
as resolucdes quanto a educacdo sdo democraticas? Os professores tém autonomia para as
resolucdes de problemas e tantos outros afins ligados a educacao?

P3 também respondeu que

Mesmo agora com a pandemia, [...] hoje nds temos a reunido do conselho de classe,

que € presencial. Entéo, tudo tem que ser discutido, tem que ser olhado, tudo tem que
ser visto (P3).

Concordamos com a fala da P3. Realmente, em se tratando de educagdo e das
determinagOes que motivam uma reunido de colegiado, tudo deve ser mesmo discutido e ter um
consenso de todos os participantes.

A formac&o continuada pode ser melhor quando ela é mais humanizada, quando ela
se volta para a dificuldade do professor, da dificuldade do aluno, certo? Muitas vezes,
ndo estd ao nosso alcance, entdo eu acho que quando ha parceria da equipe diretiva,
direcdo, vice direcdo, orientacdo, supervisao e professores, ai a coisa vai muito bem,

porque ai forma um grupo para atender as demandas daquele quadro, daquele
momento, daquela situacdo (P3).

Quando se fala de autonomia, poucos atribuem coesao a ela devido a desvalorizagdo do

profissional. O caminho para a melhoria dessa situacdo deve ser a reflexdo por parte dos
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professores, tomando a prépria profissdio como um campo distinto de aprendizagem, de
verificagdo e de novas oportunidades de desempenho profissional.
Ao discutir o processo de autonomia docente, é preciso antes discorrer sobre a atuacdo
do professor na escola, pois para o desenvolvimento de uma préatica autbnoma é
necessario que o professor apresente uma voz ativa, que demonstre seu

posicionamento com relagdo ao seu trabalho e ao curriculo escolar, tendo como foco
o desenvolvimento critico e autbnomo do aluno (ARAUJO; SANTQOS, 2018, p. 121).

E de grande relevancia que a escola e seus atores trabalhem pautados nos conceitos de
cidadania, de democracia e de autonomia para que a participacdo na pratica pedagogica atinja
adequadamente o cotidiano escolar, fazendo de cada aluno um individuo capaz de contribuir
salutarmente, podendo colaborar com a manutencdo da ordem ou com a transformacdo da
realidade em beneficio do perfil social no qual a comunidade escolar esta inserida.

Outrossim, é imprescindivel ao professor posicionar-se, instigar a discussdo. Nao se
desenvolve a autonomia na passividade, na individualidade, no isolamento.

Segundo Novoa (1999, p. 25), “para além da tradicional autonomia na sala de aula, os
professores tém de adquirir margens mais alargadas de autonomia na gestdo da sua prépria
profissao”. Desse modo, sdo necessarias agdes coletivas que promovam um repensar a
educacéo, para redefinir a sociedade.

A reflexdo sobre a aprendizagem do aluno, sobre a realidade da sala de aula e da escola,
ndo pode ser fragmentada ou dissociada do contexto social e politico.

Torna-se relevante as escolas possibilitarem os fatores que contribuam para o exercicio
da autonomia, conforme o previsto na LDB 9394/96, em seu Art. 15, que garante “[...] que os
sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagdo basica que 0s
integram, progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa”.

Sendo assim, o espa¢o da escola, como um ambiente democratico por exceléncia,
reafirma sua autonomia quando se mostra aberto a discussao de questdes sociais e politicas, em
que as ideias podem ser discutidas e o debate e a critica ser exercidos.

Freire (1996, p. 68) nos convida a pensar sobre o exercicio da autonomia na escola como
uma forma de se comprometer com a aprendizagem, sendo “[...] um ato de construir,
reconstruir, constatar para mudar”.

Portanto, quando a escola e os professores estdo abertos ao novo, organizam-se de
acordo com as demandas da sociedade e proporcionam condi¢fes de exercitar a tomada de

decisdes com relagcGes e praticas autbnomas.
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4.2.1.3 NUCLEO 3: A formagao continuada como processo de superacio das dificuldades

Sabemos que a informacéo e o conhecimento sdo compartilhados de maneira muito
rapida, de certa forma quase instantanea, de modo que se manter atualizado é requisito
indispensavel para qualquer profissional. Ainda assim, é valido ressaltar que a informagao so
se torna conhecimento de fato quando é associada a algum sentido. A formacéao continuada tem
muito a oferecer nesse processo, porque ajuda o professor a melhorar cada vez mais suas
praticas pedagdgicas e, com isso, apoiar 0s alunos na construcao de conhecimentos e nao apenas

no acumulo de informacdes.

A) Inovar para (re)significar

O indicador inovar para (re)significar evidencia que os recursos tecnolégicos tém se
revelado notorios a todos, desde movimentos sociais até entidades e instituicGes publicas e
privadas. Nesse mundo diversificado e tecnologico, observamos que o0s individuos tém
encontrado muitas formas de se inserir na sociedade.

Pesquisas e recursos na area de educacdo avancaram significativamente nos ultimos
tempos, 0 que podera contribuir para a ruptura de metodologias arcaicas e ocasionar novas
compreensdes na formagéo de professores alicercados no uso dos recursos tecnolégicos.

P8 relatou que: “até por conta dessa pandemia eu procuro muitos cursos voltados ao
ensino remoto, entdo a gente procura, sim, cursos na internet para fazer”. Sendo assim,
entendemos que essa € uma rotina que, recentemente, se faz presente na rotina de muitos
professores. Isso também ficou evidenciado na fala de P13:

[...] tenho mais de 15 anos de carreira, 0s alunos estdo mudando continuamente, eles
ndo querem mais saber de sala de aula, a gente esta tentando, porque é muito dificil,

mas tentando ter uma mudanca pequena. [...] a gente esta fazendo curso para ver se
consegue ver hoje em dia, como é que esta esse movimento dos alunos (P13).

De acordo com a colocacdo dessa participante, entendemos que o professor, para
acompanhar as mudangas da atualidade, estd buscando entrar no mundo de seus alunos e
perceber como esta esse movimento. Entendendo o mundo dos alunos, acreditamos que seja
uma estratégia de saber como lidar com esta geracao, aproximando-se deles para que tenham
mais interesse em suas aulas e que, de certo modo, possam (re)significar sua pratica pedagdgica,
inovando suas aulas com metodologias mais diversificadas.

Para P3, “qualquer troca humana ¢ importante. O ser humano ¢ muito rico”. Dessa

maneira, o professor que se revela disposto a conversar e a compartilhar suas aprendizagens, é
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um sujeito que traz para sua pratica a emoc¢do da aceitacdo, no sentido de desejo de mudanca,
de desejo de se transformar na convivéncia com o outro.
Eu fiz um curso relacionado a saude e fiz um curso relacionado ao meio ambiente e
uni os dois cursos dentro da minha matéria, dentro da minha disciplina. Entdo, eu

propus para meus alunos um projeto relacionado a isso. Plantas, alimentagdo e assim
a gente conclui transpondo o curso para os alunos (P8).

Notem que riqueza esse professor trouxe para os seus alunos. Indubitavelmente,
conseguiu transpor os conhecimentos construidos no processo de formacao continuada de que
participou para os alunos de sua matéria.

Quando indagamos aos participantes se eles consideram possivel (re)significar a pratica
pedagogica diaria na sala de aula, todos responderam que “sim” e, quando perguntamos “de
que maneira”, o participante P3 respondeu que:

E inovando a aula, inovando a metodologia. As vezes, vocé pode dar uma aula usando
a lousa, pincel, um desenho. As vezes, vocé da uma aula boa com cartazes, as vezes,
vocé da uma aula boa usando uma tecnologia mais avancada, as vezes vocé pode ir

para um laboratdrio com o aluno, vocé pode fazer sim e diversificar, isso é dar um
novo sentido (P3).

P8 respondeu que consegue (re)significar a pratica pedagogica didria na sala, “tornando
a nossa aula mais préatica, tornando a nossa aula mais dinamica, trazendo o cotidiano do aluno
para dentro da sala de aula ou para dentro da escola, porque a gente ndo vive s6 dentro da sala
de aula” (P8).

De acordo com as respostas dos professores, percebemos que é possivel, sim, inovar e

(re)significar as préaticas pedagdgicas. Mediante tais respostas, identificamos que estas

respondem a um de nossos objetivos que era “perceber como 0s professores concebem para a

sua pratica pedagogica os conhecimentos construidos nos processos de formagao continuada”.

Tal resposta a esse objetivo de pesquisa também foi reafirmado na fala de P13, que

respondeu que é possivel (re)significar, sim, e que “nessa pandemia acabei de ver que isso

acontece. Eu tive que fazer véarias aulas diferentes”. Quando indagamos como foi essa
experiéncia para essa participante, nos respondeu que:

A gente ndo sabia mexer com esses formularios do Google, entdo tinha que elaborar

as aulas, conversar com os alunos e ja foi muito mais pratico usar o celular. Nossa, foi

outra coisa. Uma vida diferente. Fazer prova todo mundo junto. Eu fiz um formulério

e ja saiu corrigido. Nossa, foi maravilhoso para mim esse ano. Eu pretendo continuar

desse jeito agora, mesmo presencial. Eles vao ter que levar o celular para a sala de

aula e tem muitas escolas que ndo aceitam o uso de celulares, mas a gente vai ter que
conversar agora (P13).
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Entendemos que o0 ambiente em que nos encontramos atualmente traz inimeros desafios
pessoais e profissionais e, muitas vezes, € preciso quebrar paradigmas e se (re)inventar para
atender a uma necessidade que se faz importante em detrimento de outras.

Alegra-nos muito quando percebemos a forca dos professores e que seu esforco e
empenho ndo tém limite, principalmente para aqueles que amam a profissao.

De acordo com Imbernoén (2011),

A possibilidade de inovacdo nas instituicbes educativas ndo pode ser proposta
seriamente sem um novo conceito de profissionalizacdo do professor, que deve

romper com inércias e praticas do passado assumidas passivamente como elementos
intrinsecos a profissionalizacdo (IMBERNON, 2011, p. 20).

Compreendemos que, para 0 autor, a inovagdo precisa ser intrinseca a0 processo
educativo, que o professor ndo deveria ser um técnico que desenvolve e implementa inovagoes
prescritas, mas converter-se em um profissional que participa ativa e criticamente no verdadeiro
processo de inovacao.

Entendemos que as novas tecnologias resultam em um novo recurso profissional em que
os individuos sdo cada vez mais autdnomos. Vale lembrar que a transformacéao digital, ndo
somente diz respeito a tecnologia, mas também as estratégias e as novas maneiras de pensar e
de agir.

P13 respondeu que “nem sempre” as acdes de formagdo continuada, organizadas pela
escola em que atua, pela Secretaria Municipal de Educacdo ou por outros 6rgaos/instituicdes,
tém sido suficientes para promover mudancas nas praticas pedagdgicas dos professores. A
participante ressaltou que

Tem que buscar outros artificios, porque nosso publico-alvo, no caso, alunos dos anos

finais do ensino fundamental, é diversificado. Entdo a gente tem que buscar mais
formacd@es além da formacdo ofertada (P13).

Essa fala é corroborada por Imbernén (2009) quando destaca que:

Atualmente, programa-se e se oferece muita formacao, mas também é evidente que
h& pouca inovacgdo ou, a0 menos, a inovagdo ndo é proporcional & formagao que existe.
Talvez um dos motivos seja que ainda predomina a formagdo de carater transmissora,
com supremacia de uma teoria ministrada de forma descontextualizada, distante dos
problemas praticos do professorado e de seu contexto, baseada num professorado
médio, que tem uma problematica sempre comum, mesmo ciente de que nenhuma
dessas coisas existem (IMBERNON, 2009, p. 35).

Consideramos que, para a formacdo de um profissional de ensino, que provoque
inovacao, a solucdo ndo esta somente em aproximar a formacéo ao professorado e ao contexto,
sem gerar uma nova cultura formativa. Para o aluno, por exemplo, um assunto nunca sera

realmente absorvido enquanto o professor ndo conseguir conecta-lo com nogdes mais palpaveis.
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Sendo assim, inovar e (re)significar é uma das acGes mais urgentes no ambito de desempenho
profissional e pessoal.

Faz-se cada vez mais evidente pensarmos sobre as necessidades de se construir uma
pratica educativa inovadora, pautada na constru¢cdo e na reflexdo do conhecimento
compartilhado, que possibilite agir, transformar e refletir na pratica educativa dos professores.
E preciso pouco a pouco, através dos desafios do contexto em que se vive, olhar e perceber 0s

obstaculos como possibilidades de construcdo do novo.

B) O aluno como (co) responsavel pelo processo de formacéo continuada do professor

A relacdo estabelecida entre professores e alunos constitui o apice do processo
pedagdgico. Ndo ha como segregar a realidade escolar da realidade de mundo vivenciada pelos
alunos e sendo essa relagao uma “via de mao dupla”, tanto professor como aluno podem ensinar
e aprender através de suas experiéncias.

Deve-se pensar a escola como um ambiente atrativo para professores, para os alunos e
para os profissionais nela atuantes, para que estes possam se sentir convidados a participar desta
atmosfera de conhecimento que dia apds dia é construida por professores e alunos, aproveitando
0 conhecimento prévio que € trazido por todos.

E preciso que os professores reinventem e reencantem a educagio, tendo como foco uma
visao educacional, usufruindo do conhecimento ja construido e produzindo novas experiéncias
no processo de ensino-aprendizagem dos alunos, o que ndo se faz sozinho, pois se sabe que a
sala de aula ndo se resume somente aos atores que nela estdo. Como bem afirma P3: “A
educacdo ndo caminha dentro de uma escola, entre muros e paredes. A educac¢do caminha em
cada atitude tua”.

Em um contexto em que ha o estimulo as atividades diversificadas, a curiosidade, a
iniciativa e ao desenvolvimento de capacidades, resultardo em um ambiente onde, tanto
professor como seus alunos, estardo cientes de suas responsabilidades.

Se a aprendizagem em sala de aula for uma experiéncia de sucesso, o aluno construira
uma representacdo de si mesmo como alguém capaz. Do contrério, se for uma experiéncia de
fracasso, o ato de aprender tendera a se transformar em uma “ameaga”.

A sala de aula ¢ um espago de “luta” extremamente importante e o processo de
construcdo do conhecimento, que considere tanto as experiéncias dos alunos como as dos
professores nela inseridos, se faz necessario a partir da reflexdo e da discussdo conjunta, uma

nova concepg¢édo ou forma de agéo.
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A funcdo do professor na escola nunca foi tdo discutida: com o acesso a informacéo
democratizado pela internet e com as novas geracdes de estudantes cada vez mais conectadas,
0 professor precisou deixar de ser somente o detentor do conhecimento para, no lugar disso,
colocar-se ao lado do aluno, no papel de mediador.

Para que o professor possa colocar-se ao lado do aluno, torna-se importante ele conhecer
como esta esse movimento dos alunos, o que foi evidenciado na fala de P13, como ja
destacamos, em que ele nos respondeu que “a gente estd fazendo curso para ver se consegue
ver hoje em dia, como € que estd esse movimento dos alunos”.

Com as grandes transformacgdes que ocorrem no mundo todo, sendo elas educacionais,
politicas, econdmicas, culturais e sociais, a preparacao dos professores constitui uma questao
primordial e 0 aluno, mesmo que intrinsecamente, torna-se o “(co)responsavel” pelo processo
de formacédo de professores, ndo s6 em termos de atualizacdo de conteudos, mas também para
0 entendimento de como esta essa nova geracao de alunos.

Quando o processo formativo vai ao encontro das necessidades dos professores como

para os alunos, ambos sé tém a ganhar. Esse pensamento foi aludido na fala de P3:

EE T3

As vezes a gente percebe, porque o menino comenta na hora: “valeu professora”, “eu
entendi”. Ele fica motivado e, quando ele ndo fala nada, ele esta desmotivado. Como
tudo na nossa vida, né? (P3).

Faz-se necessario, ao longo da trajetéria formativa, seja ela recém-formada ou com anos
de formacdo, refletir sobre o quanto os professores sdo capazes de reconstruir os proprios
caminhos. Isso Ihes dara experiéncias enquanto alunos que foram, e eternamente serdo, e quanto
a professores atuantes no espaco escolar hoje e amanha.

Quando indagamos aos participantes da pesquisa o que modifica na dindmica das aulas,
quando eles participam de processos de formacao continuada, P8 respondeu que “modifica,
com certeza” que ha “participacdo maior dos alunos. Eles interagem mais”.

Sendo assim, entendemos que o processo de formacdo continuada também envolve a
participacao de outro personagem: o proprio aluno. P3 destacou que “o aluno também cobra” e

que, “se descuidar, ele vai até na sua frente”:

Ou vocé esta repleta de conteldo, esta babando contelido®, porque cursinho é assim.
Todo mundo quer passar no vestibular, todo mundo quer isso, quer aquilo, é uma
corrida em busca do conhecimento. Entdo, eles ndo estdo preocupados com a tua
pessoa, com a roupa que vocé estd e nem com o professor. Eles querem o qué?
Conteudo! Contetdo, eles sdo bem conteudistas. Agora, uma sala menor, uma sala do
ensino fundamental, uma sala da EJA, eles estdo querendo muito saber sobre a vida,
0 gue eu posso trazer para eles, para eles melhorar também como ser humano, qual é

% Fala muito forte, mexeu bastante comigo.
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minha opinido, que livros eles vao ler para melhorar como pessoa, qual é o livro que
tem minha matéria com explanagdo melhor, qual apostila que eles podem usar, eu vou
montar uma apostila para eles, ou nao vou montar... (P3).

Considerando esse pressuposto, entendemos que as necessidades formativas atuais para
professores e para alunos vao além dos conteudos necessarios na formacéo do ser humano. As
experiéncias e vivéncias neste mundo contemporaneo também sdo importantes no processo de
troca de conhecimento.

O processo de formacao continuada trata-se, efetivamente, de um processo continuo que
toma como ponto de partida o saber experiencial dos professores, os problemas e os desafios
da prética escolar, muitas vezes trazidos pelos proprios alunos.

E importante que as praticas pedagdgicas no cotidiano escolar, bem como o processo de
formacg&o continuada de professores, se fomentem na identidade do aluno.

Segundo Freire (1996, p. 96), “o bom professor é o que consegue, enquanto falar, trazer
o aluno até a intimidade do movimento do seu pensamento”. Sua aula se torna um desafio para
manter 0 aluno em sintonia com o que estd mediando na sala. Logo, ndo podemos pensar que a
construgdo do conhecimento é individual, mas, sim, uma via dupla onde o professor em sala de
aula é um mediador entre os contetdos de aprendizagem e o aluno.

Tratar sobre a formacéo continuada do professor para contribuir na independéncia do
aluno em sua aprendizagem é trazer ao centro a defesa de que ele pode desencadear
conhecimentos a serem trabalhados em sala de aula a partir das suas intervencdes em despertar
no aluno a criticidade, a reflexdo, o ser curioso e buscar novas respostas, novos saberes.

A formacdo de professores €, por exceléncia, o fazer pedagdgico em prol dos educandos.
A formacao inicial refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e praticos destinados a

formacdo profissional, contemplados por estagios e residéncia pedagdgica.

A formacdo continuada é o prolongamento da formacdo inicial, visando o
aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no proprio contexto de trabalho e o
desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio profissional
(LIBANEO, 2004, p. 227).

E notério que, quando se aprende mais, é possivel ensinar com mais prazer,
determinacdo e autonomia. Portanto, na formacdo do professor, importa a vontade de
transformar para fazer o aluno crescer, superando os medos e insegurancas, construindo pontes
para as possibilidades existentes do saber, do conhecimento.

Torna-se relevante o professor, antes de ensinar, compreender todo o contexto social em
que o aluno vive. Fazer uma leitura de mundo, para compreender as necessidades de cada um,

pois quem esta na linha final da aprendizagem é o aluno.
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Para Freire (1996, p. 40):

[...] € que, na formagao permanente dos professores, o momento fundamental é o da
reflexdo critica sobre a prética. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem
que se pode melhorar a préxima pratica. O proprio discurso tedrico, necessario a
reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica.
O seu “distanciamento” epistemologico da pratica enquanto objeto de sua andlise,
deve dela “aproxima-lo” ao maximo.

Sabe-se que a escola e o professor tém o papel de oferecer as condi¢bes necessarias para
proporcionar o melhor aprendizado aos alunos. Contudo, assim como o professor precisa estar
renovando suas praticas pedagogicas, o aluno precisa entender que o conhecimento € inacabado,
como afirma Freire (1996), e necessita constantemente buscar novos saberes. Entendendo que
a sociedade passa por grandes transformacgdes, surgindo novas exigéncias, que carecem de
constantes estudos para a compreensao e para a intervencao na sociedade.

A formacao continuada favorece a autonomia das praticas pedagogicas dos professores
frente aos alunos para que estes adquiram conhecimentos transformadores e que sejam capazes
de mudar o cenario da sociedade com reflexdes, criticas, agdes resistentes, afetuosas e
importantes de forma coletiva.

Apostar em uma formacgdo continuada é, sem ddvida, uma importante etapa para a
aprendizagem do aluno, que pode ser iniciada mesmo diante das dificuldades encontradas na
escola. Trata-se também de uma forma de o professor estar conectado a propria formagéo, pois
¢ a partir do compartilhamento de conhecimento que o professor transmite, que seu
conhecimento toma forma e significancia, que as ideias serdo formadas e aprendidas com base
na troca de conhecimento com o aluno, fazendo, assim, com que a aprendizagem seja
potencialmente significativa para ambos.

Nesse sentido, ndo adianta apenas o professor ser 0 agente da formacao continuada, pois
se 0 aluno também ndo se sentir entusiasmado, sem observar a necessidade de uma nova
perspectiva de vida diante de uma formacéo e de uma aprendizagem, tudo que for de grande
dificuldade para ele, serd descartado. Dessa forma, observa-se a grande importancia da
interacdo professor-aluno nesse contexto.

Assim sendo, a interacdo ultrapassa os limites profissionais e escolares, sendo uma
relacdo que envolve sentimentos. Essa relacdo deve sempre buscar a afetividade e a
comunicagéo entre ambos.

Em seu trabalho Freire (1996) diz que:

O bom professor é o que consegue, enquanto fala trazer o aluno até a intimidade do

movimento do seu pensamento. Sua aula é assim um desafio e ndo uma cantiga de
ninar. Seus alunos cansam, ndo dormem. Cansam porque acompanham as idas e
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vindas de seu pensamento, surpreendem suas pausas, suas ddvidas, suas incertezas
(FREIRE, 1996, p. 96).

Observa-se, entdo, na convivéncia do aluno com o professor, a importancia da formacéo
e da aprendizagem, pois aprenderdo com o didlogo, a interagir melhor e de forma mais clara e
objetiva, fazendo, assim, com que consigam abstrair o contetdo de maneira mais facil,
influenciando na busca pela aprendizagem potencialmente significativa, bem como na

formacao continuada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Enguanto fomos construindo este estudo, fomos tecendo a esperanca de que 0S
resultados encontrados pudessem contribuir para novas estratégias de formacdo continuada,
com temas que realmente fizessem sentido na vivéncia dos professores do ensino fundamental
I1, de modo a atender as suas necessidades e com reflexos positivos para a (re)significacdo de
suas praticas pedagogicas.

Ao se finalizar uma pesquisa como esta, tem-se, por um lado, a sensacdo de dever
cumprido e, por outro lado, que as investigacdes no campo da formagéo continuada e de como
os professores concebem para a sua préatica pedagdgica os conhecimentos construidos em tais
formac0Oes nédo se esgotam, pois o objetivo que se destina a esta parte final do trabalho, de forma
alguma, se pretende a concretude e a finalizagcdo das discussdes acerca dos processos de
formacéo continuada de professores, uma vez que este assunto € muito abrangente.

Consideramos que sua abrangéncia engloba varios estudos sobre o saber e sobre o perfil
docente, implica entender também a aprendizagem como um processo continuo e a busca de
novos conhecimentos, pois é um fator essencial na qualidade da educacao.

Sendo assim, a formacéo continuada de professores é uma estratégia que mobiliza ndo
apenas o saber do professor, mas também o dos alunos.

N&o se pretende aqui apresentar uma visdo ingénua e roméantica de que a formagao
continuada, seja um fim em si mesmo ou a solucdo definitiva para as questdes relativas ao
alcance da qualidade da educacédo do pais, mas se entende que tem um potencial significativo,
uma vez que permite que os atores participem do proprio processo de formacao,
(re)significando saberes, ao considerar o contexto da escola e da sociedade na qual estdo
inseridos.

Acreditamos que a formacdo continuada no contexto da escola, além de inserir o
professor em seu ambiente, considerando suas especificidades, pode potencializar suas praticas
que, por sua vez, contribuirdo com as aprendizagens das criangas e dos adolescentes.

Sendo assim, o aperfeicoamento dos professores, em seu contexto de trabalho, torna-se
uma possibilidade de melhoria do ser-professor, do curriculo e do ensino, tornando a escola um
locus de préticas inovadoras, um espaco de reflexdo e de aprendizagem, ndo s para os alunos,
mas também para os préprios professores.

Quanto a escolha do publico-alvo para este estudo, optamos pelos professores dos anos

finais do ensino fundamental, pelo fato da abrangéncia da formagéo continuada em todos 0s
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niveis da educacdo e pelo fato de existirem poucos estudos que tratam esta etapa da
escolaridade, pois, no levantamento bibliografico realizado, percebemos que had uma vasta
producdo referente a crianga que inicia o processo escolar e ao adolescente que esta em vias de
conclui-lo.

Para responder ao problema central que buscamos neste objeto, no qual perguntamos
“como sdo (re)significadas as praticas pedagogicas de professores do ensino fundamental I1, da
rede municipal de ensino de Alfenas (MG), que participam de processos de formacéo
continuada?”, utilizamos o questiondrio estruturado e a entrevista semiestruturada, para o
levantamento das informacdes. Aplicamos um questionario com questdes abertas e fechadas,
ao qual responderam 22 (vinte e dois) professores.

Quanto as entrevistas, seis participantes se dispuseram a participar assinando o termo
de autorizacdo para gravacao de voz, entretanto, entretanto, como nosso interesse era ouvir
apenas os professores dos anos finais do ensino fundamental, trés deles foram desconsiderados
das inferéncias e discussdes, por fazerem parte da gestdo das escolas.

A proposta deste estudo teve como objetivo geral compreender e analisar os mecanismos
de (re)significacdo da pratica pedagogica dos professores do ensino fundamental Il, da rede
municipal de ensino de Alfenas (MG) que participam de processos de formacao continuada dos
professores.

Para que pudéssemos atingir nosso objetivo geral, buscamos mapear e caracterizar as
ofertas de formagéo continuada a que os professores tém acesso, bem como tracar o perfil de
tais professores que participam de processos de formagao continuada.

Quanto ao mapeamento e a caracterizacao das ofertas de formacéo continuada a que 0s
professores tém acesso, evidenciou-se, tanto no questionario quanto nas entrevistas, que 0s
programas e atividades ofertados aos professores sdo moédulos, além dos eventos das
instituicdes parceiras, sendo, no caso de Alfenas (MG), com as instituicbes de ensino superior,
UNIFENAS e UNIFAL. Tais modulos acontecem semanalmente e, predominantemente, séo
organizados pela SEME — Secretaria Municipal de Educagéo - e pelas escolas.

Consideramos que as Secretarias de Educacdo sdo as principais responsaveis por
fornecer a possibilidade de formacdo continuada para os professores da rede municipal, pois é
0 6rgdo da escola que organiza a gestdo de forma relacionada a educagdo de um municipio.

A SEME de Alfenas (MG) promove cursos de capacitagdo aos professores nos dias e
nas datas previstos no calendario escolar e todas as formagbes possuem carater

pedagdgico/formativo ou continuo e variam de acordo com as necessidades.
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Ressaltamos, entretanto, que a dialogicidade no planejamento se faz necesséria junto as
escolas e aos professores que delas fazem parte, para que as formacdes destinadas a eles vao ao
encontro de suas necessidades.

Imberndn (2009, p. 95) evidencia que “o principio dialdgico esta presente na relagao
conflito/harmonia com o contexto, ou seja, na forma em que se concebe o professor, seja como
educador ou como instrutor”. Esse autor nos coloca, ainda, que o didlogo deve fomentar a
criatividade para além dos recursos técnicos € que “nos ajuda a entender a contradicdo como
parte da compreensdo da realidade educativa e profissional”.

Quando buscamos conhecer o perfil dos professores do ensino fundamental 11, da rede
municipal de ensino de Alfenas (MG), que participam de formacéo continuada, as informacg6es
se revelaram inconclusivas, pois o numero de respondentes ao questionario ndo foi
representativo de modo que pudéssemos afirmar que as informagfes coletadas retratavam o
perfil dos professores do municipio, mas, sim, dos professores respondentes ao questionario.

Procuramos conhecer a concepg¢édo dos professores sobre a formacgéo continuada e das
praticas pedagdgicas e os dados nos revelaram que consideraram como sendo “6tima”, que ¢
“inovacdo” e que estd no nivel de qualidade.

Ao tentarmos perceber como os professores concebem para a sua pratica pedagogica os
conhecimentos construidos nos processos de formacao continuada, percebemos que é possivel,
sim, inovar e (re)significar as praticas pedagogicas de professores dos anos finais do ensino
fundamental, o que foi evidenciado, proficuamente, na fala de dois participantes entrevistados.

Sabemos que a educacdo € uma préatica social humana; € um processo historico,
inconcluso, que emerge da interacdo entre homem, mundo, historia e circunstancias. Sendo
um processo historico, a educacdo ndo poderd ser vivenciada por meio de praticas que
desconsideram sua especificidade.

Ao pensar na pratica docente, é importante também considerar como os professores
aprendem, pois a pratica depende da transmisséo - do conhecimento que se quer vincular, dos
saberes a transmitir e de como serdo transmitidos, bem como da simplicidade, da
previsibilidade e da seguranga em sua concretizagao. Depende da participagao que “implica a
escuta, o didlogo e a negociacdo”’; depende da interatividade dos saberes, da agdo pedagdgica,
das crengas construidas por esses autores, com seu contexto de vida, cultura, energia,
imprevistos e varios outros aspectos que sdo inerentes a sua profissionalidade. Depende,
ainda, da colaboracdo, que é o meio que permite lidar com a complexidade do processo

educativo.
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Assim, a formacéo continuada tem por finalidade contribuir para a (re)significacdo de
aspectos tedricos e praticos na medida em que compreendemos e vivenciamos a elaboracéo do
conhecimento referendada em principios tedricos-metodolégicos, comprometidos com a
transformacdo de préaticas pedagdgicas e respaldados no contexto concreto de atuacdo
profissional.

Cotidianamente, refletimos acerca do que fazemos, pensamos naquilo que fizemos ou
deixamos de fazer. Apesar de ser uma atividade natural do ser humano, nem sempre as reflexdes
sdo atitudes intencionais como precisam ser no processo de construgdo do conhecimento.

Esse processo de reflexdo ndo pode ser entendido como qualquer reflexdo. Precisamos
entendé-la como uma reflexdo sistematica, organizada, intencional, critica, no sentido de
contribuir para o processo de teorizacao e de (re)significacdo da acdo dos professores.

Nesse processo de (re)significacdo que defendo, todos 0s sujeitos se assumem como
pesquisadores, como observadores de si mesmos nas relagOes estabelecidas com diferentes
contextos e sujeitos. A pratica pedagdgica de cada um deles é objeto permanente de
investigacdo. Esse movimento é, sem divida, de formacgéo, de autoformacéo, de construcao de
consciéncias mais criticas, mais reflexivas, mais dialdgicas, mais propositivas, ao considerar e
partir sempre do cotidiano cultural no qual se produzem sentidos e significados para a pratica
pedagdgica.

Tal processo de formacao precisa ser construido a partir das necessidades e dos desejos
dos professores. O dialogo coletivo, a constituicdo de grupos de estudos, a voz dos professores
guanto a suas necessidades formativas, podem, dessa forma, ser uma das alternativas para a
(re)significacdo do saber e das praticas pedagdgicas de maneira exitosa.

N&o é receita pronta, mas a (re)significacdo das praticas pedagogicas € necessaria em
qualquer momento. Entendemos que oferecer a formagéo de professores de maneira continua é
também uma maneira de reconhecer e de valorizar essa profissdao, melhorando a motivacéao e
garantindo o engajamento dos professores nesse movimento de formar-se e de reinventar-se.

O papel da motivacdo na aprendizagem e no desempenho parece incontestavel, ndo se
restringindo a vida académica, mas estendendo-se as diferentes habilidades e situacdes da vida
cotidiana. A motivacdo € necessaria ndo apenas para que a aprendizagem ocorra, mas também
para que sejam colocados em ac¢do os comportamentos e as habilidades aprendidos.

A formacdo continuada pode ser uma grande aliada dos professores, uma vez que
contribui para o desenvolvimento constante de sua profissionalidade, no contexto da atividade

profissional.
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Sendo assim, a formacédo é fundamental para construir a profissionalidade docente, e
ndo sO para preparar os professores do ponto de vista técnico, cientifico ou pedagdgico. A
formacdo de professores depende da profissdo docente e vice-versa. Para isso, devem estar em
constante processo de formar-se, de reinventar-se e de (re)significar sua acao pedagdgica.

Compreendemos que algumas iniciativas podem contribuir para melhorar a formagao
dos professores. Tais iniciativas se constituem no processo constante de aperfeicoamento dos
saberes que € essencial para a atividade docente. Quanto mais cursos os professores fizerem,
mais bem preparados estardo para ensinar, principalmente alinhados as novas propostas para a
educacdo e para a atualizacdo dos conhecimentos e das préaticas pedagdgicas.

Pode-se destacar ainda:

1. Incentivo das escolas: A rotina intensa de aulas, a correcédo de tarefas, o planejamento,
entre outros afins, impedem que os professores tenham tempo para realizar cursos e também a
falta de oportunidades dificulta que se aprimorem, principalmente em processos formativos ndo
gratuitos. Quando a escola onde lecionam promove momentos de formagéo, os professores se
sentem valorizados e motivados a aprender novas praticas que melhorem o processo de ensino
e de aprendizagem, agregando valor para a propria escola.

2. Materiais de qualidade: Embora as escolas de ensino publico contem com poucos
recursos, ou quase nenhum, quando oferecem materiais de qualidade - aqui entendemos
materiais como recursos utilizados em um procedimento de ensino - aos professores, faz toda a
diferenca no modo de ensinar. Oferecer materiais de estudo também é fundamental para orientar
e para apoiar as praticas pedagdgicas, como manuais, livros e artigos que abordem temas
relevantes sobre métodos inovadores na educacdo e dicas de como aplica-los.

3. Troca de experiéncias entre professores: Proporcionar momentos para a troca de
experiéncias entre professores também ajuda muito a melhorarem sua formacdo, terem
motivacao para buscar novos conhecimentos e para obter dicas de atividades e de praticas para
utilizar em sala de aula. Além disso, a ajuda matua permite vencer desafios, tirar davidas e se
abrir a novas ideias, o que € essencial para transformar a educac&o e para ensinar de acordo com
as novas demandas da sociedade.

4. Parcerias com instituicGes publicas e/ou privadas, ou mesmo com editoras, também
sdo uma das iniciativas que podem contribuir com a formacéo continuada de professores, para
(re)significar sua pratica pedagdgica. Entendemos que, adotando parceria com outras
instituicbes e planejando de acordo com a reflexdo e discussdo de seus atores, a formacao

continuada pode ser realizada com custo baixo ou custo zero.
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Pela analise construtivo-interpretativa, sintetizamos alguns indicadores através das falas
dos professores entrevistados, que nos revelaram os nucleos de significacdo. Podemos concluir
que a atualizacdo pedagogica dos professores é uma atividade vital a sua profissionalizacdo,
pois significa estar aprendendo sempre e conhecendo novos saberes. Essa atualizacao refere-se
a saberes, a atitudes, a valores e a pensamentos, com o objetivo de enriquecer o conhecimento,
sendo que as oportunidades de aperfeicoamento agregam ao que o professor j& sabe para criar
diferenciais em sua profissionalizacao.

Organizadores do processo de formacdo continuada devem aproximar 0S pressupostos
tedricos e a pratica pedagogica e a dialogicidade e o diagnostico sdo acGes necessarias para
obter informagcbes mais proximas da realidade dos professores para planejar 0s processos
formativos de modo continuo.

O aperfeicoamento constante dos saberes, o0 incentivo das escolas,
materiais/equipamentos de qualidade, a troca de experiéncia entre pares e as parcerias com
instituicGes publicas ou privadas, com editoras ou com outros 6rgdos do governo podem ser
algumas iniciativas que contribuem na melhoria da formag&o dos professores.

A motivacdo do professor, seja ela intrinseca ou extrinseca, sdo essenciais no fazer
pedagogico. Quando algo nos provoca, incentiva e mobiliza, somos motivados e impulsionados
a desenvolver aquilo que nos inquieta. Sendo assim, os professores necessitam ser ouvidos em
suas necessidades, dificuldades e anseios.

Ser professor ndo é simplesmente uma questdo de ser ou ndo ser. E necessario que o
professor desenvolva sua autonomia docente no sentido de tomar as proprias decisdes de
maneira consciente e independente, tomando a prépria profissdo como um campo distinto de
aprendizagem, de verificacao e de novas oportunidades de desempenho profissional.

A formacgdo continuada tem muito a oferecer porque ajuda o professor a melhorar cada
vez mais suas praticas pedagogicas e, com isso, apoiar os alunos na construcdo de
conhecimento.

Inovar para (re)significar é uma necessidade que se faz presente para promover novas
compreensdes na formacdo dos professores, bem como para acompanhar as mudancas da
atualidade e vai ao encontro também em perceber como esta 0 movimento dos alunos, para ter
condicdes de inovar as aulas com metodologias mais diversificadas.

A relacdo professor e aluno é o &pice do processo pedagdgico e, mesmo que
intrinsecamente, o aluno torna-se o (co)responsavel pelo processo de formacéo de professores,
tanto em termos de atualizacdo de contetidos, como para o entendimento de como estd a nova

geracdo de alunos.
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Falar sobre formacdo de professores é algo abrangente e abarca varias possibilidades,
mas vemos que, pela formacdo continuada, é possivel (re)significar as praticas pedagogicas
para a melhoria do ensino. Entretanto, faz-se necessario buscar outras formagoes além das que
séo ofertadas pelas escolas, pelas SEME ou por outros drgdos/instituicdes.

Foi evidenciado na fala dos entrevistados que é possivel (re)significar as praticas
pedagdgicas dos professores do ensino fundamental I, que os professores conseguem transpor
a formacao continuada de que participam através de aulas diversificadas, ou seja, “inovando a
aula, inovando a sua metodologia”.

Assim como evidenciado na fala de uma das participantes entrevistadas, enquanto
pesquisadora, concordo que o professor, ndo sé do ensino fundamental 11, mas também de todos
0s niveis da educacao, foi convidado a trabalhar com o impossivel e com o improvavel e deu
conta. Ele deu conta de diversificar, de (re)significar. Ndo é uma tarefa facil e simples, mas o
amor que move a profissionalidade docente o impulsiona e 0 mobiliza para fazer diferente e
melhor. Com sentido e significado.

A formacgdo continuada possibilita (re)significar a pratica pedagdgica no contexto,
dando um novo sentido ao ensinar e ao aprender. Assim, é indispensavel que as formacdes
fornecam subsidios para que o professor consiga realizar as reflexdes necessarias sobre aquilo
de que seu contexto necessita. O professor precisa compreender esse processo, considerando as
trocas de experiéncias que a formacao continuada pode e deve proporcionar.

Finalizamos este objeto com nosso compromisso de dar a devolutiva para 0s
participantes da pesquisa, para as escolas nas quais atuam, bem como para a Secretaria
Municipal de Educacéo de Alfenas (MG), para que tais resultados possam corroborar e alinhar-
se com as politicas de planejamento dos temas a serem discutidos nos processos de formacéo
continuada de professores, como elemento potencializador do desenvolvimento docente.

Findamos, assim, este objeto de estudo e esperamos que a realizacdo desta pesquisa
possa contribuir com o cotidiano dos espacos formais da educacao brasileira, para que se tenha
um novo olhar sobre a formacdo continuada de professores e que esta seja capaz de promover
a melhoria do trabalho docente, de sua pratica pedagdgica, (re)significando-a e criando

condicdes favoraveis para que a transformacao aconteca.



126

REFERENCIAS

AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de; OZELLA, Sérgio. Apreensao dos sentidos:
aprimorando a proposta dos nucleos de significacdo. Revista Brasileira de Estudos
Pedagdgicos, Brasilia, v. 94, n. 236, p. 299-322, jan./abr. 2013.

AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de; SOARES, Julio Ribeiro.; MACHADO, Virginia
Campos. Nucleos de significacdo: uma proposta historico-dialética de apreensdo das
significacbes. Cadernos de Pesquisa, v. 45, n. 155, p. 56-75, jan./mar. 2015.

ALFONSI, Selma Oliveira. Formacao continuada de professores do ensino fundamental
I1: necessaria, complexa e urgente. 2018. 172 f. Tese (Doutorado em Educacéo) - Psicologia
da Educacdo, Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2018.

ALVES, Liria. Formacgéao continuada: a atualizacéo do professor. Brasil Escola: Canal do
Educador, [2022]. Disponivel em:
https://educador.brasilescola.uol.com.br/orientacoes/formacao-continuada-atualizacao-
professor.htm. Acesso em: 6 jan. 2022.

ALVES, Zélia Mana Mendes Biasoli; SILVA, Maria Helena G. F. Dias da. Analise
qualitativa de dados de entrevista: uma proposta. Paidéia, Ribeirdo Preto, v. 2, fev./jul. 1992.

ARAUJO, Eliane Rose Santos de. Autonomia, formacéo e trabalho docente: discutindo
praticas educativas. In: NAJJAR, Jorge (org.). SEMINARIO REGIONAL SUDESTE DA
ANPAE, 11., 2018, Niterdi/RJ. Anais [...]. Niteroi/RJ: Universidade Federal Fluminense,
2018. Disponivel em: http://www.anfope.org.br/publicacfes. Acesso em: 01 abr. 2022.

ARAUJO, Maria Cristina Munhoz. Modelos de gestdo: qualidade e produtividade. 2. ed.
Curitiba: IESDE, 2009.

BASTOS, Liliana Cabral; SANTOS, Willian Soares dos (org.). A entrevista na pesquisa
gualitativa. Rio de Janeiro: Quartet: Faperj, 2013.

BENACHIO, Marly das Neves. Como os professores aprendem a ressignificar sua
docéncia. Sdo Paulo: Paulinas, 2011.

BOGDAN, Robert C.; BIKLEN, Sari Knopp. Investigacdo qualitativa em educacdo. Uma
introducéo a teoria e aos métodos. Porto: Porto Editora, 1994.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988. Brasilia: Senado Federal,
1988.

BRASIL. Lei 8.069, de 13 de julho de 1990. DispGe sobre o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 16 jul. 1990.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm#art266. Acesso em: 22
dez. 2020.

BRASIL. Lei n®9.394/96, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 de dezembro de



127

1996.Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm. Acesso em: 23
dez. 2020.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo -
PNE e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 jun. 2014. Secéo 1.
P. 1. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2014/1€i/113005.htm. Acesso em: 23 dez. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolucdo CNE/CP N° 1, de 18 de fevereiro de 2002.
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacgéo
Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacao plena. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 9 abr. 2002a. Secdo 1, p. 31. Secdo 1, p. 31. Republicada por ter saido
com incorrecdo do original no D.O.U. de 4 mar. 2002a. Secédo 1. P. 8. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=159261-
rcp001-02&category_slug=outubro-2020-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 12 jun. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolugdo CNE/CP N° 2, de 19 de fevereiro de 2002.
Institui a duragdo e a carga horéria dos cursos de licenciatura, de graduacéo plena, de
formacdo de professores da Educacdo Basica em nivel superior. Diario Oficial da Uni&o,
Brasilia, DF, 9 abr. 2002b. Se¢éo 1. P. 9. Disponivel em:

http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=159251-
rcp002-02&category_slug=outubro-2020-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 12 jan. 2022.

BRASIL. Ministério da Educacao. Resolu¢cdo CNE/CP N° 2 de 1° de julho de 2015. Define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdao inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formagéo pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura)
e para a formacdo continuada. Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2 jul. 2015. Secdo 1, p.
8-12. Disponivel em:

http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=136731-
rcp002-15-1&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 12 jun. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolugdo CNE/CES n° 2, de 22 de dezembro de 2017.
Institui e orienta a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular, a ser respeitada
obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades no @mbito da Educagéo
Basica. Brasilia, DF, 2017. Disponivel em: https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Res-CP-
CNE-002-2017-12-22.pdf. Acesso em: 06 mar¢. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, 2018.
Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/. Acesso em: 29 dez. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Parecer CNE/CES n° 22, de 07 de novembro de 2019.
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo Inicial de Professores para a Educacao
Basica e Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacéo Basica
(BNC-Formacéo). Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, DF, 2019. Disponivel em:
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_PAR_CNECPN222019.pdf?qu
ery=LICENCIATURA#:~:text=novembro%20de%202019-
,Parecer%20CNE%2FCP%20n%C2%BA%2022%2F2019%2C%20aprovado%20em,7%20de
%20novembro%20de%202019&text=Diretrizes%20Curriculares%20Nacionais%20para%?20a
,B%C3%A1lsica%20(BNC%2DForma%C3%A7%C3%A30). Acesso em: 06 marg. 2020.



128

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolu¢cdo CNE/CES n° 2, de 20 de dezembro de 2019.
Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo Inicial de Professores para a
Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial de Professores da
Educacdo Basica (BNC-Formacdo). Brasilia, 20 fev. 2019. Diario Oficial da Unido.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file.
Acesso em: 06 mar. de 2020.

BRASIL. Parecer CNE/CP n° 14/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 - Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacédo Bésica e
Base Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores da Educacdo Bésica
(BNC-Formacao Continuada). Brasilia: 2020. Disponivel em:

http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=153571-
pcp014-20&category _slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 28 dez. 2020.

BRASIL. Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020 - Dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Bésica e
institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacao
Basica (BNC-Formacédo Continuada). portal.abmes.org.br. 2020. Disponivel em:
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Resolucao-cne-cp-001-2020-10-27.pdf. Acesso em:
27 dez. 2020.

BRAZIER, Féabio. A formacéao continuada de professores na perspectiva do
desenvolvimento humano: um estudo de caso nos anos iniciais do ensino fundamental. 2017.
179 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) - Universidade Federal de Alfenas, Alfenas,
2017.

CAIXETA, Sara da Silva. Unidocéncia: uma analise do trabalho pedagdgico de professores
dos anos iniciais do ensino fundamental. 2017. 134 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) -
Universidade Federal de Uberlandia, Uberlandia, 2017.

CASTRO, Amélia Hamze de. Autonomia docente como pano de fundo. Brasil escola: canal
do educador, [2019]. Disponivel em: https://educador.brasilescola.uol.com.br/gestao-
educacional/autonomia-docente-como-pano-de-fundo.htm. Acesso em: 01 abr. 2022.

COIMBRA, Camila Lima. Os modelos de formac&o de professores/as da educacdo basica:
quem formamos? Revista: Educacgéo e Realidade, Porto Alegre, v. 45, n. 1, p. e91731, 2020.

COIMBRA, Camila Lima. Um modelo anacrénico para os cursos de licenciatura no Brasil:
uma analise do parecer CNE/CP n°® 22/20199. Revista: Formagdo em Movimento, v. 2, n. 4,
p. 621-645, jul./dez. 2020.

CRITERIOS da formacéo continuada para os referenciais curriculares alinhados 8 BNCC.
Movimento pela Base. 2020. Disponivel em: https://movimentopelabase.org.br/wp-
content/uploads/2019/01/PDF-Crit%C3%A9rios-de-Forma%C3%A7%C3%A30-v6-final.pdf.
Acesso em: 13 mar. 2021.

CRUZ, Shirleide Pereira da Silva; RAMOS, Nathalia Barros; SILVA, Katia Augusta C.
Pinheiro Cordeiro da. Concepcoes de polivaléncia e professor polivalente: uma analise
historico-legal. Revista HISTEDBR On-line, v. 17, n. 4 [74], p. 1186-1204, Campinas,
out./dez. 2017.



129

DAY, Christopher. Desenvolvimento profissional de professores: os desafios da
aprendizagem permanente. Traducdo Maria Assuncdo Flores. Porto: Porto Editora, 2001.

DEAK, Simone Conceigéo Pereira. A formagio centrada na escola: o que pensam 0s
professores da rede municipal de ensino de presidente prudente. In: CONGRESSO
NACIONAL DE EDUCACAO, 10., Curitiba, Anais [...] Curitiba: PUC, 2011. Disponivel
em: https://educere.bruc.com.br/CD2011/pdf/5666_3759.pdf. Acesso em: 12 abr. 2021.

DEMO, Pedro. Educacéo hoje: “novas” tecnologias, pressdes e oportunidades. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

DORIGON, Thaisa Camargo; ROMANOWSKI, Joana Paulin. A reflexdo em Dewey e
Schon. Revista Intersaberes, Curitiba, v. 3, n. 5, p. 8 - 22, jan./jul. 2008.

ENS, Romilda Teodora; DONATO, Sueli Pereira. Ser professor e formar professores: tensdes
e incertezas contemporéneas. In: ENS, Romilda Teodora; BEHRENS, Marilda Aparecida.
(org.). Ser professor: formacéo e os desafios na docéncia. Curitiba: Champagnat, 2011. p.79-
100.

FERREIRA, Maria Elisa de Mattos Pires. A formacédo de educadores em tempo de
globalizacdo. In: MANZINI-COVRE, Maria de Lourdes (org.). Formacéo do professor,
formacao do aluno. Sao Paulo: Expressdo e Arte Editora, 2007.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Gestdo democratica da educacéo: atuais tendéncias,
novos desafios. Sdo Paulo: Cortez, 1998.

FIORENTINI, Dario; CRECCI, Vanessa. Desenvolvimento profissional docente: um termo
Guarda-Chuva ou um novo sentido a formacdo? Revista: Formacao Docente, Belo
Horizonte, v. 05, n. 8, p. 11-23, jan./jun. 2013. Disponivel em:
http://formacaodocente.autenticaeditora.com.br. Acesso em: 10 fev. 2022.

FLORES, Maria Assungdo; CARVALHO, Maria de Lurdes; SILVA, Carlos (org.).
Formacdo e aprendizagem profissional de professores: contextos e experiéncias. Santo
Tirso: De Facto Editores, 2016.

FLORES, Maria Assungdo; COUTINHO, Clara. Formacéo e trabalho docente: tendéncias e
desafios atuais. Santo Tirso: De Facto Editores, 2014.

FLORIDE, Marcia Augusta; STEINLE, Marlizete Cristina Bonafini. Formagao continuada
em servico: uma acdo necessaria ao professor contemporaneo. Portal Educacional do
Paran4, p. 2429-6, 2008. Disponivel em:
http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/pde/arquivos/2429-6.pdf. Acesso em: 13 fev.
2022.

FORMOSINHO, Jodo; MACHADO, Joaquim; MESQUITA, Elza. Formagcao, trabalho e
aprendizagem — traducdo e inovacgao nas praticas docentes. Lisboa: Edi¢des Silabo, 2015.

FORMOSINHO, Jodo Manoel; ARAUJO, Joaquim Machado. Formago continua de
professores em portugal (1992-2011): os efeitos no desenvolvimento profissional. Revista:


http://formacaodocente.autenticaeditora.com.br/

130

Educere et Educare, [S. I.], v. 6, n. 11, 2011. Disponivel em: https://e-
revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/article/view/4875. Acesso em: 28 jul. 2022.

FORTE, Ana Maria; FLORES, Maria Assunc¢do. Motivacdo, desenvolvimento e perspectivas
futuras: um estudo com professores portugueses. In: FLORES, Maria Assungéo;
COUTINHO, Clara. Formacéo e trabalho docente: tendéncias e desafios atuais. Santo
Tirso: De Facto Editores, 2014.

FORTUNATO, Zenaide Viana Soares. Formacao continuada de professores de educacéo
infantil: olhares a partir de discursos docentes. 2018. 108 f. Dissertacdo (Mestrado
Académico em Ensino) - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Vitoria da Conquista,
2018.

FRANCO, Maria Amélia do Rosario Santoro. Pratica pedagogica e docéncia: um olhar a
partir da epistemologia do conceito. Rev. Bras. Estud. Pedagog. (on-line), Brasilia, v. 97, n.
247, p. 534-551, set./dez. 2016.

FRANCO, Maria Amélia do Rosério,Santoro. Saberes pedagdgicos e pratica docente. In:
ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICA DE ENSINO, 13., 2006. Recife.
Anais [...]. Recife: Bagaco, 2006. v. 1, p. 27-50.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 9. ed. S&o
Paulo: Paz e Terra, 1996.

GARCIA, Carlos Marcelo. Formacéo de professores para uma mudanca educativa. Porto:
Porto Editora, 1999.

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GIROUX, Henry Armand. Os professores como intelectuais: rumo a uma pedagogia critica
da aprendizagem. Tradugdo Daniel Bueno. Porto Alegre: Artes Médicas, 1997.

GONZALES REY, Fernando. Pesquisa qualitativa e subjetividade: os processos de
construgdo da informagéo. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

GOYA, Alcides; BZUNECK, José Aloyseo; GUIMARAES, Sueli Edi Rufini. Crencas de
eficacia de professores e motivacao de adolescentes para aprender fisica. Revista Semestral
da Associacgao Brasileira de Psicologia Escolar e Educacional (ABRAPEE). v. 12, n. 2, p.
51-67, jan./jul. 2008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/pee/a/cbCr7kvdxwxmkdnxXdFYQVL/?lang=pt. Acesso em: 23 mar.
2022.

GUNTHER, Hartmut. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a quest&o?
Psicologia: Teoria e Pesquisa, v. 22, n. 2, p. 201-210, maio/ago. 2006.

HARGREAVES, Andy. Aprendendo a mudar: o ensino para além dos contetdos e da
padronizacédo. Porto Alegre: Artmed, 2002.

IMBERNON, Francisco. Formag&o permanente do professorado: novas tendéncias.
Tradugao Sandra Trabucco Valenzuela. Sdo Paulo: Cortez, 2009.



131

IMBERNON, Francisco. Formag&o continuada de professores. Porto Alegre: Artmed,
2010.

IMBERNON, Francisco. Formag&o docente e profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. 9. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

IMBERNON, Francisco. Qualidade do ensino e formag&o do professorado: uma mudanca
necessaria. Sao Paulo. Cortez, 2016.

KANT, Immanuel. Sobre a pedagogia. Tradugdo Francisco Cock Fontanella. 2. ed.
Piracicaba: Editora Unimep, 1999.

LAVILLE, Cristian; DIONNE, Jean. A construcéo do saber. Porto Alegre: Artmed, 1999.

LEAO, Andressa Marques de Castro. A (des)motivacio extrinseca no contexto escolar:
analise de um estudo de caso. Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacéo,
Araraquara, v. 6, n. 1, p. 116-134, 2012. Disponivel em:
https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/4803/4073 Acesso em 04 abril
2022.

LIBANEO, José Carlos. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e préatica. 6. ed. Sao Paulo:
Heccus Editora, 2015.

LIMA, Jorge Avila. Etica na Investigacdo. In: LIMA, Jorge Avila; PACHECO, José Augusto.
(org.). Fazer Investigacao: contributos para a elaboracao de dissertacdes e teses. Porto: Porto
Editora, 2006. p. 127-159.

LIMA, Paulo Gomes. Formagcao de professores: por uma ressignificacdo do trabalho
pedagdgico na escola. Dourados/MS: Editora da UFGD, 2010.

LOSS, Adriana Salete. A autoformacéo no processo educativo e formativo do profissional da
educacdo. REUNIAO NACIONAL DA ANPED, 37., 2015, Floriandpolis. Anais [...].
Floriandpolis. Disponivel em: http://37reuniao.anped.org.br/wp-
content/uploads/2015/02/Trabalho-GT08-3479.pdf. Acesso em: 20 jan. 2022.

LUNA, Sergio Vasconcelos de. Planejamento de pesquisa: uma introdugéo. Sao Paulo:
EDUC, 2002.

MACIEL, Maria Delourdes. Autoformaco docente: limites e possibilidades. In: REUNIAO
ANUAL DA SBPC, 55., 2003, Recife/PE Anais [...]. p. 1-5. Disponivel em:
http://abrapecnet.org.br/enpec/iv-enpec/painel/PNLO083.pdf. Acesso em: 28 mar. 2022.

MAISESKI, Sandra; OLIVEIRA, Katya Luciane de; BZUNECK, José Aloyseo. Motivagéo
para aprender: o autorrelato de professores brasileiros e chilenos. Psico-USF, Braganca
Paulista, v. 18, n. 1, p. 53-64, jan./abr. 2013. Disponivel em: https://www.scielo.br. Acesso
em: 26 maio 2022.

MARCONI, Mariana de Andrade.; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.



132

MENEZES, Ebenezer Takuno de. Verbete formacéo de professores. Dicionario Interativo
da Educacéo Brasileira - EducaBrasil. S&o Paulo: Midiamix Editora, 2001. Disponivel em:
https://www.educabrasil.com.br/formacao-de-professores/. Acesso em: 06 jan. 2022.

MENSLIN, Ménica Schuler; HOBOLD, Marcia de Souza. Formacéo continuada dos
professores dos anos finais do ensino fundamental: necessidades formativas. Revista
Contrapontos — Eletronica, v. 14, n. 3, p. 495-511, set./dez. 2014.

MILLER, Stela.; MENDONCA, Sueli Guadalupe de Lima; KOHLE, Erika Cristina (org.).
Significado e sentido na educacédo para a humanizacédo. Marilia: Oficina Universitaria; Sdo
Paulo: Cultura Académica, 2019.

MUHL, Eldon Henrique; ESQUINSANI, Valdocir A (org.). O dialogo ressignificando o
cotidiano escolar. Passo Fundo: Universidade de Passo Fundo, 2004.

NAZAR, Rosa Maria Gasparini et al. A formacao do professor, a pratica reflexiva e o
desenvolvimento de competéncias para ensinar. [S.l.: s.n], 2016. Disponivel em:
https://www.passeidireto.com/arquivo/36220349/a-formacao-do-professor-a-pratica-
reflexiva-e-o-desenvolvimento-de-competencias. Acesso em: 14 jan. 2020.

NEUTZLING, Claudio. Tolerancia e democracia em John Dewey. Roma: Pontificia
Universidade Gregoriana, 1984.

NOVOA, Antonio. Profissdo professor. NOVOA, A. (org.). Profissao professor. 2. ed. Porto:
Porto Editora, 1995.

NOVOA, Antonio (org.). Profissdo professor. Porto: Porto Editora, 1999. p. 15-21.

NOVOA, Antonio. Novas disposicdes dos professores: a escola como lugar da formacao.
Repositorio da Universidade de Lisboa, Lisboa, 2004. Disponivel em:
https://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/685/1/21205_ce.pdf. Acesso em: 12 abr. 2021.

NOVOA, Antonio. Firmar a posicdo como Professor, afirmar a profissio Docente. Cadernos
de Pesquisa. v. 47, n. 166, p. 1106-1133, out./dez. 2017.

O QUE ESPERAR do ensino fundamental 2. [S.1.: s.n], 2019. Disponivel em:
https://www.edocente.com.br/o-que-esperar-do-ensino-fundamental-2/. Acesso em: 17 dez.
2020.

OLIVEIRA, Carlos César de. A Importancia da ressignificacdo de conteudos face ao
dinamismo da sala de aula. [S.I.: s.n], 2016. Disponivel em:
http://www.pedagogia.com.br/artigos/a-importncia-da-ressignificao/index.php?pagina=1.
Acesso em: 23 abr. 2020.

PASSOS, Grécia. Ressignificar a educacéo. [S.1.: s.n], 2009. Disponivel em:
https://graciapassos.wordpress.com/2009/09/01/ressignificar-a-educacao/. Acesso em: 14 abr.
2020.

PERRENOUD Phillippe. A pratica reflexiva no oficio do professor: profissionalizacéo e
razdo pedagogica. Porto Alegre: Artmed; 2002.


https://www.edocente.com.br/o-que-esperar-do-ensino-fundamental-2/

133

PIMENTA, Selma Garrido. Formacdo de professores: identidade e saberes da docéncia. In:
PIMENTA, Selma Garrido; GHEDIN, E (org.). Professor reflexivo no Brasil: génese e
critica de um conceito. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

PIMENTA, Selma Garrido (org.). Saberes pedagdgicos e atividade docente. 8. ed. Sdo
Paulo: Cortez Editora, 2012.

PIMENTA, Selma Garrido. Formacdo de professores — saberes da docéncia e identidade do
professor. Rev. Fac. Educ., Sdo Paulo, v. 22, n. 2, p. 72-89, jul./dez. 1996. Disponivel em:
http://www.revistas.usp.br/rfe/article/view/33579/36317. Acesso em: 15 jul. 2020.

PIRES, Aparecida Carneiro; BRITO, Diego Assis. de; SILVA, Maria Cecilia de Paula;
PAIVA, Tairone Rodrigues. A funcao dos intelectuais e o papel da escola na organizacao da
cultura. Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n. 47, p. 349-362, set. 2012. Disponivel
em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8640056#:~:text=Trata
%2Dse%20de%20um%?20estudobibliogréeC3%Alfico,deoutra%20hegemonia%2C%20a%20
do%20proletariado. Acesso em: 20 set. 2021.

PRETTO, Nelson de Luca. Formacdo de professores exige rede! Revista Brasileira de
Educacéo. n. 20, maio/jun./jul./ago. 2002.

ROSENFELD, S. Ressignificar pode ser a solu¢do. [S.I.: s.n], 2015. Disponivel em:
http://www.cursodavida.com.br/ressignificar-pode-ser-a-solucao/. Acesso em: 18 jun. 2020.

ROSSATO, Maristela.; MARTINEZ, Albertina Mitjans. Contribui¢des da metodologia
construtivo-interpretativa na pesquisa sobre o desenvolvimento da subjetividade. Revista
Luséfona de Educacéo, n. 40, p. 185-198. 2018.

SANTOS FILHO, Jose Camilo; GAMBOA, Silvio Sanches (org.). Pesquisa educacional:
quantidade - qualidade. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2007.

SCHIABEL, Daniela. A autonomia docente na (re)construcao do curriculo no cotidiano
escolar. 2017. 135 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo) - Universidade Federal de Alfenas,
Alfenas, 2017.

SCHON Donald. El profesional reflexivo: como pienson los profisionales cuando actuan.
Paidds: Barcelona, 1998.

SHON, Donald. Educando o profissional reflexivo: um novo design para o ensino e a
aprendizagem. Porto Alegre: Artmed, 2000.

SILVA, Geruza Barbosa da. O papel da motivacéo para a aprendizagem escolar. 2014. 39
f. Monografia (Especializacdo em Fundamentos da Educacdo: Praticas Pedagdgicas
Interdisciplinares) - Universidade Estadual do Paraiba, Jodo Pessoa, 2014.

SILVA, Moacyr. A formacao do professor centrada na escola: uma introducéo. Séo
Paulo: EDUC, 2002.



134

SILVEIRA, Cristiane Henrique da Silva.; DIAS, Cétia de Castro. Professor do Ensino
Fundamental: Formagéo para o Futuro. Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo do
Conhecimento. v. 2, p. 34-48, jan. 2018. Disponivel em:
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/professor-do-ensino-fundamental.
Acesso em: 23 nov. 2021.

SZYMANSKI, Heloisa (org.). A entrevista na pesquisa em educacgdo: a pratica reflexiva.
Brasilia: Liber Livro Editora, 2004.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introducio & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

WENGZYNSKI, D. C; TOZETTO, S. S. A formacéo continuada face as suas contribuigdes
para a docéncia. In: SEMINARIO DE PESQUISA EM EDUCACAO DA REGIAO SUL, 9.,
2012. Anais [...]. Caxias do Sul, 2012. Disponivel em:
http://www.ucs.br/etc/conferencias/index.php/anpedsul/9anpedsul/paper/viewFile/2107/513.
Acesso em: 22 de jul. 2021.

YIN, Robert. K. Pesquisa Qualitativa: do inicio ao fim. Porto Alegre: Penso, 2016.



135

ANEXO |

QUESTIONARIO ESTRUTURADO

Este estudo tem o objetivo compreender e analisar os mecanismos de (re)significacdo da pratica
pedagdgica dos professores do Ensino Fundamental Il, que participam de processos de
formag&o continuada de professores.

Solicita-se que responda TODAS as questdes.

As respostas ao questionario serdo usadas apenas para fins académicos e de pesquisa,
produzindo um relatério de pesquisa, qual seja, a minha dissertacdo de mestrado. Ao final do
trabalho, os resultados serdo apresentados a uma banca avaliadora e, posteriormente, aos
professores que participaram da pesquisa.

E garantido o sigilo e anonimato absoluto dos participantes.

Ressignificar ¢ um verbo transitivo direto e significa atribuir um novo significado a; dar um
sentido diferente a alguma coisa. Disponivel em: <https//www.dicio.com.br>

| DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

1. Sexo: ( ) Feminino ( ) Masculino
2. ldade: ()até 30anos( )de3la40anos ( )acima de 41 anos
3. Habilitacao:

( ) Magistério
( ) Licenciatura.
( ) Bacharelado

4. Pos-graduacéo:
() Especializacéo.
( ) Mestrado.

( ) Doutorado.

( ) Néo se aplica

5. Esta estudando no momento? ( ) Sim ( ) Nédo
Se SIM, qual curso/instituicdo:

Il CARREIRA NO MAGISTERIO E JORNADA DE TRABALHO
6. Em qual turno vocé leciona nesta escola?
( ) Matutino
( ) Vespertino
( ) Noturno (EJA)
() Nos trés turnos

7. Tempo de atuacéo na docéncia:
( ) até 2 anos

()de3ab5anos

( )de6al0anos
()dellal5anos

( ) de 16 a 25 anos

( ) acima de 26 anos
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111 TRAJETORIA DA FORMAGCAO CONTINUADA

8. Nesta escola a qual trabalha, existe programa de formacé&o continuada de professores?
()Sim () Nao

Se SIM, qual(ais) séo os programas?

Qual a frequéncia dos encontros?

9. Como vocé participa da tomada de decisdo sobre a necessidade de formacéo
continuada do quadro docente de sua escola?

10. Como sdo definidos os temas a serem estudados no programa de formacéo
continuada?

11. Quantas horas por semana se dedica a realizagdo de cursos ou atividades de estudo em
complementacdo a sua formacao inicial?

( ) Nenhuma.

( ) Uma ou duas horas.

( ) De trés a cinco horas.

( ) De seis a oito horas.

( ) Mais de nove horas.

12. Qual modalidade de formacdo continuada vocé ja participou:
Circulo/grupo de estudos

Congresso

Cursos de curta duracdo (de 1 a 3 dias)

Cursos de longa duracao (mais de 3 dias)

Disciplina como aluna(o) ndo regular no ensino superior
Live

Médulos

Oficinas

Projeto

Seminarios

Trilhas de aprendizagem

Outro. Qual?

13. Os processos de formacdo continuada que vocé participa ou ja participou foram
organizados por:

( ) Governo

( ) Um sindicato

( ) Secretaria Municipal de Educacao

( ) Secretaria de Educacéo Estadual

( ) Superintendéncia Regional de Ensino

( ) Uma Universidade ou Instituicdo de Ensino Superior

( ) Outra. Qual?
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14. Como vocé classifica as principais motivagdes que o(a) leva a participar de processos
de formacéo continuada?

Muito Nao

; . Importan ]
Quesitos importante portante importante

Progredir na carreira

Prazer associado ao estudo

Aumentar/melhorar oportunidade profissionais

Promover o desenvolvimento pessoal

Desenvolver novas ideias/propésitos para o meu

trabalho/ensino

Aumentar a autoestima

Exigéncias associadas ao meu trabalho

Vontade de  aumentar/desenvolver as  minhas

perspectivas/ideias pedagdgicas

Mudar a maneira como organizo o processo de

ensino/aprendizagem

Conhecer perspectivas para tornar o meu ensino mais eficaz

Desempenhar funcdes especificas na escola

Partilhar ideias e experiéncias com colegas

Desenvolver projetos da escola em colaboracdo com colegas

Aprender/atualizar para melhorar a pratica pedagégica

Melhorar o ensino, (re)significando a pratica pedagégica
Fonte: Correia (2002, p. 455)27

15. Avalie numa escala de 0 (nada importante) a 10 (muito importante), a importéncia da
formacdo continuada para (re)significar a sua pratica pedagogica a partir dos
processos formativos que participa: ( )

16. Avalie numa escala de 0 (nada importante) a 10 (muito importante), a importéncia da
formacao continuada para (re)significar o aprendizado dos alunos: ( )

Vocé esta disponivel para participar de uma entrevista sobre esta tematica da formacao
continuada de professores?

() Sim ( ) Nao

Se SIM, deixe seu contato via celular/WhatsApp:

Vocé tem interesse em receber o resultado geral desta pesquisa?
() Sim( ) Néo
Se SIM, deixe seu e-mail:

2ZICORREIA, Ermelinda de Lurdes Salgado. Contextos e oportunidades de formacdo e desenvolvimento
profissional. Um estudo com professores de informatica. Tese de doutoramento em Ciéncias da Educacao,
Especialidade em Desenvolvimento curricular. Universidade do Minho, Instituto de Educacéo, 2002.
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ANEXO 11

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

1. Vocé participa de formacéo continuada?
Como elas acontecem?
Como vocé escolhe?

2. Como a formacédo continuada que lhe é ofertada auxilia vocé em sua pratica
pedagdgica?
Vocé pode dar alguns exemplos?

3. Como vocé avalia o processo de formacdo continuada para os professores do ensino
fundamental 11?
Quais séo suas contribuicdes para o desempenho da sua profissao?

4. As acbes de FC organizadas pela(s) escola(s) que atua, SMEC ou por outros
orgaos/instituicdes, tém sido suficientes para promover mudangas nas praticas
pedagdgicas dos professores?

O que modifica na dindmica das aulas quando participa de FC?
Na sua opinido, que inovagdes a FC deve trazer?

5. Vocé considera possivel (re)significar a pratica pedagdgica diaria na sala de aula?
Se sim, de que maneira?
Se ndo, por qual motivo?

6. Como voceé transpde para a sua pratica pedagdgica os conhecimentos construidos nos
processos de formagéo continuada?

7. Como vocé observa que as necessidades dos alunos séo contempladas ou nédo atraves
dos processos formativos que vocé participa?

8. Nasua opinido, para que haja (re)significacdo da pratica pedagdgica, como deve ser a
FC para os professores do EF 11?

Vocé gostaria de falar mais alguma coisa?
Eu agradeco muito de vocé ter aceitado o convite. De vocé ter ficado esse tempo todo aqui

comigo para responder as questdes e, com certeza, contribuir muito para nossa pesquisa. Muito
obrigada!



ANEXO 111

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALFENAS
- MG

CNPJ / MF - 18.243.220/0001-01
Secretaria Municipal de Educagédo e Cultura
Avenida Governador Valadares, n.2 1.262 — Jardim S3o Carlos - Alfenas (MG)
Tel.: (35) 3698-1740/1742
e-mail: seeretaria.educacaocculturarialfenas.mg.gov.br
Site: http://www.alfenas.mg.gov.br/edu/index.html

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL — TAI

Eu, Evandro Lucio Corréa, brasileiro, casado, servidor publico
municipal, portador do CPF n.° 030.879.676-45, atualmente
ocupando o cargo de Secretario Municipal de Educacéo e Cultura de
Alfenas/MG, responsavel pela Secretaria Municipal de Educagio e
Cultura de Alfenas\MG, estou ciente, de acordo e autorizo a
execugdo da pesquisa intitulada “A (re)significagdo do ensino a
partir da formagao continuada de professores nos anos finais do
Ensino Fundamental’, coordenada pela pesquisadora Ivanilda
Cabral da Costa Chaves. Declaro conhecer e cumprir a Resolugao
466/2012 do CNS; afirmo o compromisso institucional de apoiar o
desenvolvimento deste estudo; e sinalizo que esta instituicdo esta
ciente de suas responsabilidades, de seu compromisso no resguardo
da seguranga/bem-estar dos sujeitos da pesquisa nela recrutados,
dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia de tais
condicoes.

Alfenas, 27 de julho de 2020.

Secretario Municipal de cacao e Cultura de Alfenas

o Con’éa
nafo Lucio
etario M. de Eduscﬁéo °
Cultura de Alfena 45
CPF 030_879.676‘
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ANEXO IV

TERMO DE COMPROMISSO PARA DESENVOLVIMENTO DE PROTOCOLOS DE
PESQUISA NO PERIODO DA PANDEMIA DO CORONAVIRUS (COVID-19)

Eu, IVANILDA CABRAL DA COSTA CHAVES, CPF:. 83337539653 e RG:
7405977, pesquisador responsavel pelo projeto de pesquisa intitulado “A (re)significacao do
ensino a partir da formacao continuada de professores nos anos finais do ensino fundamental”,
submetido/aprovado ao CEP/CONEP sob nimero CAAE 36562920.0.0000.5142 estou ciente
enquanto a necessidade do cuidado a integridade fisica e emocional de pesquisadores e
participantes da pesquisa, conforme diretrizes do Ministério da Saude, Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e da propria CONEP, como descrito no Comunicado CONEP
de 09/05/2020. Dessa forma, para a execugdo dos procedimentos de pesquisa presenciais,
planejados para serem realizados no periodo de 2020/2022, seréo adotadas medidas sanitarias
para a prevencao e gerenciamento de todas as atividades de pesquisa, garantindo-se as acGes
primordiais a saude, minimizando prejuizos e potenciais riscos, além de prover cuidado e
preservar a integridade e assisténcia dos participantes e da equipe de pesquisa. De maneira
especifica no presente protocolo, serdo tomadas as seguintes medidas minimizadoras de riscos:
contatos agendados em locais ventilados, uso de méascaras/ EPIs, distanciamento fisico de 1,5
m entre pesquisador e participante, uso de desinfeccdo com alcool gel entre cada procedimento,
entre outros.

Se mesmo sendo tomadas todas as medidas descritas, resultar necessaria a suspensao,
interrupcdo ou o cancelamento da pesquisa, em decorréncia dos riscos imprevisiveis aos
participantes da pesquisa, por causas diretas ou indiretas, submeterei imediatamente notificacdo

para apreciacao do Sistema CEP/Conep.

Ivanilda Cabral da Costa Chaves
21/09/2020
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ANEXO V

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntério(a), da pesquisa — “A
(re)significacdo do ensino a partir da formacéo continuada de professores nos anos finais do
ensino fundamental”, no caso de vocé concordar em participar, favor assinar ao final do
documento.

Sua participacdo ndo é obrigatoria, e, a qualquer momento, vocé podera desistir de
participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relagao
com o pesquisador(a) ou com a instituicao.

Vocé receberd uma coOpia deste termo onde consta o telefone e endereco do

pesquisador(a) principal, podendo tirar dividas do projeto e de sua participacao.

TITULO DA PESQUISA: A (re)significacdo do ensino a partir da formacéo continuada de
professores nos anos finais do ensino fundamental

PESQUISADORA RESPONSAVEL : Ivanilda Cabral da Costa Chaves

ENDERECO: Rua Dona Guiomar Esteves, 156, Residencial S&o Lucas, Alfenas-MG
TELEFONE: (35)99804-0419

OBJETIVOS: Este estudo tem por objetivo compreender e analisar os mecanismos de
(re)significacdo da pratica pedagogica dos professores do ensino fundamental |1, da rede
municipal de ensino de Alfenas (MG), que participam de processos de formacdo continuada

dos professores.

JUSTIFICATIVA: o estudo apresenta a relevancia de avaliar como os professores dos anos
finais do ensino fundamental (re)significam aquilo que eles constroem quando participam de
processos de formacdo continuada de professores. A partir dos dados coletados, busca-se
vislumbrar sua trajetéria e o que modifica ao participar da formacdo que Ihe € oferecida em
uma prespectiva que valorize sua pratica pedagdgica. A importancia da pesquisa pode também
incidir para uma reflexdo de planejamento e politicas formativas que visem a melhoria da

pratica pedagogica e do ensino em todos os ambitos.

PROCEDIMENTOS DO ESTUDO: o estudo serd com professores do ensino fundamental 11
e composto por duas etapas: o0 questionario estruturado e a entrevista semiestruturada, a fim de

obter informacdes e dados que auxilie no objetivo de pesquisa. Pelo questionario estruturado
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buscard conhecer o perfil dos professores de uma determinada escola da rede municipal de
ensino e identificar aqueles que participam de processos de formagdo continuada. Sera
disponibilizado o questionario on-line, via conta institucional da UNIFAL\MG, no G Suite for
Education, pelo servico/ferramenta educacional do Google Forms, aos contatos dos professores
do 6° ao 9° ano que o locus da pesquisa fornecer. Esta ferramenta garante que os respondentes
sejam resguardados do ponto de vista ético, pois podem responder de forma andnima. As
entrevistas por sua vez, sera utilizada para apreender aspectos que possibilitem descrever os
processos de formacdo continuada que os professores participam e evidenciar os significados
dos saberes construidos para a sua pratica pedagdgica. A mesma sé sera realizada pelos sujeitos
que aceitarem e validarem a participacdo no estudo através da assinatura do termo de
autorizacao para gravacéo de voz, pela qual serd audio-gravadas. Para o tratamento dos dados,
apos a contabilizacdo das questdes do questionario estruturado e a transcri¢do das entrevistas
semiestruturadas obtidas, optar-se-a pelo modelo construtivo-interpretativo, pois trata-se de um
processo que necessita ser realizado ao longo de toda a pesquisa, pois possibilitara a esta
pesquisadora ir tecendo seu percurso epistemoldgico, tendo em vista que o balizador deste

processo esta na qualidade, na pertinéncia e na abertura de novas zonas de sentido.

RISCOS, DESCONFORTOS E MEDIDAS: Este projeto de pesquisa pode ser classificado
como de risco minimo, uma vez que ndo vem a desenvolver procedimentos que sujeitem o(s)
participante(s) a maiores riscos do que os encontrados na realizagdo de suas atividades
cotidianas. Cabe ressaltar, que mesmo classificada como uma pesquisa de risco minimo, a
pesquisadora ficara atenta a qualquer manifestagdo dos participantes ao longo da pesquisa,
preocupando-se com desconfortos ou riscos a integridade fisica, psiquica, moral, intelectual
social ou cultural dos participantes que mesmo nao previstos como risco possam ser deflagrados
pelos participantes, tomando as medidas minimizadoras necessarias, a partir de uma relacéo de
confianga que se estabelecera com os participantes. Caso algum deles sinta-se constrangido(a),
irritado(a), cansado(a) durante 0s procedimentos da pesquisa, Ou quaisquer outras
intercorréncias que possam surgir, as atividades serdo imediatamente suspensas, respeitando-se
o direito do participante em querer continuar ou ndo, ficando estes também livres para permitir
que as informagdes colhidas até o presente momento possam ser ou ndo utilizadas pelo
pesquisador. Podendo ser utilizadas, sera retomada a coleta dos dados de acordo com a
disponibilidade de local e horario do participante pelo qual o mesmo seja apropriado e de modo
a deixa-lo(a) a vontade para responder as perguntas. Caso a coleta de dados seja realizada de

forma virtual, ndo causara nenhum dano ao participante, pois a pesquisa € de risco minimo e
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todas as medidas de seguranca serdo tomadas, de acordo com o Protocolo de Orientacdes para
a pesquisa durante o periodo da pandemia provocada pelo Coronavirus SRS-COV-2 (Covid-
19) — 05/06/2020, disponibilizado na pagina do Comité de Etica. Tal documento consta que
serdo adotadas medidas sanitarias para a prevencao e gerenciamento de todas as atividades de
pesquisa, garantindo-se as agdes primordiais a saude, minimizando prejuizos e potenciais
riscos, além de prover cuidado e preservar a integridade e assisténcia dos participantes e da
equipe de pesquisa. De maneira especifica no presente protocolo, serdo tomadas as seguintes
medidas minimizadoras de riscos: contatos agendados em locais ventilados, uso de mascaras/
EPIs, distanciamento fisico de 1,5 m entre pesquisador e participante, uso de desinfeccdo com
alcool gel entre cada procedimento, entre outros. Se mesmo sendo tomadas todas as medidas
descritas, resultar necessaria a suspensao, interrupcdo ou o cancelamento da pesquisa, em
decorréncia dos riscos imprevisiveis aos participantes da pesquisa, por causas diretas ou
indiretas, submeterei imediatamente notificacdo para apreciacdo do Sistema CEP/Conep.
Quanto aos dados coletados, o anonimato e o sigilo dos mesmos serdo garantidos na sua
divulgacdo. Tais dados serdo guardados de modo digital e impresso por um periodo de 5 anos,
sob a responsabilidade desta pesquisadora, conforme prevé a Resolucdo CNS 510/16. Apds

esse periodo, os dados serdo destruidos.

BENEFICIOS: o estudo podera responder aos anseios pessoais e profissionais desta
pesquisadora cujos resultados serdo socializados aos participantes da pesquisa e com a SMEC
de Alfenas e, espera-se que possa contribuir para os processos de planejamento, definicéo e
implementacdo de politicas formativas, bem como auxiliar nos processos de reflexdo do
cotidiano nos espacos formais da educacéo brasileira, para que se tenha um novo olhar sobre a
formacdo continuada de professores. Espera-se que esta pesquisa possa contribuir com a
comunidade/sociedade a qual os professores estdo inseridos, possibilitando a melhoria do
trabalho docente, de sua prética pedagogica, (re)significando-a e criando condi¢des favoraveis

para que a transformacéo aconteca, a partir do respeito dos direitos civis, sociais e culturais.

CUSTO/REEMBOLSO PARA O PARTICIPANTE: ndo havera nenhum gasto com sua

participacao no estudo. Vocé também ndo receberd nenhum pagamento com a sua participacao.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA: E garantido o sigilo e anonimato de todos os
participantes, bem como na divulgacdo e na privacidade dos mesmos quanto aos dados

envolvidos na pesquisa.
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Assinatura do Pesquisador RESPONSAVEL: ..o s

B, o et R R r e n e £e e anns ,
declaro que li as informacdes contidas nesse documento, fui devidamente informado(a) pela
pesquisadora — IVANILDA CABRAL DA COSTA CHAVES - dos procedimentos que
serdo utilizados, riscos e desconfortos, beneficios, custo/reembolso dos participantes,
confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em participar da pesquisa.

Foi-me garantido que posso retirar o consentimento a qualquer momento, sem qualquer
penalidade ou interrupcdo de meu acompanhamento/assisténcia/tratamento. Declaro ainda que
recebi uma copia deste Termo de Consentimento.

Poderei consultar o pesquisador responsavel (acima identificado) ou o0 CEP- UNIFAL-
MG, com endereco na Universidade Federal de Alfenas, Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700,
Centro, Cep - 37130-000, Fone: (35) 3701 9153, no e-mail: comite.etica@unifal-mg.edu.br
sempre que entender necessario obter informacdes ou esclarecimentos sobre o projeto de
pesquisa e minha participa¢do no mesmo.

Os resultados obtidos durante este estudo serdo mantidos em sigilo, mas concordo que
sejam divulgados em publicagdes cientificas, desde que meus dados pessoais ndo sejam

mencionados.

(Nome por extenso) (Assinatura)


mailto:comite.etica@unifal-mg.edu.br

Eu,
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ANEXO VI

TERMO DE AUTORIZACAO PARA GRAVACAO DE VOZ

depois de entender os riscos e beneficios que a pesquisa intitulada “A (re)significagdo do ensino

a partir da formagao continuada de professores nos anos finais do ensino fundamental”, podera

trazer e, entender, especialmente, os métodos que serdo usados para a coleta de dados, assim

como, estar ciente da necessidade da gravacdo de minha voz, AUTORIZO, por meio deste

termo, a pesquisadora Ivanilda Cabral da Costa Chaves a realizar a gravacdo da entrevista

semiestruturada sem custos financeiros a nenhuma parte.

Esta AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso da pesquisadora acima citada

em garantir-me os seguintes direitos:

1.
2.

Poderei ler a transcricdo de minha gravacao;

Os dados coletados serdo usados, exclusivamente, para gerar informacgdes para a pesquisa
aqui relatada e outras publicacdes dela decorrentes, quais sejam: revistas cientificas,
congressos e jornais;

Minha identificacdo ndo sera revelada em nenhuma das vias de publicacdo das informacdes
geradas;

Qualquer outra forma de utilizacdo dessas informagdes somente podera ser feita mediante
minha autorizacao;

Os dados coletados serdo guardados de modo digital e impresso por 5 anos (conforme prevé
a Resolugdo CNS 510/16), sob a responsabilidade da pesquisadora Ivanilda Cabral da Costa
Chaves, ap0s esse periodo, serdo destruidos.

Serei livre para interromper minha participacdo na pesquisa a qualquer momento e/ou

solicitar a posse da gravacgéo e transcricdo de minha voz.

Participante Pesquisadora Responsavel
Ivanilda C. C. Chaves



ANEXO VII

PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

LUMIWERSIDADE FEDERAL DE
ALFEMAS

PARECER CONSUBSTAMCIADC DO CEFP

DADDS DD PROJETD DE PESGUISA

Tifubo da Peaquisa; A [REMSIGNIFICAGAD DO ENSING A PARTIR DA FORMACAD CONTINUADA DE
PROFEZSS0ORES NOS ANDS FIMALS DO EMSING FUNMDAMENTAL

Pasquisador: IVANILDA CASRAL D& COSTA CHAVES

Arsa Tematica:

Varsdo: 2

CAAF: 355629 .0.0000.5142

Inskttulg3o Proponsnts: UNNERSIDADE FEDERAL DE ALFEMAS - UMIFAL-MG

Patrocinador Principal;  Financlamsmo Proprio

DADOS O PARECER

Hmere do Parecer: £.355.75]

Apragsntagio doe Projsto:

Tratz-s= de wma pesquisa o8 mestrado, com financlamenio propao & sem confiio de Inferesse. Infomacies
Itterals retiradas do projeto detalhado: “Esta pesquisa de cunho qualiatvo-descrtivo s2 propde a respondear
o seguinte prosiema: “Como 550 [r2jsignificadas as prabicas pedagogicas de professores do Ensing
Fundamental Il, da rede municipal de ensing de Alferas (MG), gue particpam de processos de formagio
continuada e de que maneira 1550 Influencta na melhora do ensino?. Sob o tema: A (rejskgniicagio do
ensinD @ partir da formacio continuada de PIfESEONs NCS ances fnals oo ensino fundamental™, este projio
de pesquisa tem por objetivo compreendsr e analisar o6 mecanismos de (rejsignificagio da pratica
padagtgica dos professones do Ensino Fundamesntal 1, da rede municipal de ensino de Afenas (MG), que
partkipam de processos de fomagio continuada dos professonss. A metodologla & de carater constnuive-
Inierpretativo, cujos Instumenios de coieta de Informagies willzados serdp o guestionano estmuurado &
entrevisia semiestrubura. A0 abordar 3 Tomacao conlnuada de professoies, &m sequancla a fomagdo
Inicial, acrediz-se que & uma necessidads que 52 apresentia pela propria ahidade profissional, gue val akm
da participacao em curscs, capadtagies, Teinamentos, palesiras e seminanos esporadicos. Espera-s2 qUe
a rzallzagdn desia pesquisa possa contrbulr com 0 cotidiano dos espaces fomals da educacho brasilelr,
para que 5= tenha um nowo ofhar soone a fornacdo confnuada de professones & que esfa seja capas de
promover a mednoria do trebalho docente, de sua pradca pedagigica, (r=isignificandos-a e criando condiches
favorivals para gue 3 Tansiomacio aconfsga.

Endanetn: A Sabriel Mosels o Sisa, 700

Badire:  aflin CEP: =7 1300000
LiF: pac Bunispia: AL FERAS
Telefone: |55 E704 0153 Faz: [A5AMN-ENEs E-rnalll: cosrite ebcufunibe g adu B
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UNINERSIDADE FEDERAL DE
ALFENAS

Conimengies da Pemsar 4 28 7YX

Oojeihvio da Pesgulsa:;
Cbjedivo prmano (gerall Compreendar & anallsar o5 mecanismos de (rejskgniicagio da pratica pedagogica
s professores 0o Erslno Fundamental 1, da rede municipal de ersino de Afenas (MG, que participam de

prOcEss0E de TMaGan contnuada 0os professores.

Objefvo secundano [aspecificos);
- Mapear as oferias e formagdo continuada gue ot professores do Ensing Fundamerntal 11, da rede
municipal g2 ensino de Afenas [MG], &M acessa.

= |dentificar os professores do Ensino Fundamental 1, do municiple de Aenas (MG), gue pariclpam de
formads continuada;

= COMprecnier O QUE DENSAM 05 pIoisEE0Nes S00Ne 3 Tonmagio continuada para a meihona de sua pratca
pRoIgogcE

= Percebar como 05 professones Faduzem para 3 sua pratka pedagogica 08 conhecimenios Constnuidos nos
processns de fomagdo contdnuada;

= Idantificar 52 edsie modfcacdo na prafica pedagagica docents 3 panir da formacdo que paricipam

#vallacio CEF: o8 objelvos estdo daros, bem definldos & 530 COSTEnies COM 3 proposiura gerl do projetn
T80 exequivels COm relagio 306 MEcUlB0E & Meindos propesios.

svallagso dos Riscos & Bensficlos:
Riscos descriins no projebo; "Fiscos: Este projein de pesquisa pode ser dassicado coma de fsco minima,
uma ver que nio vem a deservalear procedimentos que sujeftam ofs) participante(s) a3 malores fsoos do
que 0s encontrados na reallzaco de suas atividades cofidlanas. Cabe ressaitar, que mesmo dassicada
cOmMS WMa pesquisa o8 Msco minkmo, 3 pesquisadora fleard atenta a qualguer manifesiagio dos
participanies a0 longo da pesguisa, preocupando-se com desconfonios ou riscos 3 Integridads Tislica,
pelguica ou moral dos pariicipaniss que Mesmo ndo previsios como Msco possam ser deflagrados pelos
parfcipantes, tomando as medidas minimizadoras NeEcessartas, a partr de uma relagio de confanga que se
estabelecera com os paicipantes. Caso algum deles sinta-se constrangidola), Inttado)a), casado(a) durante
o procedmentos & pesqUiSa, oU QUALSJUET DUTas Intercomancias que posSam sunglr, 35 aividadss serdo
Imediaiamenie SUSpSnE3s, respeiando-se 0 direlto do parficipanis em quensr continuar ou ndo, ficando
egles fambam livres

Enderegny: Fua Catviel Mordei: dm Siea, T00

Balfre:  canlis CEP: =7 {9006
LiF: hA Munmspin: AL FENAS
Tebelone: (S5 ET0-0153 Fax: [35EMN-NSs E-mall.  corrite ebomfoorte o ey
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
ALFENAS

Corfmangie da Pamear 4 T 70

para pemitr gue as Informagdes colihidas até o presents mMomento possam se7 ou ndo ubilzadas peln
pesquisadorn. Pooento sar utilzadas, ser retomada 3 coieta dos Macos 08 3como com a disponibllidate ge
local & hordrio do partképants peko qual 0 mesmo seja aproprado e de modo a delka-o(a) a vontade para
FESPONMET 35 DErgUITias. Cas0 3 colet de dados 56j3 redlzada de forma virsl, no causar nenhum dano
a0 paricipante, de acordo com o prodocolo de Orentapdes para a apreclagdo de pesquisas de ClEnclas
Humanas & Soclals nos CEPs GUiEnie 3 pandemia provocada pako Coronaving SRS-COVZ (Covic-19) —
D5/D5/2020 {anexn V). Quanto acs dados coietados, o anonimato & o sigllo dos mesmos serio garantides
ria sl= dvuigagao. Tals daoos sera0 guandados de modo dgital & Impness0 por um periodo 68 5 ancs, 500 3
responsabliidade desta pesquisadora, conforme preve a ResolugSo CNS 510715, Apes esse periodo, oS
d30es seraD DesTUitns”

Beneficios 0R5CIT0S MO Projeio: "0 eSuto podera Mesnoncer 306 ANESI0E PRES0EIS & prafisslonals desta
pesguisadora culos resultades serdo soclalizados acs parfcipanies da pesquisa e com 3 SMEC de Afenas
&, BEDErE-ES qUE POBSa contribulr para ofF process0s de planejamento, definlcdo & Implementagdo de
politicas formativas, bem como audllar nos processos de reflex3o do cobidlano nos espagos Tormals da
educacdo Draslelra, para que 52 f=nna um novo oiNar 5000 3 formacdn continuads de professores. Sspera-
52 QuUe £5t3 pesquisa possa comrbul com 3 comunidadeisodedade @ qual os professones estan Inseridos,
possibiitando 3 melhona o frabaino docente, de sua pratica pedagogica, (rejslgnfcando-a & criando

condlpdes favordvels para que a ransfonmagdo aconisca, a parir do respeito dos dinglios chis, sodals &
culrals”

Avalagio go CEF: Mo iEnma de consentimeanto [vie & esciarecido & no projein completn 3 pesquisadona
coinca 3 sequinks atrmagdo: "Cas0 A coleta de dados =@ realizada de foma virual, ndo cawsara nenbum
dang 30 paricipanie, de aconds com o Prodocoia de Onentagdes para a pesquisa duranie o perioda da
pandemia provocada pelo Coronavinus SRE-COV-2 (Covid-19) — DSD6/20040, disponibilizado na pagina oo
Comite de Etica”. O profocoio 3 que 3 pesquisadora & refere (disponilizado na paging do comibe) o
Insaride de forma cometa, conforme orentagdo antarior e refere-ge 3 pesgquisa, caso seja felia de forma
presencial. Poram, inda pesquisa fomece algum isco, poramio recomenda-6e subsiulr a redagio dada
anteroments “Caso 3 colefa de dados 523 reallzada de forma virtual, ndo causard nenhum dang an

paricipani=") e explciiar a0 paricipans que 3 pesquisa & de fsco minimo 2 todas a8 medidas de seguranca
£2rdn m@das, como Bescrtas |4 pela pesquisatora

Endaretn:  Fi Cabiel Momeis & Siva, 700

Bairioe  parlin CEP: =7 {808

LIF: a3 Munespla: ALFENAS

Telefone (557000153 Fax: [A5IPIN-ENES E-rnail.  corrite ebond uribabog e
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Comentarios & Conslderagies sobre a Peaquiaa:
1- Fol soilcitado no parecer antenor que fOsse reliramo o Nome 43 escola paricipanie para presendar g
anonimato, poram no documento PE Intormagies Basicas, no Bem oriténio de Incusdo fol enconiado o
nome da Escola Municpal Antonio Joaguim Wisira, Este coleglado sollcia novamenia, que o nome da escola
a3 retirad,

2- Mo em Metodoiogia ge andlise dos dados, que consta no documento PE Imformagies pasicas, na
peraiima linha, 3 pesguisatona coinca 3 seguinie amagdo: “0s dados Serdo AMaZenanos Na c3asa da
pesquisagiora de modo digial e Impresso & serdo preservados por WM periodo de irés anos apds a
conciusES0 43 pesquisa. Passado esse periodo, o 0ados 5erdo destruldos”. De acordo com 3 resoiugio
CHS S10/96, 05 dados deverSo ser mantitos sob sigho & responsablidacs o3 PEsqUISINONa POT LIM periodo
de 5 anos. Essa Infornagdo fol akerada dos demals documentos, falta fazer @ akeragdo apenas neste
documeesio.

3 A pesquisadiona acatou iodas a5 recomendaghes e pendéndas sugeridas por este coleglado, o parecer
anlerior, porem ainda & praciso acresceniar no temo de consenimenta Ihie 2 esclaradido (TCLE) que bods
pesquisa bem seu Nsco, Mesmo sando felta de forma virual 2 delar reglstrado no termo a0 parbicipants que
as medidas oe sequranca, |3 explidtadas pela pesquisadona, serdo tomadas.,

4~ A pesquisadona apenas cita no TCLE gue existe o 1Mo com as ORIENTACOES para a apredagio de
pesquisas e Clenclas Humanas e Soclals nos CEPS duranie a pandemia provocada paio Coronavins
SARS-COV-Z [Covig-19), aimmando que esta disponivel na pagina da Unifal, porém no Indica o conteado
dessas oneniagdes ao participants da pesquisa.

ConSmangls 32 Pamcsr 4 B8 730

Conslderagies s0bre 08 Termos oo apressniagso obrigabaria:

a) Termo de Consertimento Livie e Esclarecido (TCLE): presenis & adequado

b} Termo de Consertimento Livie & Esdlareckdo (TCLE) oo responsavel legal: ndo se aplica

) Temno e Asserimenio [TA): nao 52 aglca

d} Termo de Assentimanto Esclaracido (TAE) ndo se aplica

&) Terno de Compromisso paa Utlzagso ge Dades & Pronuanos: (TCUDT ndo s2 apilca

f} Terno de Anudnela Instucional (TAI) da secratana municipal de Educagdo: presents & adeguado
g} Termo de Anuéncia Irstitucional (TAI) da dreglo da escolac presente & acequado

h) Folha de mein: presente & atequato

I} Projedo de pesquisa compietn @ detalhado: presante & adequado

|1 Outros (especticar) ORIENTACOES para a apreciagio de pesquisas de Clencias Humanas @ Sodals nos
CEPs durarnie a pandemia provocada pelo Connavins SARS-COV-2 (Covid-19), dsponivel na

Endaneces: i Sabikel Morseie & Slea, TO0

Bakite:  oaflio CEP: 57 13000
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Confnemgic: 4o Pascer 4 3295 T30

pagina da Linkal presenta
k) Questionano estrulurado; presents

Rpcomentagias:

Fiecomenda-se:

a) Allerar 3 redagio do termo de consantimento Ivre @ esclareciso no que 2 refiare 308 rsoos de fazera
pesquisa de forma wirtusl

b} Retiar o nome &3 2500 qUe 3iNGa 3parsce no PB Informaies basieas

) Alterar para 5 anos & nao 3 anos, O periodo de guarda dos materials, conforme preve 3 Resolucdo CHE
S01ME

d} Expilchiar o contaldo do tarmo de ORIENTACOES para a aprecagio de pesquisas de Clgndas Humanas
& Sodals nos CEPs duranta 3 pantdiemia provocada pelo Coronavines SARS-COV-2 (Covid-15), dsponivel
ra pagina da Unifal- a0 parsdpants

Conclusies ou Pendédncias e Lisia de Inadequagies:
RECOHMEnEa-58 3TV

Comsideragias Finale a critario oo CEP:

& Coordenacio deste CEP ez parecer ad refeendum.

Eﬂtﬂmm slaborads basaado nog documsnios abalko relacionados:

—TIpo Documento Ao PCEEagEm FLAO0 33T ]

[ Easicas| Fo |wcﬁW_m_P 22200 AT

MP@ ROISTo 164003 pdf 133504

TCLE | Tenmos 08 | TCLE oot FONORED | MAMILLA CABRAL | AcSin

Aszeriimento / 123119 | DA COSTACHAVES

Justficativa de

ALIsansis

GEEEEENECIE G B ] TOUEE [WARILDE TAERAL | A= |

Esochra 1:3r38 DA COSTA CHAVES

I

'Eﬁf% Capa e TIEEED [WARIDE TAERAL | Ao |
104557 | DA COSTA CHAVES

SITUaGan oo Parscer:
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Endanety: i Gabiisl Mosleins &a Shea, TO0
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