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RESUMO

A preparacdo, educacdo ou orientacdo para aposentadoria faz parte da Politica Nacional do
Idoso, sendo, portanto, considerada uma politica pablica, que também foi contemplada no
Estatuto do Idoso e na Administracdo Publica Federal, na Politica de Atencdo a Saude e
Seguranga do trabalho do Servidor Publico Federal (PASS). A preparacdo para a
aposentadoria visa orientar e preparar o servidor para a nova vida pds-aposentadoria,
contribuindo de maneira psicoldgica, legal e financeira. Embora os programas de preparagdo
para a aposentadoria tenham se iniciado na década de 1950 nos Estados Unidos, no Brasil
ainda sdo pouco difundidos. Especificamente o programa da Universidade Federal de Alfenas
se iniciou no ano de 2017 e, como toda politica pablica, além do estudo e implementacéo,
deve ser acompanhado e analisado visando verificar se 0s objetivos propostos estdo sendo
alcancados ou, caso ndo estejam, se ha possibilidades de melhorias. Portanto, o objetivo do
estudo foi analisar se 0 programa de preparacdo para aposentadoria da UNIFAL-MG atinge os
seus objetivos, pela percepcdo dos servidores, utilizando como técnica de coleta de dados um
questionario estruturado aplicado aos servidores participantes e ministrantes dos médulos do
programa. Apo6s a andlise dos resultados, verificou-se que o programa poderia ser aprimorado,
principalmente no que tange a divulgacao e sensibilizacdo de servidores da UNIFAL-MG. Por
fim, elaboramos uma proposta de intervengéo visando auxiliar a Universidade na melhoria do

programa e dar a ele maior visibilidade.

Palavras-chave: Aposentadoria. Servidor Publico. Preparacdo para Aposentadoria. UNIFAL-
MG.



ABSTRACT

The preparation, education or orientation for retirement is part of the National Policy of the
Elderly, and is therefore considered a public policy, which was also contemplated in the Stat-
ute of the Elderly and Federal Public Administration, in the Health Care and Safety Policy of
the work of the Federal Public Employee (PASS). Preparing for retirement is an important
cause that aims to guide and prepare the server for the new post-retirement life, contributing
in a psychological, legal and financial way. Although retirement preparation programs started
in the 1950s in the United States, in Brazil they are still less widespread. Specifically, the
Federal University of Alfenas began in 2017 and, as any public policy, in addition to study
and implementation, should be monitored and analyzed in order to verify if the proposed ob-
jectives are being achieved and, if they are not, if there are possibilities of improvements.
Therefore, the objective of the study was to analyze if the program of preparation for retire-
ment of UNIFAL-MG achieves its objectives, using as a data collection technique a structured
questionnaire applied to the participating servers and managers of the program modules. After
analyzing the results, it was found that the program could be improved, especially with regard
to the disclosure and awareness of UNIFAL-MG employees. Finally, we prepared an inter-
vention proposal to help the University improve the program and give it greater visibility.

Keywords: Retirement. Public employee. Preparation for Retirement. UNIFAL-MG.
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1 INTRODUGCAO

A historia da aposentadoria retoma por volta do final do século XIX nos paises indus-
trializados, visando garantir a manutencao da vida dos trabalhadores idosos, retirando aqueles
que ndo possuiam mais condi¢des de trabalhar da posicdo de mendicidade (FONTOURA,;
DOLL; OLIVEIRA, 2015). Com o tempo, essa questdo foi mudando, deixou de ser uma es-
mola do governo e passou a ser um direito dos trabalhadores (FONTOURA; DOLL; OLI-
VEIRA, 2015).

Assim, considerando que o Brasil € um pais que passa por um processo de envelheci-
mento da populacdo, decorrente da mudanca demografica, precisou-se pensar em politicas
publicas para essa populacdo que esta envelhecendo, tendo como marco a Politica Nacional
do ldoso e posteriormente o Estatuto do Idoso (BITENCOURT et al., 2011).

Dessa forma, estudos sugerem que é possivel a realizagdo de intervencdes que visem e
trabalhem o planejamento para a aposentadoria, com temas voltados para as principais preo-
cupacOes dessa populacdo em transicdo (ANDRADE et al., 2017). Dentre essas intervencdes,
a preparacdo para aposentadoria visa tornar a transicdo para a aposentadoria um momento
mais suave, trabalhando questfes que envolvem a saude, o estado psicoldgico, o lazer, a edu-
cacdo financeira, com equipes multidisciplinares incluindo educadores, médicos, enfermeiros,
psicologos, assistentes sociais, fisioterapeutas, dentre outros profissionais, trazendo reflexos
positivos para a Gestdo Publica (COSTA et al., 2016).

Franca et al. (2013) salientaram que justamente esse aumento da populacdo idosa foi
um dos fendBmenos mais notaveis nos Ultimos tempos e esse novo cendario ocorrido em decor-
réncia da mudanca demografica provocou varias mudancas em diversos setores da sociedade,
bem como nas empresas e organizagoes.

Em relacdo ao servico publico, na atualidade, a aposentadoria ¢ um direito do servidor
que contribui com a previdéncia, sendo garantida por idade, por tempo de contribuicdo, por
invalidez e por implementacdo da idade maxima (compulsoria) definida constitucionalmente.
A contribuigdo é de responsabilidade solidaria: do servidor e do respectivo ente publico, vi-
sando preservar o equilibrio financeiro e atuarial (SILVA, 2006).

Deste modo, a presente pesquisa tem por objetivo geral analisar o Programa de Prepa-
racdo para Aposentadoria da UNIFAL-MG nas percepgdes dos participantes e dos ministran-
tes do programa.

Os objetivos especificos sdo:
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a) descrever o Programa de Preparagéo para Aposentadoria da UNIFAL-MG;

b) analisar o Programa de Preparacdo para Aposentadoria da UNIFAL-MG pela

percepcao dos servidores participantes;

c) analisar o Programa de Preparagdo para Aposentadoria da UNIFAL-MG pela

percepcédo dos servidores ministrantes dos madulos;

d) caso seja necessario, propor um instrumento de intervencdo sugerindo melhorias

para o Programa.

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma: Além desta introducéo, o segundo ca-
pitulo trata da aposentadoria do servidor publico federal (para isso, foram analisadas as regras
atuais as quais os servidores estdo submetidos e a diferenciacdo entre elas, tratando, além de
tempo, da questdo da integralidade e paridade). Na sequéncia, o terceiro capitulo trata do en-
velhecimento e politicas publicas; da preparacdo para a aposentadoria, do planejamento, im-
plantagéo e execucgédo de Programa de Preparacdo para aposentadoria, dos temas e formatos de
programa. O quarto capitulo descreve e analisa 0 Programa de Preparacdo para Aposentadoria
da UNIFAL-MG e o quinto capitulo descreve os dados e a metodologia utilizada para a anali-
se desse programa. No sexto capitulo constam os resultados, analise e discussdo, seguido do
sétimo capitulo contendo a proposta de intervencao, com sugestdes de melhorias para o pro-
grama. Por fim, trazemos as consideragdes finais acerca da pesquisa.

A analise do programa de preparacdo para aposentadoria da UNIFAL-MG é necessaria
e importante, pois possibilitara verificar a qualidade do trabalho que esta sendo desenvolvido,
se 0s objetivos foram alcancados e se estd em consonancia com as normas que determinam a
implantagdo do PPA (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).
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2 SISTEMA PREVIDENCIARIO NO BRASIL E AS REGRAS DE APOSENTADO-
RIA NO SERVICO PUBLICO FEDERAL

Este capitulo descreve o Sistema Previdenciario no Brasil e as regras vigentes de

aposentadoria as quais os servidores publicos federais estdo submetidos.

2.1 SISTEMA PREVIDENCIARIO DO BRASIL

Segundo a Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil (CF/1988), o Sistema
Previdenciario no Brasil esta dividido em Sistema Publico e Complementar. Compdem o
Sistema Publico de Previdéncia, o Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) constituido
pelos trabalhadores da iniciativa privada e o Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS)

constituido pelos servidores publicos, distribuidos na forma constante no Quadro 1.

Quadro 1 — Regimes de Previdéncia no Brasil

Sistema Publico de Previdéncia Sistema Privado de Previdéncia
Regime Geral de Regime Prdprio de Regime de Previdéncia Complementar
Previdéncia Social Previdéncia Social
Iniciativa Privada Servidores Publicos Entidades Abertas de Entidades Fechadas de
(INSS) Previdéncia Previdéncia Complementar

Complementar

Inscricdo Obrigatéria Inscricdo Obrigatoria Inscri¢do Facultativa

FUNPRESP-Exe
(servidores publicos

federais civis)

Fonte: Adaptado de Pena (2013).

Os servidores publicos estdo compreendidos nos RPPS e possuem trés formas de
aposentadoria, conforme art. 40, 8§ 1°, da CF/1988: aposentadoria voluntaria, aposentadoria
por invalidez e aposentadoria compulsoéria (IBRAHIM, 2018).

A redacdo original da CF/1988 ja previa as trés formas de aposentadoria para o
servidor puablico: por invalidez, compulsoria e voluntaria. A aposentadoria voluntaria se
dividia em integral, proporcional por tempo de servi¢co e por idade; os requisitos para a

aposentadoria integral eram 35 anos de servigo para homens e 30 de servico para as mulheres
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(sem idade minima), para os professores eram 30 anos de servico e para as mulheres 25 anos
de servico (sem idade minima).

Os requisitos para a aposentadoria proporcional por tempo de servico eram 30 anos de
servico para homens e 25 anos de servico para mulheres (sem idade minima). A
aposentadoria por idade também era proporcional ao tempo de servico, contudo indicada para
0s servidores que ndo tinham o tempo necessario para aposentadoria integral, com requisito
de no minimo 65 anos de idade para homens e 60 anos de idade para mulheres. (BRASIL,
1988).

No ano de 1993 a Emenda Constitucional n°® 03 alterou o art. 40, da CF/1988
acrescentando o § 6°, que previa o custeamento das aposentadorias e pensdes dos servidores
publicos com recursos provenientes da Unido, bem como com contribuicdes dos servidores
(CASTRO; LAZZARI, 2016).

Em 1998, apds a Reforma Administrativa implementada pela Emenda Constitucional
n°® 19/1998, foi publicada a Reforma Previdenciaria implementada pela Emenda
Constitucional n® 20/1998. A referida EC n°® 20/1998 ficou conhecida como reforma da
previdéncia por tempo de servico, em decorréncia de ter sido esta uma das alteracbes mais
importantes, passando o texto da Carta Magna a vigorar como aposentadoria por tempo de
contribuicdo, além de fixar novas regras - regras de transicao - e extinguir outras ja existentes
(IBRAHIM, 2018).

As aposentadorias dos servidores publicos federais do Poder Executivo sdo concedidas
por meio dos RPPS, cuja previsdo se deu pela EC n° 20/1998, sendo que posteriormente a
Emenda Constitucional n°® 41/2003 ainda estabeleceu que deveria haver regimes proprios para
o0s servidores publicos ocupantes de cargo efetivo alterando novamente a redacdo do art. 40 da
CF/1988 (CASTRO; LAZZARI, 2016).

Dentre as alteracdes trazidas pelas EC n® 20/1998 e EC n° 41/2003, pode-se destacar a
determinacéo contida na EC n° 20/1998 de que era necessario observar o equilibrio financeiro
e atuarial, bem como a alteragdo contida na EC n° 41/2003, de que deveria haver contribuicdo
por parte dos servidores ativos e inativos do RPSS (RIBEIRO, 2017), pois no passado a
aposentadoria era considerada como um prémio ao servidor, ndo necessitando de contribuicao
(IBRAHIM, 2018).

Além disso, apds a publicacdo da EC n° 41/2003, os servidores que ingressaram no

servico publico, em data posterior, somente podem se aposentar pela regra geral, sem
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integralidade e paridade, cuja redacdo foi dada pelas EC n° 20/1998 e EC n° 41/2003
(BRASIL, 2003).

No ano de 2005 foi publicada a Emenda Constitucional n® 47/2005, que foi mais
benéfica na regra de transicdo para os servidores que ingressaram no servico publico até
16/12/1998, do que a regra de transicdo trazida pela EC n°® 41/2003 (CASTRO; LAZZARI,
2016).

Além do RPPS, a CF/1988 ainda prevé a previdéncia complementar para os servidores
publicos federais de cargo efetivo, que se deu pela Lei n® 12.618/2012, a qual fixou como
limite maximo para a concessdo de aposentadorias o teto do RGPS. A referida lei veio regular
0 regime de previdéncia citado nos 88 14 e 15 do art. 40 da CF/1988 (com redagdes dadas
respectivamente pela EC n°® 20/1998 e EC n° 41/2003); autorizando a criacdo de trés entidades
fechadas de previdéncia complementar, denominadas Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Servidor Pablico Federal (Funpresp) (BRASIL, 2012).

Posteriormente, o Decreto n°® 7.808/2012 criou a Fundagdo de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo (Funpresp-Exe), que dispde
sobre sua vinculacdo no ambito do Poder Executivo e da outras providéncias (BRASIL,
2012). Em 04/02/2013, foi publicada no Diario Oficial da Unido, a Portaria PREVIC n°
44/2013, que aprovou o0 Regulamento do Plano Executivo Federal, administrado pela
Funpresp-Exe, data marco do inicio da previdéncia complementar fechada para os servidores
publicos (BRASIL, 2013).

2.2 REGRAS DE APOSENTADORIA NO SERVICO PUBLICO FEDERAL

Apbs as referidas reformas implementadas pelas Emendas supracitadas, as regras de
aposentadoria se constituiram de: regra geral constante no art. 40 da CF/88 aplicada a todos 0s
servidores, independente da data de entrada no servi¢o publico, e regras de transicdo, que séo
aplicadas aos servidores que ja estavam no servico publico na data de publica¢do das EC n°
20/1998 e EC n° 41/2003 (CASTRO; LAZZARI, 2016).

Cada ente federativo pode ter suas regras de aposentadoria. O presente trabalho vai se
ater ao servico publico federal do Poder Executivo, especificamente a regra geral, art. 40, da
CF/1988, e as regras de transicdo trazidas pelas EC n° 41/2003 e EC n° 47/2005 dispostas nos
quadros 2, 3,4,5¢€ 6.

No Quadro 2 observa-se que hd semelhancgas entre as duas regras. O calculo dos
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proventos em ambas é feito por meio da media aritmética simples das 80% maiores
contribuicdes de todo o periodo contributivo desde a competéncia de julho de 1994 com
reajuste anual na mesma data e indice do RGPS, conforme prevé a Lei n° 10.887/2004 que
regulamentou o § 3° do art. 40, da CF/1988 (BRASIL, 2004). Isso vale também na
contribuicdo do inativo sobre a parcela que ultrapassar o teto da previdéncia, ou dobro, em
caso de portador de doenca incapacitante (IBRAHIM, 2018).

Dentre as diferencas destaca-se que a Regra de Transicdo RPPS 1 foi fixada somente
para quem ja era servidor na data de publicacdo da EC n° 20/1998 (CASTRO; LAZZARI,
2016), cuja idade minima para concessdao da aposentadoria, é de 53 anos de idade para
homens e 48 anos de idade para mulheres, com cumprimento de no minimo 05 anos de efetivo
exercicio no cargo em que se der a aposentadoria, 35 anos de contribuicdo para homens e 30
anos para mulheres com acréscimo de um pedagio de 20% sobre o tempo de contribuicédo
faltante em 16/12/1998 (IBRAHIM, 2018).

A Regra Geral atinge todos os servidores, independente da data de ingresso no servico
publico, cuja idade minima para concessdo de aposentadoria € de 60 anos de idade para
homens e 55 anos de idade para mulheres, com cumprimento minimo de 10 anos de efetivo
exercicio no servico publico e 05 anos de efetivo exercicio no cargo em que se der a
aposentadoria (BRASIL, 2003).

O percentual dos proventos na Regra de Transi¢do RPPS 1 ap6s 01/01/2006 é de 100%
da média, com reducdo de 5% para cada ano antecipado em razdo do limite da idade (60 anos
para homens e 55 anos para mulheres), e na Regra Geral é 100% da média (IBRAHIM, 2018).

Quadro 2 — Regra Geral e Regra de Transicdo RPPS 1 - EC 41/03
(continua)

Tipo de Regra Regra Geral RPPS Regra de Transi¢do RPPS 1

(Art. 40, § 1, 111, a, CRFB/88)

(Art. 2°, EC n° 41/03)

Beneficiarios

Todos os servidores publicos ocupantes
de cargo efetivo.

Todos os servidores ocupantes de cargo
efetivo antes da EC n° 20/98 (16/12/98) —
Podendo também optar pela Regra Geral
ou pela transitoria 2.

Tempo de 35 anos (homem), 30 anos (mulher). 35 anos (homem), 30 anos (mulher).
Contribuicao

Reducéo de Tempo | Professor(a) que comprove | Magistrado ou 0 membro do Ministério
de Contribuicéo exclusivamente tempo de efetivo | Pdblico ou de Tribunal de Contas

exercicio de magistério na educacdo
infantil e no ensino fundamental e médio
— reducdo de 5 anos.

(somente homem) — aumento de 17% do
tempo de servigo até 16/12/98. Idem para
Professor que comprove exclusivamente
tempo de efetivo exercicio das fungdes
de magistério na educacdo infantil e no
ensino fundamental e médio. Se
professora, o incremento é de 20%.
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(concluséo)

Adicional de Tempo | Né&o. 20% sobre o tempo de contribuicdo

de Contribuicéo faltante em 16/12/98.

(Pedagio)

Tempo de Servigo 10 anos. 5 anos.

Publico

Tempo na Carreira | 5 anos. 5 anos.

Tempo no Cargo 5 anos. 5 anos.

Idade 60 anos (homem), 55 anos (mulher). 53 anos (homem), 48 anos (mulher).

Redugcéo de Idade Professor(a) que comprove | Nao aplicavel (tempo ja é convertido).
exclusivamente tempo de efetivo

exercicio de magistério na educacdo
infantil e no ensino fundamental e médio
— 5 anos.

Base de Calculo do
Beneficio

Média aritmética simples das 80%
maiores remuneracdes de todo o periodo
contributivo desde a competéncia de
julho de 1994 (atualizadas pelo INPC).

Média aritmética simples das 80%
maiores remuneracdes de todo o periodo
contributivo desde a competéncia de
julho de 1994 (atualizadas pelo INPC).

Percentual sobre a
média

100% limitada ao valor da ultima
remuneracao.

100%, com reducdo de 3,5% p/ ano
antecipado em razdo do limite de idade
da regra geral. Apdés 01/01/2006, o
redutor é de 5% ao ano.

Limitacdo ao Teto
RGPS

Sim, para os servidores que ingressaram
no servico publico a partir de 04/02/2013
ou que optaram pelo regime
complementar.

Ndo (beneficio no
aposentadoria).

percentual da

Reajuste do
Beneficio

Anual (indice fixado pelo Executivo).

Anual (indice fixado pelo Executivo).

Abono de
Permanéncia

Sim.

Sim.

Contribuicao do
Inativo

Sim (somente parcela superior ao teto do
RGPS, ou dobro, se portador de doenga
incapacitante).

Sim (somente parcela superior ao teto do
RGPS, ou dobro, se portador de doenga
incapacitante).

Fonte: Adaptado de Ibrahim (2018).

No Quadro 3 se observa que nas duas Regras de Transicdo os proventos de
aposentadoria sdo integrais e com paridade, que significa que quando o servidor da ativa tiver
reajuste o aposentado também terd. A Regra de Transicao 2 € aplicavel somente aos servidores
que ingressaram no servigco publico até a data de publicacdo da EC n° 41/2003 e estabelece,
assim como na EC n° 47/2005, 35 anos de contribuicdo para homens e 30 anos de
contribuicdo para mulheres, contudo exige idade minima de 60 anos de idade para homens e
55 anos de idade para mulheres, 20 anos de efetivo exercicio no servi¢o publico, 10 anos na
carreira e 05 anos de efetivo exercicio no cargo em que se der a aposentadoria (BRASIL,
2003).

Na EC n° 47/2005 a idade é variavel, podendo a idade de 60 anos para homens e 55
anos para mulheres ser reduzida de um ano para cada ano que exceder 0 minimo de
contribuicdo (IBRAHIM, 2018). A regra ainda garante a paridade para o pensionista, contudo

aumenta o tempo de efetivo exercicio no servi¢o publico de 20 para 25 anos e 0 tempo na
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Quadro 3 — Regra de Transicdo RPPS 2 - EC 41/03 e Regra Transi¢cdo RPPS 3 — EC 47/05)

Tipo de Regra

Regra de Transicdo RPPS 2
(Art. 6°, EC n° 41/03)

Regra de Transi¢cdo RPPS 3
(Art. 3°, EC n° 47/05)

Beneficiarios

Todos os servidores pulblicos ocupantes
de cargo efetivo antes da EC n° 41/03
(31/12/03) — Podendo também optar pela
Regra Geral ou pela Regra de Transicdo
1, neste Ultimo caso, desde que ja no
servigo publico em 16/12/98.

Todos os servidores ocupantes de cargo
efetivo antes da EC n° 20/98 (16/12/98) —
Podendo também optar pela Regra Geral
ou pela Regra de Transi¢&o 2).

Tempo de 35 anos (homem), 30 anos (mulher). 35 anos (homem), 30 anos (mulher).
Contribuicéo

Reducao de Tempo | Professor(a) que comprove | Sem previsdo expressa.

de Contribuicéo exclusivamente tempo de efetivo

exercicio de magistério na educacdo
infantil e no ensino fundamental e médio
— reducéo de 5 anos.

Adicional de Tempo | Né&o. Néo.

de Contribuicéo

(Pedégio)

Tempo de Servico 20 anos. 25 anos.
Publico

Tempo na Carreira | 10 anos. 15 anos.
Tempo no Cargo 5 anos. 5 anos.

Idade

60 anos (homem), 55 anos (mulher).

Idade variavel, sendo a regra geral (60-H,
55-M) reduzida de um ano para cada ano
gue exceder o minimo de contribuicéo.

Reducéo de Idade

Professor(a) que comprove
exclusivamente tempo de efetivo
exercicio de magistério na educacdo
infantil e no ensino fundamental e médio
— 5 anos.

Sem previsdo expressa.

Base de Célculo do
Beneficio

Remuneragéo integral.

Remuneracdo integral.

Percentual sobre a
média

Limitacéo ao Teto
RGPS

Né&o (beneficio integral).

Né&o (beneficio integral).

Reajuste do
Beneficio

Paridade integra com pessoal ativo.

Paridade integra com pessoal ativo,

inclusive para pensionista.

Abono de
Permanéncia

Ndo (salvo se atender também aos
requisitos da regra geral ou transitéria 1).

Sim, conforme entendimento exarado na
NOTA INFORMATIVA No
412/2013/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP9

Contribuicao do
Inativo

Sim (somente parcela superior ao teto do
RGPS, ou dobro, se portador de doenga
incapacitante).

Sim (somente parcela superior ao teto do
RGPS, ou dobro, se portador de doenga
incapacitante).

Fonte: Adaptado de Ibrahim (2018).

No Quadro 4 evidencia-se que nas duas regras para a Aposentadoria por Invalidez ha
uma grande diferenca sobre o valor dos proventos, contudo ndo ha idade minima para

aposentadoria.
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Nas duas regras para 0s servidores que ingressaram no servico publico até 31/12/2003
estd garantida a paridade com base na Emenda Constitucional n® 70/2012. Na aposentadoria
por doenca especificada em lei, 0s proventos sdo integrais e na aposentadoria por doenga nao
especificada em lei, os proventos sdo proporcionais ao tempo de contribuicdo (BRASIL,
2012).

Para os servidores que ingressaram no servi¢co publico ap6s 31/12/2003 ndo ha
paridade e o reajuste é na mesma data e indice do RGPS, e nas duas regras 0s proventos sao
calculados por meio de média aritmética simples das 80% maiores remunerac@es de todo o
periodo contributivo desde a competéncia de julho de 1994. Contudo, na aposentadoria por
doenga ndo especificada em lei, os proventos ainda sdo proporcionalizados ao tempo de

contribuicdo (BRASIL, 2004).

Quadro 4 — Aposentadoria por Invalidez

(continua)

Tipo de Regra

Aposentadoria por doenca especificada
em Lei.
(Art. 40, 8 1°, |, CRFB/88)

Aposentadoria  por nédo
especificada em Lei.

(Art. 40, § 1°, 1, CRFB/88)

doenca

Beneficiarios

Todos os servidores publicos ocupantes
de cargo efetivo.

Todos os servidores publicos ocupantes
de cargo efetivo.

Tempo de
Contribuicao

Reducédo de Tempo
de Contribuicéo

Adicional de Tempo
de Contribuicéo
(Pedégio)

Tempo de Servigo
Publico

Tempo na Carreira

Tempo no Cargo

Idade

Reducdo de Idade

Base de Calculo do
Beneficio

Remuneracdo integral para os servidores
gue ingressaram no servicgo publico até a
publicacdo da EC n° 41/03 (31/12/03),
conforme EC n° 70/2012.

Média aritmética simples das 80%
maiores remuneragdes de todo o periodo
contributivo desde a competéncia de
julho de 1994 (atualizadas pelo INPC)
para 0Ss que ingressaram apés a
publicacdo da EC 41/03.

Proporcional ao tempo de contribuicdo
para os servidores que ingressaram no
servigo publico até a publicagdo da EC n°

41/03 (31/12/03), conforme EC n°
70/2012
Média aritmética simples das 80%

maiores remuneragdes de todo o periodo
contributivo desde a competéncia de
julho de 1994 (atualizadas pelo INPC)
para 0s que ingressaram apés a
publicacdo da EC 41/03 e proporcional
ao tempo de contribuicao.
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(conclusdo)

Percentual sobre a
média

100% limitada ao valor da Ultima
remuneragdo para 0S que ingressaram
apos a publicacdo da EC 41/03.

100% limitada ao valor da dltima
remuneragdo para 0S ue ingressaram
ap6s a publicacdo da EC 41/03 e
proporcionalizada ao  tempo  de
contribuicdo.

Limitacéo ao Teto
RGPS

Sim, para os servidores que ingressaram
no servico publico a partir de 04/02/2013

Sim, para os servidores que ingressaram
no servico publico a partir de 04/02/2013

ou que optaram pelo regime | ou que optaram pelo  regime
complementar. complementar.
Reajuste do Paridade integra com pessoal ativo, | Paridade integra com pessoal ativo,
Beneficio inclusive para pensionista (EC n° | inclusive para pensionista (EC n°
70/2012). 70/2012).
Anual (indice fixado pelo Executivo). Anual (indice fixado pelo Executivo).
Abonode |- ] e

Permanéncia

Contribuicéo do
Inativo

Sim (somente parcela superior ao teto do
RGPS, ou dobro, se portador de doenga
incapacitante).

Sim (somente parcela superior ao teto do
RGPS, ou dobro, se portador de doenga
incapacitante).

Fonte: Adaptado de Ibrahim (2018).

O Quadro 5 trata respectivamente das regras de aposentadoria por idade e

compulsoria, cujos proventos sdo calculados por meio de média aritmética simples das 80%

maiores remuneracdes de todo o periodo contributivo desde a competéncia de julho de 1994, e

proporcionalizados ao tempo de contribuigdo (BRASIL, 2004).

Na regra da aposentadoria por idade, exige-se idade minima de 65 anos de idade para

homens e 60 anos de idade para mulheres, 10 anos de efetivo exercicio no servico publico e

05 anos no cargo em que se der a aposentadoria (BRASIL, 2003). A idade para aposentadoria

compulsdria foi fixada pela Emenda Constitucional n°® 88/2015 em 75 anos para homens e
mulheres (BRASIL, 2015).

Quadro 5 — Aposentadoria por Idade e Aposentadoria Compulsoria

(continua)

Tipo de Regra

Aposentadoria por Idade
(Art. 40, § 1° 111, b, CRFB/88)

Aposentadoria Compulsoria
(Art. 40, § 1°, 11, CRFB/88)

Beneficiarios

Todos os servidores publicos ocupantes
de cargo efetivo.

Todos os servidores publicos ocupantes
de cargo efetivo.

Tempo de
Contribuicao

Reducédo de Tempo
de Contribuicéo

Adicional de Tempo | Ndo. Né&o
de Contribuicéo

(Pedagio)

Tempo de Servigo 10anos. | -

Publico
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Quadro 5 — Aposentadoria por Idade e Aposentadoria Compulsoria

(concluséo)

Tempo na Carreira

5 anos.

Tempo no Cargo

5 anos.

Idade

65 anos (homem), 60 anos (mulher).

75 anos (homem e mulher) — Obrigat6rio
a aposentadoria — idade fixada pela EC n°
88/2015

Reducéo de Idade

Base de Calculo do
Beneficio

Média aritmética simples das 80%
maiores remuneracgdes de todo o periodo
contributivo desde a competéncia de
julho de 1994 (atualizadas pelo INPC)
proporcional ao tempo de contribuicéo.

Média aritmética simples das 80%
maiores remuneragdes de todo o periodo
contributivo desde a competéncia de
julho de 1994 (atualizadas pelo INPC) e
proporcional ao tempo de contribuicdo.

Percentual sobre a
média

100% limitada ao valor da dltima
remuneracdo e proporcional ao tempo de
contribuic&o.

100% limitada ao valor da dltima
remuneracdo e proporcional ao tempo de
contribuicéo.

Limitagdo ao Teto
RGPS

Sim, para os servidores que ingressaram
no servico publico a partir de 04/02/2013
ou que optaram pelo  regime
complementar.

Sim, para os servidores que ingressaram
no servigo publico a partir de 04/02/2013
ou que optaram pelo  regime
complementar.

Reajuste do
Beneficio

Anual (indice fixado pelo Executivo).

Anual (indice fixado pelo Executivo).

Abono de
Permanéncia

Nao

Nao.

Contribuicao do
Inativo

Sim (somente parcela superior ao teto do
RGPS, ou dobro, se portador de doenga
incapacitante).

Sim (somente parcela superior ao teto do
RGPS, ou dobro, se portador de doenga

incapacitante).

Fonte: Adaptado de Ibrahim (2018).

Atualmente, tramita outra proposta de Reforma da Previdéncia no Brasil, a Proposta
de Emenda a Constituicdo (PEC) n° 06/2019, que propBe a modificacdo do sistema de
previdéncia social, com regras de transicdo mais exigentes que as regras atuais,
principalmente no que tange a idade minima para concessao de aposentadoria, que podera
majorada sempre que houver 0 aumento da sobrevida dos brasileiros (BRASIL, 2019).

Desta forma, considerando que o aumento da sobrevida dos brasileiros ndo impacta
somente o setor previdenciario, mas também outros setores da sociedade, como salde,
acolhimento, qualidade de vida, faz-se necessaria a discussdo acerca do envelhecimento e

politicas publicas voltadas para essa parte da populacéo.
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3 ENVELHECIMENTO E POLITICAS PUBLICAS: O CASO DA PREPARACAO
PARA APOSENTADORIA

Este capitulo versa sobre o envelhecimento da populacgdo brasileira, retrata as politicas
publicas que foram criadas visando & preparacdo para a aposentadoria e descreve essa

preparacao.

3.1 ENVELHECIMENTO DA POPULACAO

O Brasil passa por uma transicdo de estrutura etdria, com destaque ao rapido
envelhecimento da populacdo, conforme projecdes de 2000 a 2050, sendo que a reversdo
dessa tendéncia é muito improvavel (CARVALHO; RODRIGUEZ-WONG, 2008). O
processo de transicdo se deve pela reducdo da mortalidade principalmente por doencas
parasitarias e doencas infecciosas, maior acesso a agua tratada, dentre outras acdes de Saude
Publica, bem como a reducéo da fecundidade, que esta ligada a maior escolarizacdo e entrada
da mulher no mercado de trabalho (VASCONCELOS; GOMES,2012).

Além disso, a expectativa de vida da populagdo brasileira estd aumentando, sendo que
as projecdes de populacdo divulgadas pelo IBGE tém por objetivo fornecer “subsidios para a
implementagdo de politicas piiblicas e a posterior avaliagdo de seus respectivos programas™?
(BRASIL, 2018). Essa situacdo trouxe novos problemas para a administracdo publica, que se
vé diante de uma populacéo idosa ativa e produtiva e, para acompanhar a mudanca do perfil
demografico brasileiro, precisa criar uma nova agenda de politicas publicas, visando garantir
renda, qualidade de vida, melhoria de atendimento na salde e hospitais publicos (DIAS;
MATOS, 2012).

Dessa forma, fez-se necessaria a criacdo de agdes voltadas para a populacdo idosa e
em envelhecimento, cujo foco deve ser a faixa etaria, com abordagens integradas de diversas
politicas, considerando a salde, assisténcia social, previdéncia, educacdo, esporte e lazer
(COSTA et al., 2016). O répido envelhecimento da populacdo motivou a elaboracdo de

politicas publicas voltadas para essa populacdo, destacando a Politica Nacional do ldoso

! Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacac/9109-projecao-
da-populacao.html?=&amp;t=0-que-e. Acesso em: 13 jul. 2018.
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criada pela Lei n°® 8.842/1994 e o Estatuto do ldoso instituido pela Lei n° 10.741/2003
(SEIDL; LEANDRO-FRANCA; MURTA,2018). O Estatuto do Idoso foi um marco para
populacdo idosa, elaborado em decorréncia de mobilizacdo dos aposentados do Brasil, que
aborda e amplia direitos para as pessoas acima de 60 anos de idade (DANTAS; OLIVEIRA,
2014).

Assim, considerando-se como politica publica, a preparacéo para a aposentadoria foi
prevista pela primeira vez no Brasil na Politica Nacional do Idoso, especificamente no art. 10,
inciso 1V, que trata da area de trabalho e previdéncia social, alinea “c”, salientando que é
competéncia dos 6rgdos publicos “estimular a manutengdo de programas de preparagdo para
aposentadoria nos setores publico e privado com antecedéncia minima de dois anos antes do
afastamento” (BRASIL, 1994).

Posteriormente, o Estatuto do ldoso estabeleceu, em seu art. 28, que a preparacao para
a aposentadoria deve ser realizada “com antecedéncia minima de 1 (um) ano, por meio de
estimulo a novos projetos sociais, conforme seus interesses, e de esclarecimento sobre os
direitos sociais ¢ de cidadania”, sendo de responsabilidade do Poder Publico (BRASIL, 2003).

No que tange aos 6rgdos publicos, destaca-se a Politica de Atencdo a Salde e Seguran-
ca do trabalho do Servidor Publico Federal (PASS) construida coletivamente, na qual foi cria-
do o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), que tem a finalidade de
articular os recursos existentes e propor medidas para a implementacdo das acdes da PASS.
(BRASIL, 2013).

Neste subsistema foi editada a Portaria/SRH/N°® 1.261/2010, que instituiu os Princi-
pios, Diretrizes e A¢bes em Saude Mental que visam orientar os 6rgédos e entidades do Siste-
ma de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal (SIPEC) sobre a saude mental dos ser-
vidores, sendo que dentre as acOes em saude a serem implementadas esta elencado o Progra-
ma de Preparacdo a Aposentadoria (BRASIL, 2010).

Da mesma forma, a Portaria Normativa/SEGEP/N° 3/2013, que instituiu as diretrizes
gerais de promocéo da saude do servidor publico federal, que visam orientar os 6rgéos e enti-
dades do SIPEC, salientou no art. 11 que “no intuito de viabilizar o cuidado em satude e au-
mentar 0 impacto dos programas e a¢des de promogao da saude” fossem priorizados alguns
temas, dentre eles, no inciso 1V, o envelhecimento ativo, educacéo e preparacdo para a apo-
sentadoria (BRASIL, 2013).
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Recentemente, foi publicada a Portaria/SGP/N° 12/2018, que instituiu as diretrizes ge-
rais para promoc¢do da educacgdo para aposentadoria do servidor publico federal dos 6rgaos e
entidades do SIPEC (BRASIL, 2018).

O art. 2°, da referida Portaria/SGP/N° 12/2018, destaca que o objetivo geral das dire-
trizes é: “promover a educacao para aposentadoria do servidor publico federal desde o ingres-
so, durante o exercicio das atividades profissionais, na transicdo e ao longo da aposentadoria”.

Conforme art. 4°, da Portaria/SGP/N° 12/2018, para promover a educacao para aposen-

tadoria, os 6rgdos e entidades publicos deverao:

I - instituir programas, projetos e a¢Ges de gestdo de pessoas que contemplem os ob-
jetivos e metas institucionais, que promovam a gestdo do conhecimento, a salde e a
qualidade de vida do servidor publico federal;

Il - basear-se na premissa de que a educagdo ao longo da vida para aposentadoria
pode reduzir os fatores de risco e aumentar os fatores de prote¢do associados a apo-
sentadoria;

I11 - considerar que os 6rgdos e entidades e os préprios servidores sdo 0s principais
atores do processo de desenvolvimento de competéncias institucionais e pessoais du-
rante o planejamento, a decisdo, a transicdo e a adaptacdo a aposentadoria;

IV - desenvolver programas, projetos e agdes intergeracionais com o foco na pre-
vengdo ao ageismo e com objetivo de reforgar atitudes positivas dos individuos so-
bre o processo de envelhecimento;

V - reconhecer os servidores mais experientes e/ou em vias de aposentadoria e/ou
aposentados, por meio de a¢des que valorizem o conhecimento adquirido pelo tempo
de dedicacéo e as contribuicGes a serem deixadas por eles nas institui¢des, por meio
de instrutorias internas, consultorias e praticas de sucessdo;

VI - fomentar programas, projetos e a¢cdes que visem a preservacdo da memaria ins-
titucional, possibilitando a troca de conhecimentos explicitos e t&citos entre gera-
cOes;

VII - realizar adequacGes nas rotinas e postos de trabalho, durante a trajetoria laboral
do servidor publico federal, respeitando a natureza e descri¢do das atividades do
cargo, a aquisigdo de competéncias e as mudancas do individuo ao longo da vida;
VIII - promover discussdes sobre o sentido, o significado e a centralidade do traba-
Iho na identidade dos individuos; e

IX - disponibilizar nos registros de controle de assiduidade e pontualidade dos servi-
dores da Administracdo Publica Federal - APF, os procedimentos administrativos
que confirmem a participacdo desses nos programas, projetos e acfes de educacéo
para aposentadoria.
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O inciso 11, do art. 8° diz que na implementacdo das diretrizes compete aos 6rgaos e
entidades do SIPEC: “planejar, executar e avaliar programas, projetos e agoes de promogao da
educacdo para aposentadoria (BRASIL, 2018).

E importante salientar que a Portaria/SRH n° 1.261/2010, a Portaria
Normativa/SEGEP n° 3/2013 e a Portaria/SGP/N° 12/2018 foram emitidas pelo 6rgédo central
do SIPEC, que teve o nome alterado entre as emissdes das referidas Portarias.

Dessa forma, como as diretrizes sdo recentes, sendo publicadas no més de novembro
de 2018, cabe trazer a importancia e descrever como a preparacdo para aposentadoria vinha

sendo trabalhada pelos principais pesquisadores do tema.

3.2 PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

Este subcapitulo versa sobre um breve histérico da preparacdo para aposentadoria e
descreve o porqué da preparacdo e como deve ser feito o planejamento para implantacdo e

execucédo do programa.

3.2.1 Breve Historico

Os primeiros trabalhos sobre preparacdo para aposentadoria datam de 1950, nos
Estados Unidos, com foco no sistema de aposentadoria e pensbes (PAZZIM et al., 2016).
Muniz (1996) salienta que na realizagdo do Congresso de Gerontologia em 1974 na Espanha
foi decidida a necessidade de realizacdo de trabalho de orientacdo para enfrentamento de
problemas poés-aposentadoria, nos udltimos cinco anos de atividade profissional dos
empregados. No Japdo existem varias empresas especializadas em PPAs, que convidam o
funcionario e suas esposas para participacdo de um programa para discussdo sobre o futuro,
contudo geralmente s&o estimulados a ndo pararem de trabalhar.

No Brasil os PPAs se iniciaram na década de 1980 através do Servigo Social do
Comércio (SESC), sendo abordados temas sobre envelhecimento, recursos socioculturais e
servigos voltados a comunidade (PAZZIM et al., 2016). De acordo com Costa e Soares
(2009); Franca e Carneiro (2009), Franca e Soares (2009); Franca et al. (2014 apud PAZZIM,;
MARIN, 2016) somente 23% das organizacOes brasileiras oferecem o PPA (pois algumas
empresas contratam outras para ministrar). Ou seja, a oferta ainda é pequena, o que acarreta

pequena quantidade de publicacdes na area.
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3.2.2 Por que se preparar?

O envelhecimento da populagdo brasileira é uma realidade e esta expandindo ao longo
dos anos. Com isso, 0s programas de preparacdo para a aposentadoria tornam-se cada vez
mais relevantes e ajudam as pessoas a lidar com perdas que trazem vulnerabilidade, como as
perdas mentais e cognitivas, fisicas e sociais (GVOZD et al., 2015).

Figueira et al. (2017) salientam que o trabalhador, quando esta préximo de se
aposentar passa a pensar e observar sua vida, tanto profissional como pessoal, e pode se abrir
a opinides que o ajudardo ou dificultardo a se aposentar. E um periodo de transi¢io no modo
de encarar 0 mundo do néo trabalho, que além de ser novo requer um realinhamento da vida,
seja no ambiente familiar, nos circulos sociais ou de amizade, com a introducdo de nova
rotina gradativamente no dia a dia (SOARES; LUNA; LIMA, 2010). Costa et al. (2016)
salientam que muitas vezes os significados atribuidos ao trabalho e a aposentadoria séo
identificados com a logica capitalista. Assim, quando a pessoa se aposenta se sente como um
ser improdutivo e sem valor, coincidindo com o sentimento de ninho vazio (SARTORI;
ZIBERMAN, 2009 apud COSTA et al., 2016).

No caso especifico do servigco publico, a estabilidade no servigo publico assegura a
permanéncia dos servidores na mesma instituicdo ou érgdo por muitos anos, o que faz com
que seus vinculos de amizades, identidade como sujeito e papéis sociais sejam muito ligados a
vida funcional (MARTINS; BORGES, 2017).

No campo da salde mental, estudos apontam que as mulheres recém-aposentadas tém
probabilidade maior de piorarem a salde, desenvolvendo doencas mentais, como por
exemplo, a depressdo (TERRA; QUEIROZ, 2013).

Rey et al. (1996 apud COSTA; COSTA; FUZARO JUNIOR, 2016) salientam que 0s
programas de preparacdo para a aposentadoria que existem sempre buscaram tornar a etapa de
transicdo da vida ativa para a vida de aposentado menos traumatica, sendo a participagdo no
programa de forma voluntéaria, orientando a definicdo de temas conjuntamente com o0s
trabalhadores (COSTA; COSTA; 2016).

Desse modo, a aposentadoria € um marco de transicdo de vivéncias, que pode
ocasionar crises pessoais devido a falta de preparacdo para essa nova etapa da vida. Essa
preparacdo para aposentadoria busca facilitar a transicdo nesse processo (MARTINS;
BORGES, 2017).
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3.2.3 Planejamento, implantagéo e execucdo de Programa de Preparacdo para aposentadoria

O planejamento ¢é a fase inicial do programa, o qual comec¢a com uma pesquisa preli-
minar visando levantar dados sobre a organizacdo e quais 0s motivos que levam os emprega-
dos a participarem desse tipo de atividade (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

Pazzim et al. (2016) destacam que se deve levar em consideracdo no momento do
planejamento a cultura da instituicdo, as expectativas dos participantes, o entendimento
teodrico-técnico da coordenagdo do programa, entre outros aspectos, e sugerem trés etapas para
a elaboracdo do Programa: a) Planejamento Inicial, b) Execucdo e c) Avaliacdo e
Monitoramento.

Segundo Zanelli, Silva e Soares (2010) e Franc¢a (2012 apud ZANELLI; ANTLOGA,
2014), o programa de preparacdo para a aposentadoria possui fases minimas para ser operaci-
onalizado, sendo que estas fases visam compreender o cendrio, a organizacao, o contexto das
atividades e os demais elementos sistémicos, que séo basilares para o funcionamento do pro-
grama. Salientam ainda que se deve elaborar um projeto inicial com as justificativas, objetivos
e metas do programa, qualificacdo dos orientadores para aposentadoria, de forma a consolidar
0s objetivos e as diretrizes basicas do programa.

Dessa forma, evidencia-se que o0 processo de planejamento é o momento de
estabelecer os temas que serdo tratados, o horario, o local, os recursos que serdo utilizados,
antes de se iniciar de fato a implementacédo da politica publica (SECCHI, 2016), que, no caso,
é programa de preparacao para a aposentadoria.

Dias e Matos (2012) afirmam que a implementacdo é o momento de se adaptar a
politica publica, aos problemas e situacBes que serdo encaradas, sendo as organizacfes de
servico 0s principais instrumentos para a implementacdo. A execugdo do programa
corresponde a implementacdo da politica pablica, que é colocar em préatica o projeto do
programa que foi estruturado (PAZZIM et al., 2016).

Pazzim et al. (2016) relatam que a fase crucial do programa se inicia com a sensibili-
zacdo do publico-alvo, para conhecimento do programa, seguida da inscri¢cdo dos interessa-

dos, execucdo do programa e avaliacdo e monitoramento.
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3.4  TEMAS NO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA

A literatura aponta que as fases dos programas de preparacédo para a aposentadoria por
temas podem ser apresentadas de varias formas, intercalando encontros vivenciais, encontros
grupais informativos, sempre sendo conduzidos por um profissional especializado na area do
tema, como nutricionistas, economistas, médicos e outros (ZANELLI; SILVA; SOARES,
2010).

Para Zanelli, Silva e Soares (2010), o programa pode ser realizado em dez encontros,
de periodicidade semanal, com no minimo 40 horas totais para execucao, visando oferecer um
programa com qualidade, tendo por objetivo fomentar a discussdo de temas que abranjam
aspectos sociais, financeiros, culturais, psicossociais, politicos e econémicos; reduzir ansieda-
des e dificuldades a fase da pré-aposentadoria; facilitar a elaboracéo de novos projetos de vida
e promover 0 ajuste para novas circunstancias como um processo continuado.

Alguns temas sdo mais recorrentes, como: cuidado com a saude, lazer na aposentado-
ra, educacdo financeira, envelhecimento e alimentacdo saudavel e espiritualidade. Seidl e
Conceicdo (2014) sugerem, além desses temas, trabalhar, a identidade, valores e novas pers-
pectivas profissionais; fungdes cognitivas, envelhecimento e aposentadoria: memoria e técni-
cas de intervencdo; relacionamentos familiares e conjugais na aposentadoria; rede social e
aposentadoria; projetos de vida, valores e acdo comprometida na aposentadoria.

Costa e Costa (2016) propdem também abordar aspectos previdenciarios, legais, psico-
I6gicos e sociais da aposentadoria e relatos de experiéncia de outras instituicdes, tidos como
boas préticas na preparacdo para aposentadoria. Pazzim e Puga (2016) adicionam ainda: a
ressignificacdo do trabalho para compreender melhor a aposentadoria e o planejamento pos-

carreira.

35 FORMATOS DE PROGRAMAS DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

Na literatura somente Seidl, Leandro-Franca e Murta que dividem o programa de pre-
paracdo para aposentadoria no Brasil em trés tipos de formatos: a) a intervencao continuada,
b) a intervencéo breve, c) a intervencéo intensiva.

A intervencdo continuada é um programa mais longo, cujos nimeros de encontros séo

de oito a vinte, com periodicidade semanal, quinzenal ou mensal. Os temas séo tratados em
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trés grandes grupos: salde e autonomia; ocupacao e pos-carreira e apoio social (SEIDL; LE-
ANDRO-FRANCA; MURTA, 2014).

A intervencdo breve é de curta duracdo e constitui-se de um formato alternativo, com
0 numero de encontros de um a trés. Embora esse tipo de intervengdo ndo tenha a intencdo de
aprofundamento de metas e planejamentos individuais, mostrou-se ser uma ferramenta viavel
para a transi¢do do trabalho para a aposentadoria (SEIDL; LEANDRO-FRANCA; MURTA,
2014). Em estudo posterior, foi identificado que a intervencdo breve é economicamente via-
vel, sendo possivel verificar a interacdo entre os participantes, e alcancar um nimero maior de
pessoas (LEANDRO-FRANCA; SEIDL; MURTA, 2015).

A intensiva geralmente € realizada em modo de imersdo, de modo concentrado, em
aproximadamente quatro dias consecutivos de oito horas onde pode ser adotado 0 mesmo con-
teldo e técnicas do modelo continuado, contudo, sem intervalo para assimilacdo gradual do
contetdo (SEIDL; LEANDRO-FRANCA; MURTA, 2014).
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4 O PROGRAMA DE EDUCACAO PARA A APOSENTADORIA DA UNIFAL-
MG

Este capitulo descreve o Programa de Educacdo para a aposentadoria da UNIFAL-
MG, destacando seus objetivos e a estrutura do programa.

O programa de educacdo para a aposentadoria da UNIFAL-MG faz parte das acbes do
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT), sendo este ligado a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEPE). O PQVT atende ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade e tem por objetivo geral:

Esclarecer, informar e conscientizar os servidores sobre os cuidados com a salde e
sua repercussao na qualidade de vida, proporcionando-lhe condi¢fes necessarias ao
cumprimento do seu papel enquanto profissional e ser humano sob diferentes angu-
los da dimenséo biopsicossocial, desenvolvendo uma cultura organizacional de bem-
estar coletivo, ancorada na prevencao de riscos para a salde, seguranca e conforto
dos servidores, desenvolvimento do funcionalismo e da valorizagdo da funcéo publi-
ca.? (UNIFAL-MG, 2018).

Os dados do programa de preparacdo para aposentadoria da UNIFAL-MG foram dis-
ponibilizados para esta pesquisa via Sistema Eletronico de Servigo de Informagdo ao Cidadéo
(e-SIC), Consulta n° 23480014045201849 e 23480004087201952, que “permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacdo, acompanhe o prazo e
receba a resposta da solicitagdo realizada para orgdos e entidades do Executivo Federal”®
(CGU, 201-).

O e-SIC é “o sistema de uso obrigatorio, gerenciado pela CGU, a ser utilizado por to-
dos os 6rgdos e entidades do Executivo Federal para o recebimento de requerimentos de aces-
so a informag&o, conforme a Portaria Interministerial n® 1.254/2015” (CGU, 2015).

O PPA da UNIFAL-MG é baseado nas leis que tratam da Politica do Idoso e do Esta-
tuto do Idoso, utiliza também comao referéncia alguns dos principais pesquisadores brasileiros
da atualidade, como Zanelli e Franga, e tem por objetivo geral: “Facilitar ao servidor publico

o enfrentamento adequado dos estressores que possam surgir na transicdo desse processo,

2 Disponivel em: https://www.unifal-mg.edu.br/progepe/node/134. Acesso em: 10 mar. 2018.
3 Disponivel em: https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx. Acesso em: 12 mar. 2018.
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levando-o a reflexd@o sobre a importancia de se preparar e realizar um projeto para esta fase da
vida” (UNIFAL-MG, 2018).

Os objetivos especificos do programa de orientacdo para a aposentadoria sdo (UNI-

FAL-MG, 2018):

e o

- >Q —ho

Promover reflexdo sobre a fase de transicdo da condicdo de empregado para
aposentado;

Estimular a elaboracgdo de um projeto de vida e de novas fontes de realizacéo;
Fortalecer a necessidade de um planejamento futuro;

Transmitir informag@es que auxiliem os trabalhadores a conquistarem e mante-
rem uma boa qualidade de vida;

Esclarecer sobre Legislagdo e Aposentadoria do Servidor Publico Federal;
Oportunizar conhecimentos acerca da organiza¢do financeira na aposentadoria;
Informar sobre as doencas que possam surgir com e envelhecimento;

Informar sobre nogdes de fisioterapia e condicionamento fisico;

Fortalecer a imagem da Universidade no aspecto da responsabilidade social.

A primeira edicdo do programa de orientacdo para a aposentadoria da UNIFAL-MG

foi realizada em 2017 e a segunda em 2018. Os temas foram ministrados por servidores técni-

co-administrativos em educagdo e docentes da UNIFAL-MG em oito encontros com periodi-
cidade quinzenal (UNIFAL-MG, 2018), conforme segue:

1° Encontro: Aposentadoria — Crise ou Liberdade?

2° Encontro: Legislacéo e Aposentadoria do Servidor Publico Federal
3° Encontro: Aposentar e ndo Adoecer

4° Encontro: Espiritualidade, Promocéao de Salde e Aposentadoria

5° Encontro: Qualidade de Vida, Salude e Aposentadoria

6° Encontro: Projeto de Vida, Valores e Acdo Comprometida

7° Encontro: Organizacdo Financeira na Aposentadoria

8° Encontro: Atividade Fisica na Aposentadoria/Encerramento
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5 DADOS E METODOS

O presente estudo foi apreciado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UNIFAL-
MG, com emissdo do Parecer n°® 2.892.807, em 13-09-2018, favordvel a pesquisa
(APENDICE C).

A UNIFAL-MG foi fundada em 03 de abril de 1914 e naquele momento chamava-se
Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas (EFOA), cujo reconhecimento se deu pela Lei
Estadual n® 657/1915. Em 1960 foi federalizada e no ano de 2001 passou a ser Centro
Universitario Federal (EFOA/CEUFE). Posteriormente, em 2005 foi transformada em
Universidade pela Lei n° 11.154/2005* (UNIFAL-MG, 201-). Atualmente possui 891
servidores, sendo 62,2% docentes, dos quais 52,9% do sexo masculino e 47,1% do sexo
feminino; 37,8% Técnico-Administrativos em Educacdo (TAES), dos quais 48,6% do sexo
masculino e 51,4% do sexo feminino, cuja distribuicdo etéria esta representada no Gréafico 1
(numeros obtidos no Portal de Dados Abertos da UNIFAL-MG):

O Portal de Dados Abertos da UNIFAL-MG tem como objetivo disponibilizar a
qualquer cidaddo informac@es institucionais relevantes, que sdo obtidas do banco de
dados institucional da Universidade, e agrupa-las em um ambiente em comum. O
referido sistema atende a todas as legislagdes vigentes que regulamentam a
publicacdo de informag®es institucionais. Os dados aqui disponibilizados seguem as
defini¢bes do Plano de Dados Abertos da UNIFAL-MG.

O Plano de Dados Abertos da Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG
apresenta orientagOes estratégicas e operacionais para a Politica de Dados Abertos
no &mbito da Instituicdo, com acBes de implementacdo e promogdo de abertura de
dados, permitindo, assim, uma maior transparéncia das informacdes e a reutilizacio
dos dados publicos pela sociedade civil.

Sua elaboracdo vem ao encontro do disposto na Lei n® 12.527, de 18 de novembro
de 2011, a chamada Lei de Acesso & Informacdo (LAI), da Instru¢do Normativa
SLTI n® 4, de 13 de abril de 2012, que instituiu a Infraestrutura Nacional de Dados
Abertos (INDA), do Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016, que instituiu a Politi-
ca de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, bem como dos compromissos as-
sumidos pelo Brasil no &mbito da Parceria para Governo Aberto (Open Government
Partnership — OGP), dentre outros normativos que abordam o tema da transparéncia
pablica.’ (UNIFAL-MG, 2018).

4 Disponivel em: https://www.unifal-mg.edu.br/portal/a-unifal-mg/. Acesso em: 10 mar. 2018.
5 Informac@es disponiveis em: http://sistemas.unifal-mg.edu.br/app/si3/home.php. Acesso em: 10 mar. 2018.
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Grafico 1 - Distribuicéo dos servidores da UNIFAL-MG por sexo
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Fonte: Portal de Dados Abertos da UNIFAL-MG.

Dessa forma, considerando que as mulheres podem se aposentar a partir dos 55 anos e
0s homens a partir dos 60, a UNIFAL-MG tem 92 servidoras e 115 servidores aptos a
participarem do Programa de Educacdo para a Aposentadoria, pois ja contam no minimo com
0 requisito de idade ou estdo proximos a transicdo para aposentadoria. Do total de 891
servidores, 19% tem idade entre 50 e 59 anos, dos quais 54,5% homens e 45,5% mulheres;
3,9% tem idade entre 60 e 69 anos, dos quais 60% s&o homens e 40% mulheres; e 0,35% com

idade entre 70 e 74 anos, dos quais 70% homens e 30% mulheres, conforme Gréfico 2.

Gréfico 2 — Distribuicdo de todos servidores da UNIFAL-MG por idade
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Fonte: Sistema Eletr6nico de Servico de Informagdo ao Cidad&o (e-SIC)
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Dentre os 337 servidores técnico-administrativos em educacédo, 17,5% tém idade entre
50 e 59 anos, dos quais 52,5% sdo homens e 47,5% mulheres; 4% tem idade entre 60 e 69
anos, dos quais 78,5% sdo homens e 21,5% mulheres; e 0,02% com idade entre 70 e 74 anos

(01 mulher), conforme Gréfico 3.

Gréafico 3 — Distribuicdo dos servidores TAES por idade
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Fonte: Sistema Eletr6nico de Servico de Informagéo ao Cidad&o (e-SIC)

E, dentre os 554 servidores docentes, 19,9% tém idade entre 50 e 59 anos, dos quais
55,5% sdo homens e 44,5% mulheres, 3,8% tém idade entre 60 e 69 anos, dos quais 47,6%
séo homens e 52,4% mulheres e 1,8% com idade entre 70 e 74 anos (01 homem), conforme
Gréfico 4.
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Gréfico 4 - Distribuicdo dos servidores docentes por idade
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Fonte: Sistema Eletrénico de Servico de Informagéo ao Cidadéao (e-SIC)

Assim, considerando que as mulheres podem se aposentar a partir dos 55 anos e 0s
homens a partir dos 60, a UNIFAL-MG tem 32 servidoras TAEs, 42 servidores TAEs, 60
servidoras docentes e 73 servidores docentes aptos a participarem do Programa de Educacao
para a Aposentadoria, pois ja contam no minimo com o requisito de idade ou estdo proximos
a transicdo para aposentadoria.

O método utilizado foi a pesquisa descritiva, que, segundo Prodanov e Freitas (2013,
p. 52), €:

[...] quando o pesquisador apenas registra e descreve os fatos observados sem inter-
ferir neles. Visa a descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou fendme-
no ou o estabelecimento de relagdes entre varidveis. Envolve o uso de técnicas pa-
dronizadas de coleta de dados: questionario e observagdo sistematica.

A pesquisa foi realizada com os servidores participantes e servidores ministrantes dos
modulos do Programa de Orientacdo para a Aposentadoria, que compde o PQVT ligado a
PROGEPE da UNIFAL-MG.

Na coleta dos dados foram utilizados questionarios estruturados com perguntas
fechadas, documentos e informacdes do Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG.

Os questionarios sdo baseados em Leandro-Franca (2012) e Murta, Leandro-Franga e
Seidl (2014), sendo um para o servidor participante (Apéndice A), em que a Ultima pergunta
foi aberta com pedido de sugestdes para melhoria do programa, e outro para o servidor
ministrante (APENDICE B).
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A aplicacdo dos questionarios foi feita a doze servidores que participaram do
Programa em 2017 e 2018 de um total de treze, pois um dos participantes estava de licenca e
ndo retornou o documento. Todos os sete servidores ministrantes dos anos de 2017 e 2018
responderam ao questionario. Para a aplicacdo, cada servidor que participou recebeu um
envelope lacrado contendo o formuléario autoaplicivel e o termo de consentimento livre e
esclarecido. Os servidores da ativa receberam no seu local de trabalho e os aposentados em
sua residéncia.

A analise dos dados do questionario estruturado foi realizada por meio do programa
Epi Info™ 2000, descrevendo a frequéncia e porcentagem das respostas dos entrevistados,

divulgadas por meio de tabelas e graficos.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados e a discussdo serdo apresentados em forma de tabelas e de graficos com
andlise descritiva das variaveis, que demonstram a percepcdo dos sujeitos participantes da
pesquisa, servidores participantes e servidores ministrantes.

A pesquisa foi realizada com doze servidores, que participaram do Programa em 2017
e 2018 de um total de treze, conforme explicado na sessdo anterior. A idade dos participantes
da pesquisa varia de 52 a 68 anos, sendo dez do sexo feminino e dois do sexo masculino.
Quanto ao estado civil, 58,3% sdo casados, 25% sdo vilvos e 16,7% sdo solteiros.

O tempo de servico dos participantes varia de oito a trinta e quatro anos. Entre 0s que
estdo aposentados o tempo de aposentadora varia de sete meses a um ano e trés meses. Em
relacdo a escolaridade dez sdo pds-graduados e dois sdo graduados. Observa-se pouca
participacdo de servidores docentes no programa, pois somente 8,3% dos participantes séo
docentes.

6.1 PERCEPCAO DOS SERVIDORES PARTICIPANTES

No que diz respeito a percepcdo dos entrevistados sobre o programa, a pergunta foi:
Como tomou conhecimento do Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-
MG?”, visando verificar se 0os meios de divulgacdo séo eficientes. 91,6% responderam que
tomaram conhecimento por meio do e-mail institucional (Tabela 1), mostrando que dos meios
utilizados esse foi 0 mais eficiente e pode ser mantido para divulgar o programa nas proximas
edicdes.

Ainda foi citado por um participante noticia na pagina da UNIFAL-MG e por dois

participantes a indicacdo de colega.

Tabela 1 - Distribuigdo das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Como tomou
conhecimento do Programa de Orientagdo para a Aposentadoria da UNIFAL-
MG?”. Alfenas, 2018

Como tomou conhecimento do Programa de Orientacdo para a n %

aposentadoria da UNIFAL-MG?

Pelo e-mail institucional 11 91,6
Por noticia publicada na pagina da UNIFAL-MG na internet 01 8,3
Por indicagdo de colega 02 16,6
Por cartaz afixado nas dependéncias da UNIFAL-MG

Por banner publicado na pagina da UNIFAL-MG na internet

Fonte: Dados da pesquisa.
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Para confrontar com os dados de como tomou conhecimento do programa foi
perguntado aos servidores participantes “Considera que a divulgacdo do Programa de
Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG foi suficiente?”. Todos 0s entrevistados
consideraram que a divulgacéo foi eficiente, podendo concluir que o e-mail foi um bom meio
de divulgacdo. Contudo, o nimero de participantes no PPA da UNIFAL-MG foi pequeno, se
comparado aos 207 servidores da UNIFAL-MG que estavam aptos a participar do programa.

Pinto et al. (2016) salientaram que no PPA da Companhia Estadual de Energia Elétrica
do Rio Grande do Sul foi dificil construir estratégias para influenciar na empresa a cultura da
preparacdo para aposentadoria, desafio a ser enfrentado também pela UNIFAL-MG.

Visando identificar a qualidade do programa ofertado, foi indagado aos servidores
participantes “Como vocé avalia a qualidade do Programa de Orientagdo para a Aposentadoria
da UNIFAL-MG?” (TABELA 2)

Nota-se que a maioria, 58,3%, avaliou o programa como excelente, e 41,7% como
bom. Ou seja, a avaliagdo demonstra ser positiva. Nesse sentido, Leandro-Franga (2016)
também encontrou resultados positivos para intervencdo longa (continuada), que é o tipo de

intervencdo do PPA da UNIFAL-MG, considerando o nimero de encontros.

Tabela 2 — Distribuigdo das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Como avalia a
qualidade do Programa de Orientagdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG?”.
Alfenas, 2018

Excelente Bom Regular Ruim
4 3 2 1
n % n % n % n %

Como avalia a qualidade do 07 58,3 05 41,7
Programa de Orientacdo para
a Aposentadoria da UNIFAL-
MG

Fonte: Dados da pesquisa.

A pergunta “Vocé recebeu o tipo de servigo que queria” (Tabela 3) mostrou, que de um
modo geral, a maioria (58,3%) afirmou ter recebido o servico que queria e 41,7% que

definitivamente sim.
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Tabela 3 — Distribuic¢do das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Vocé recebeu o tipo

de servico que vocé queria?”. Alfenas, 2018

Néo, Néo, de Sim, de modo Sim,
definitivamente modo geral geral sim definitivamente
1 n&o 8 4
2
n % n % n % n %
Vocé recebeu o tipo de 07 58,3 05 417
servico que vocé queria?

Fonte: Dados da Pesquisa

Ao comparar a resposta da pergunta sobre a satisfacdo com o tipo de servico que
recebeu em relacdo a pergunta “Em que proporcdo o Programa de Orientacdo para a
Aposentadoria da UNIFAL-MG foi ao encontro das suas necessidades?”” (TABELA 4), vemos
que 50% dos participantes responderam que no Programa a maioria dos seus interesses foi
atendida e que 41,7% responderam que todos 0s seus interesses foram atendidos. Fica entdo
demonstrado que o programa foi satisfatorio para a maioria dos participantes.

Coincidentemente, Leandro-Franca (2016) relatou que somente um participante do
programa respondeu que “um pouco dos meus interesses foi atendido”, assim como na
UNIFAL-MG.

Tabela 4 — Distribuigao das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Em que propor¢ao o
Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG foi ao encontro das

suas necessidades?”. Alfenas, 2018

Todos 0s meus A maioria dos Um pouco dos Nenhum dos
interesses foram | meus interesses | meus interesses | meus interesses
atendidos foi atendida foi atendido foi atendido
4 3 2 1
n % n % n % n %
Em que proporcdo o 05 41,7 06 50,0 01 8,3

Programa de Orientacdo
para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG foi de
encontro as suas
necessidades?

Fonte: Dados da pesquisa.

Na pergunta “Vocé recomendaria o Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG para outro(a) servidor(a)?”, 91,7% responderem que definitivamente sim,
somente 01 respondeu que achava que sim. Isso demonstra mais uma vez a satisfacdo dos

servidores participantes com o programa, conforme Tabela 5.
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Tabela 5 — Distribui¢do das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Vocé recomendaria
0 Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG para outro(a)
servidor(a)?”. Alfenas, 2018

Nao, Nao, eu penso Sim, eu acho Sim,
definitivamente gue ndo que sim definidamente
1 2 3 4
n % n % n % n %
Vocé recomendaria 0 01 8,3 11 91,7

Programa de Orientacdo
para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG para outro(a)
servidor(a)?

Fonte: Dados da Pesquisa.

Ao perguntar “Quéo satisfeito vocé estd com a quantidade de horas do Programa de
Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG?” (Tabela 6), 75% responderam que
ficaram muito satisfeito. Pode-se entdo depreender que o ideal é manter o programa longo, ou
seja, 0 programa continuado, pois nesse tipo de intervencdo mais assuntos podem ser

abordados, podendo assim atingir mais interesses dos participantes.

Tabela 6 — Distribui¢do das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Qudo satisfeito vocé
estd com a quantidade de horas do Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG?”. Alfenas, 2018

Muito Um pouco Um pouco Muito satisfeito
insatisfeito insatisfeito satisfeito 4
1 2 3
n % n % n % n %
Quédo satisfeito vocé esta 03 25,0 09 75,0

com a quantidade de horas
do Programa de Orientagéo
para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG?

Fonte: Dados da pesquisa.

No questionario foi indagado “Sua participacdo no Programa de Orientacdo para a
Aposentadoria da UNIFAL-MG te ajudou a lidar melhor com o planejamento da sua
aposentadoria?” (TABELA 7) e 66,6% responderam que ajudou muito e 33,3% que ajudou
um pouco.

Dessa forma, além de ressaltar novamente que o PPA da UNIFAL-MG é satisfatorio,
demonstra que a preparacdo para aposentadoria é importante e ajuda os servidores na fase da

transicdo para aposentadoria.
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Tabela 7 — Distribuigdo das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Sua participagdo no
Programa de Orientagcdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG te ajudou a lidar

melhor com o planejamento da sua aposentadoria?”. Alfenas, 2018

Sim, ajudou Sim, ajudou um Nao, Nao ajudou em
muito pouco praticamente nada
4 3 n&o ajudou 1
2
n % n % n % n %
Sua participacdo no 08 66,6 04 33,3

Programa de Orientacdo
para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG te ajudou a
lidar  melhor com o
planejamento da sua
aposentadoria?

Fonte: Dados da pesquisa.

Foi perguntado aos servidores participantes “Vocé participou de todos os encontros?”
(TABELA 8). 45,5% participaram de todos os encontros, 36,4% participaram de trés ou mais
encontros e 18,2% somente de dois encontros. Nenhum dos participantes foi somente a um

encontro e a maioria participou de no minimo trés encontros.

Tabela 8 — Distribuig¢do das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Vocé participou de

todos os encontros?”. Alfenas, 2018

Vocé participou de todos os encontros? n %
Sim 05 45,5
Nao, participei de 1 encontro
Nao, participei de 2 encontros 02 18,2
Nao, participei de 3 ou mais encontros 04 36,4

Fonte: Dados da pesquisa.

Posteriormente foi indagado “Caso vocé tenha desistido de participar do Programa de
Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG, o que fez vocé desistir?” (TABELA 9) e
somente um participante respondeu que o motivo foi a incompatibilidade de horéario do curso
com o horario de trabalho, o que pode ser ajustado visando atender 0 maior numero possivel

de servidores, inclusive servidores de outros campi.
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Tabela 9 - Distribuigcdo das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Caso vocé tenha
desistido de participar do Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-
MG, o que fez vocé desistir?”. Alfenas, 2018

Caso vocé tenha desistido de participar do Programa n %
de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG,
0 que fez vocé desistir?

Incompatibilidade do horario do curso com o horério de 01 8,3
trabalho

O programa ndo atendeu minhas expectativas

Eu j& dominava os assuntos apresentados nos encontros

O local do programa era de dificil acesso

Fonte: Dados da pesquisa.

Para a pergunta “O que vocé mais gostou no Programa de Orientagdo para a
Aposentadoria da UNIFAL-MG?”, todos escolheram a interagdo com os colegas. Em seguida,
83,3% dos temas ministrados, 75% o desempenho dos ministrantes, 75% da possibilidade de
ouvir 0 que os colegas pensam e 66,6% da possibilidade de expor o que pensa. Ainda,
configuraram como positivos a possibilidade de fazer novas amizades e ter um horéario
voltado para si (TABELA 10).

No que tange a possibilidade de expor o que pensa, pode-se inferir que muitos
servidores podem n&o ter essa oportunidade em outros setores, inclusive da vida pessoal, e
gue no programa de acordo com o tema do encontro, o servidor pode se sentir a vontade para
falar.

O que vai ao encontro das diretrizes para a promocao da educacdo para aposentadoria
e determina que os PPAs devem dentre outras a¢Ges € possibilitar aos servidores de todas as
idades a reflexdo sobre a importancia e o impacto de suas escolhas pessoais e profissionais ao

longo de sua trajetoria.

Tabela 10 - Distribui¢do das respostas dos entrevistados para a pergunta: “O que vocé mais
gostou no Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG?”. Alfenas,

2018

O que vocé mais gostou no Programa de Orientacdo n %
para a Aposentadoria da UNIFAL-MG?

Da interacdo com os colegas 12 100,0
Dos temas ministrados 10 83,3
Do desempenho dos ministrantes 09 75,0
Da possibilidade de ouvir o que meus colegas pensam 09 75,0
Da possibilidade de expor o que penso 08 66,6
Da possibilidade de fazer novas amizades 07 58,3
De ter um horario voltado para mim 06 50,0
Da possibilidade de ouvir o que meus colegas sentem 05 41,6
Da possibilidade de expor o que sinto 04 33,3
Do horario do programa 02 16,6
Do local do programa 02 16,6

Fonte: Dados da pesquisa.
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Em seguida, foi indagado “O que vocé menos gostou no Programa de Orientagéo para

a Aposentadoria da UNIFAL-MG?” (Tabela 11). Novamente o horario do programa foi

salientado por 25% dos participantes. Esse motivo ja havia sido apontado como fator para

desisténcia do programa, indicando, portanto, que o horério é uma questdo que deve ser

trabalhado de modo a ser flexibilizado para atender ao niUmero maior de servidores.

Tabela 11 - Distribui¢ao das respostas dos entrevistados para a pergunta: “O que vocé menos

gostou no Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG?”.
Alfenas, 2018

O que vocé menos gostou no Programa de Orientacao n %

para a Aposentadoria da UNIFAL-MG?

Do horério do programa 03 25,0
Do local do programa 02 16,6
Dos temas ministrados 01 8,3
Do desempenho dos ministrantes 01 8,3
Da possibilidade de expor o que sinto 01 8,3
Da possibilidade de expor 0 que penso 01 8,3

Da interacdo com os colegas

Da possibilidade de fazer novas amizades

De ter um horario voltado para mim

Da possibilidade de ouvir 0 que meus colegas sentem

Da possibilidade de ouvir 0 que meus colegas pensam

Fonte: Dados da pesquisa.

A Ultima pergunta foi aberta e solicitou que os servidores participantes apontassem

sugestBes para aprimoramento do PPA da UNIFAL-MG, entretanto s6 alguns responderam.

Seguem as respostas:

“Tudo perfeito”.

“Por ser o primeiro curso achamos satisfatorio.
Na ocasido opinamos pelo maior nimero de temas abordados na realizagcdo dos
proximos”.

“Na minha opinido deveria ter mais encontros”.

“Considerando que participei da 1* edigdo do Programa, achei 6tima iniciativa e
desempenho dos ministrantes e com certeza a cada edicdo serd aprimorado e
atualizado de acordo com as necessidades e possibilidades que forem surgindo™.

“- Ser ministrado pelo menos 5 anos antes do servidor completar ou preencher os
requisitos para aposentadoria.

- Disponibilizar um canal permanente para perguntas e respostas (tira davidas) aos
servidores ativos.

- Promover encontros pos-aposentadoria (semestral ou anual) para os aposentados
relatarem suas experiéncias na nova fase de suas vidas, bem como interagir com a
UNIFAL-MG”.
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“Sugiro que esse programa deveria ocorrer no meio tempo que falta para aposentar,
assim daria mais tempo para a organizac¢do da vida, (principalmente a financeira).
Esse curso fez a diferenca na minha vida e me ajudou a tomar decisGes que achei
que faria somente quando fosse aposentar”.

“Gostaria que fosse enfatizado um pouco mais a respeito do dia “D” dia que
realmente fosse o ultimo dia, pois acho que deve dar um pouco de angustia, pois é
uma vida inteira que sera deixada para tras”.

“Os temas e o(s) ministrante(s) que ndo eram do grupo foram(i) superficial e ndo
atendeu a necessidade do tema”.

“Mais encontros, no final uma confraternizacdo com um café da tarde.
Palestras e cursos presenciais com apoio de psic6logo, nutricionista, médicos,
economista”.

Nas respostas acima, sdo abordados o interesse por um maior nimero de temas, de
encontros e aprimoramento para abertura do PPA para no minimo cinco anos antes da
aposentadoria, organizacdo financeira e encontros pos-aposentadoria, 0 que vai ao encontro
dos requisitos exigidos pela Portaria/SGP/N° 12/2018.

6.2 PERCEPCAO DO SERVIDOR MINISTRANTE

Todos os servidores que ministraram os encontros do Programa de Orientacdo para a
aposentadoria da UNIFAL-MG responderam ao questionario. E importante salientar que as
respostas da visdo dos ministrantes sobre o programa serdo importantes para comparagdo com
a dos participantes e identificar o que pode ser ajustado.

Segue a percepcao dos entrevistados sobre o programa:

Para as perguntas: “Vocé considera que o objetivo do encontro foi atingido?” e “O
Contetdo programado pdde ser ministrado integralmente?”, 100% dos entrevistados
responderam positivamente.

Foi perguntado aos servidores ministrantes sobre o Clima do Grupo no encontro
(TABELA 12). Para 57,1 % dos entrevistados varias pessoas do grupo comentaram
experiéncias (problemas e progressos pessoais. 42,9% acreditam que puderam fornecer apoio
aos colegas e inclusive vérias vezes. Quanto a relatar recursos existentes ou a construir, 42,9%
também entenderam que alguns colegas relataram existir no grupo recursos existentes ou para
serem construidos, e 42,9% dos ministrantes avaliaram que todos os participantes
descreveram as vivéncias resultantes da discusséo do grupo.

Observa-se que o clima do grupo na visdo dos ministrantes esta em consonancia com

as respostas dos participantes, que consideraram importante a possibilidade de ouvir o que 0s
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colegas pensam e expor seus pensamentos.

Tabela 12 - Distribuigdo das respostas dos entrevistados para a pergunta “Clima do Grupo”.

Alfenas, 2018

Os participantes ... Nenhum | Poucos Alguns Varios Todos

n| % |n % n % n % n %
Comentaram  experiéncias  (problemas e 04 | 57,1 | 03 | 429
progressos pessoais?)
Forneceram apoio a colegas (verbal ou fisico a 0114303 | 429 | 03 | 42,9
colegas?)
Relataram recursos existentes ou a construir? 01143 |03 429 |01 | 143 | 02 | 28,6
Descreveram as vivéncias resultantes da 02 28602 | 286 | 03 | 429
discusséo do grupo?

Fonte: Dados da pesquisa.

Na pergunta “Os participantes permaneceram até o final do encontro?” (TABELA 13),
42,9% responderam positivamente, entretanto um respondeu que nenhum, o que parece ser
um equivoco ao preencher o questionario, pois, pelas respostas, os participantes gostaram do

programa e o avaliaram bem.

Tabela 13 — Distribui¢do das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Os participantes

permaneceram até o final do encontro?”. Alfenas, 2018

Nenhum Poucos Alguns VAérios Todos

n % n % n % n % n %
Os participantes permaneceram 01 | 14,3 03 | 429 | 03 | 429
até o final do encontro?

Fonte: Dados da pesquisa.

Na pergunta sobre o proprio desempenho (Tabela 14), 42,9% consideram que
valorizaram, elogiaram ou apontaram 0s progressos dos participantes varias vezes. Outros
42,9% disseram que isso aconteceu algumas vezes. 57,1% demonstraram compreensdo e
sintonia para com os participantes e 42,9% avaliaram ter encorajado a reflexdo do grupo sobre
0 que fazer para enfrentar problemas, sobre os recursos que os participantes possuem para
lidar com problemas e sobre ganhos e perdas ou vantagens e desvantagens de praticas de
autocuidado e/ou planejamento.

42,9% dos ministrantes encorajaram 0 grupo a se ajudar, a fazer autorrevelacgéo,
exploraram sentimentos dos participantes diante dos problemas relatados e ofereceram

alguma informac&o nova ao grupo algumas vezes.
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Tabela 14— Distribuicdo das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Desempenho do

ministrante”. Alfenas, 2018

Habilidades do ministrante Nenhuma Poucas Algumas Vaérias Muitas
vezes vezes vezes vezes
n % n % n % n % n %
Valorizou, elogiou ou apontou 03 | 429 | 03 | 429 | 01 | 143
0s progressos dos participantes?
Demonstrou compreensao e 01 14,3 04 | 571 02 | 28,6

sintonia para com 0s
participantes?

Encorajou reflexdo do grupo 02 | 286 | 03 | 429 | 02 | 28,6
sobre o que fazer para enfrentar

problemas?

Encorajou reflexdo do grupo 02 28,6 03 | 42,9 02 | 28,6

sobre que recursos 0s
participantes possuem para lidar
com problemas?

Encorajou reflexdo do grupo 01 | 143 | 03 | 429 | 03 | 429
sobre ganhos e perdas ou
vantagens e desvantagens de
praticas de autocuidado e/ou
planejamento?

Encorajou o grupo a se ajudar? 04 | 571 | 03 | 42,9
Fez autorrevelacio? 01 | 143 ] 03 | 429 | 03 | 429
Explorou  sentimentos  dos 01 (143 | 02 | 286 | 03 | 429 | 01 | 143

participantes diante dos
problemas relatados?

Ofereceu informagdo nova ao 01 | 143 | 02 | 286 | 03 | 429 | 01 | 143
grupo?

Fonte: Dados da pesquisa.

No que tange ao contexto, pergunta na qual podia ser selecionada mais de uma respos-
ta (Tabela 15), 100% dos ministrantes apontaram que o que mais facilitou o encontro foi o
material utilizado e a participagdo do grupo. Ainda, 71,4% escolheram o ambiente social e a
técnica utilizada e 28%, o ambiente fisico.

No que se refere as condi¢des dificultadoras, 14,2% apontaram o ambiente fisico e a
participacdo do grupo. O ambiente fisico foi considerado como facilitador somente para 28%
dos ministrantes, o0 que se pode inferir ndo ser tdo adequado para os encontros do programa.
Ja a participacdo do grupo apontada como condicdo dificultadora € contraria ao resultado das
condiges facilitadoras, pois 100% dos ministrantes apontaram a participagdo do grupo como
positiva. Assim, acredita-se que um dos ministrantes deve ter se equivocado ao responder o

questionario.
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Tabela 15 — Distribuigdo das respostas dos entrevistados para a pergunta: “Contexto”.

Alfenas, 2018

Condic0es facilitadoras

Condicdes dificultadoras

n % n %
Ambiente fisico 04 28 Ambiente fisico 01 14,2
Ambiente social 05 71,4 Ambiente social
Material utilizado 07 100 Material utilizado
Técnica utilizada 05 71,4 Técnica utilizada
Participac¢do no grupo 07 100 Participacdo no grupo 01 14,2

Fonte: Dados da pesquisa.

Confrontando as respostas dos servidores ministrantes

com as dos servidores

participantes, infere-se que o programa atinge seus objetivos. No entanto, destaca-se que o

local ndo é o mais adequado para os encontros, o horario € incompativel para alguns

servidores e 0s servidores sugeriram aumentar 0 numero de temas e encontros.

Além disso, é importante destacar que o numero de participantes € pequeno e deve

haver um meio de sensibilizacdo para aumentar a participacdo, pois a Portaria/SGP/N°

12/2018 instituiu diretrizes para a preparacdo para a aposentadoria e é dever dos 6rgdos e

entidades “fomentar programas, projetos e agdes de promogdo da educagdo para

aposentadoria”.
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7 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Analisando os dados da pesquisa e as informagdes do Programa de Orientacdo para a

Aposentadoria da UNIFAL-MG obtidas via Sistema e-SIC, identificou-se que o Programa de

Preparacdo para Aposentadoria da UNIFAL-MG é bom, de qualidade e atende a seus objeti-

VOS.

Contudo, verificou-se que o numero de servidores participantes foi pequeno, fato que

deve ser trabalhado para inclusive atender a Portaria/SGP/N° 12/2018. Portanto, propde-se:

a)

b)

considerando que o numero de servidores participantes foi pequeno nas duas edi-

cOes do programa, sugere-se melhorar a divulgacao, pois, conforme Piramide Eta-

ria dos Servidores da UNIFAL-MG, a instituicdo tem o publico de 207 servidores
aptos a frequentarem o programa.

A divulgacdo deve continuar a ser realizada por e-mail e por meio de publicacdo

de noticia na pagina principal da UNIFAL-MG na internet, pois constatou-se que

essa forma de divulgacgéo foi efetiva. Apesar disso, sugere-se:

- colocar entrevistas de servidores que participaram do programa na noticia na pa-
gina principal da UNIFAL-MG, de modo a incentivar outros servidores a partici-
parem do programa;

- afixar banners nas dependéncias dos campi;

- realizar pequenas apresentacfes nas unidades visando sensibilizar mais servido-
res a participarem;

- colocar anuncio em jornais e sites de noticias locais;

- abrir o programa para o publico externo (servidores publicos federais de outros
6rgados, como INSS, Receita Federal etc), a fim de dar maior visibilidade a Uni-
versidade;

- incluir o programa no Plano Anual de Capacitagdo, pois possibilitara que as ho-
ras sejam utilizadas para progressao por capacitacdo no caso dos TAES e no Pro-
grama de Desenvolvimento Profissional e Formagdo Pedagdgica Docente
(PRODOC) no caso dos docentes;

- registrar o programa no SIASS, para atender a Portaria/SGP/N° 12/2018;

incluir mddulos para os servidores durante o exercicio das atividades profissionais

e ao longo da aposentadoria para atender a Portaria/SGP/N° 12/2018. Sugere-se

ainda consultar a comunidade (ativos e aposentados da UNIFAL-MG) sobre temas



54

que poderiam ser abordados e atividades que possam ser realizadas no pos-

aposentadoria.

€) aumentar o numero de temas e de encontros ap6s consulta a comunidade da UNI-
FAL-MG.

d) no que tange aos servidores ingressantes, sdo importantes:

- abertura de modulo especifico de educacdo financeira, que podera ser realizado
em parceria com o curso de Ciéncias Econdmicas, do Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas (ICSA), do Campus de Varginha;

- abertura de mddulo especifico sobre previdéncia complementar, que podera ser
realizado em parceria com o curso de Ciéncias Econdmicas, do ICSA, do Cam-
pus de Varginha, considerando que os servidores ingressantes no servico publi-
co federal, a partir de 04-02-2013, estardo submetidos ao teto do RGPS ao se
aposentarem;

e) abertura de turmas em dois turnos (manha e tarde) para possibilitar aos servidores
que tenham atividades imprescindiveis num turno, poderem participar do programa
em outro turno;

f) promover a preparacao para aposentadoria nos demais campi da UNIFAL-MG, uti-
lizando sempre que possivel a Webconferéncia, de modo a economizar recursos
publicos;

g) desenvolver projetos e parcerias com 0s cursos da area de salde, visando trabalhar
a saude preventiva;

h) desenvolver projetos juntamente com a gestdo administrativa visando agdes inter-

geracionais para prevencdo do ageismo.

Todos os itens propostos para a melhoria do PPA da UNIFAL-MG ndo necessitarao
de licitagdes para implementagéo, pois a UNIFAL-MG possui servidores docentes e TAEs das
mais diversas areas capacitados para ministrarem os modulos dos programas, que poderdo ser

ainda realizados em parceria com os cursos de graduac&o.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A preparagdo para aposentadoria prevista em lei desde o Estatuto do ldoso no ano de
1994, incluida a primeira vez para os 6rgdos publicos federais por meio da Portaria/SRH/N®
1.2161/2010, como forma de incentivo para a promoc¢éo de saude mental, passou a ser obriga-
toria com a publicacdo da Portaria/SGP/N° 12/2018.

A UNIFAL-MG, embora ndo fosse obrigatdrio, ja havia implementado o Programa de
Preparagdo para Aposentadoria no ano de 2017, com uma segunda edig&o no ano de 2018, que
foi o objeto de estudo deste trabalho por meio de uma andlise com o olhar do servidor partici-
pante e do servidor ministrante, cuja importancia se revela no apontamento de possiveis me-
Ihorias a serem implementadas, inclusive ja considerando a Portaria/SGP/N° 12/2018.

Como o PPA da UNIFAL-MG é baseado nas leis que tratam da Politica do Idoso e do
Estatuto do Idoso, bem como nos principais pesquisadores brasileiros da atualidade sobre o
tempo, espera-se como resultado preparar 0 maior numero possivel de trabalhadores para sua
vida futura, buscando melhorar a qualidade de vida dos participantes envolvidos nesse projeto
e contribuir para a formacdo cidadd dos académicos integrantes no projeto, como bolsistas
(UNIFAL-MG, 2018).

Segundo a analise, o programa é bom e atinge 0s objetivos para os quais foi proposto
em 2017 e 2018, além de atender boa parte do que a referida Portaria/SGP/N° 12/2018 exige.
Contudo, destacaram-se 0 nimero baixo de participantes e a necessidade de sensibilizacdo do
publico-alvo: servidores docentes e técnico-administrativos em educacdo da UNIFAL-MG.

Dessa forma, foi elaborada uma Proposta de Intervencdo, com alteracdes para aumentar
0 numero de participantes, inclusive para servidores de outros 6rgdos, bem como para atender
as demais exigéncias da Portaria/SGP/N° 12/2018.

A presente pesquisa limitou-se a analisar se 0s objetivos do PPA da UNIFAL-MG na
percepcdo dos servidores participantes e ministrantes e ndo adentrou na Escala de Mudanga
em Comportamentos para Aposentadoria (EMPCA) elaborada por Franca e Murta (2012), que
analisa os estagios de mudanca antes e depois do PPA. Embora néo tenha sido feito um levan-
tamento dos temas de interesse dos servidores da instituicdo, compomos essa etapa em nossa
proposta de intervencdo para o sucesso do programa.

Acredita-se que esta pesquisa tenha alcancado seus objetivos e espera-se que 0s resulta-
dos e a proposta de intervencdo possam contribuir para ampliar o nimero de participantes do
PPA da UNIFAL-MG e para a adequacao aos requisitos da Portaria/SGP/N° 12/2018.

Como o assunto ndo foi esgotado, sugerem-se pesquisas futuras que adentrem na Escala
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de Mudanca em Comportamentos para Aposentadoria (EMPCA) elaborada por Franca e Mur-
ta (2012), que analisa os estagios de mudanca antes e depois do PPA e no levantamento dos

temas de interesse dos servidores.
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APENCIDE A - Questionario de Satisfacdo — Servidor Participante

Prezado(a) servidor (a):

Gostaria de saber sua opinido sobre os Encontros realizados no Programa de Orientacdo para
a Aposentadoria da UNIFAL-MG. Suas respostas serdo sigilosas. N&o € necessario se

identificar.

Muito obrigada por colaborar!

Preencha, por favor, os dados abaixo:

1. Sexo: () Masculino ( ) Feminino 2. ldade: anos

3. Tempo de servigo (somente para servidores em atividade):

Se for aposentado, h& quanto tempo esta aposentado:

4. () Docente () TAE
5. Estado Civil: ( ) Solteiro ( ) Casado ( ) Unido estavel
( ) Separado ( ) Vilvo ( ) Outros

6. Escolaridade:

( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio incompleto ( ) Ensino Médio

( ) Ensino Superior Incompleto

( ) Ensino Superior ( ) Po6s Graduagao

7. Como tomou conhecimento do Programa de Orientacéo para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG? Margque uma ou mais respostas.

( ) Pelo e-mail institucional

( ) Por cartaz afixado nas dependéncias da UNIFAL-MG

( ) Por banner publicado na pagina principal da UNIFAL-MG na internet

( ) Por noticia publicada na pagina principal da UNIFAL-MG na internet

() Por indicagdo de colega
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8. Considera que a divulgacdo do Programa de Orientagdo para a Aposentadoria da UNIFA-
MG foi suficiente? Marque apenas uma resposta.

() Sim

( ) Néo

Circule sua resposta:

9. Como vocé avalia a qualidade do Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNI-
FAL-MG?

4 | 3 | 2 | 1

Excelente | Bom | Regular | Ruim

10. Vocé recebeu o tipo de servigo que vocé queria?

1 | 2 | 3 | 4
Né&o, definitivamente | Na&o, de modo geral ‘ Sim, de modo geral ‘ Sim, definitivamente
ndo sim

11. Em que proporcdo o Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG foi
ao encontro das suas necessidades?

4 | 3 | 2 | 1

Todos o0s meus A maioria dos meus | Um pouco dos meus Nenhum dos meus
interesses foram interesses foi interesses foram interesses foi
atendidos atendida atendidos atendido

12. Vocé recomendaria o Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG
para outro(a) servidor(a)?

1 | 2 | 3 | 4
Né&o, definitivamente | N&o, eu penso que Sim, eu acho que | Sim, definitivamente
néo sim

13. Quéo satisfeito vocé esta com a quantidade de horas do Programa de Orientacdo para a
Aposentadoria da UNIFAL-MG?

1 \ 2 \ 3 \ 4

Muito insatisfeito Um pouco Um pouco satisfeito Muito satisfeito
insatisfeito
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14. Sua participacdo no Programa de Orientagdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG te
ajudou a lidar melhor com o planejamento da sua aposentadoria?

4 | 3 | 2 | 1
Sim, ajudou muito Sim, ajudou um Né&o, praticamente N&o ajudou em nada
pouco n&o ajudou

15. Vocé participou de todos os encontros? Margue apenas uma resposta.
() Sim
( ) Ndo, participei de 1 encontro
( ) Ndo, participei de 2 encontros

(..) Néo, participei de 3 ou mais encontros

16. Caso vocé tenha desistido de participar do Programa de Orientacéo para a Aposentadoria
da UNIFAL-MG, o que fez vocé desistir? Marque uma ou mais respostas.

( ) Incompatibilidade do horéario do curso com o horério de trabalho

( ) O Programa ndo atendeu as minhas expectativas
( ) Eu ja dominava os assuntos apresentados nos Encontros

( ) O local do Programa era de dificil acesso

17. O que vocé mais gostou no Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-
MG? Marque uma ou mais respostas.

( ) Dos temas ministrados

( ) Do horario do Programa

( ) Do local do Programa

( ) Do desempenho dos ministrantes

( ) Da interagéo com os colegas

( ) Da possibilidade de fazer novas amizades
( ) De ter um horério voltado para mim

( ) Da possibilidade de expor o que sinto
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( ) Da possibilidade de expor o que penso
( ) Da possibilidade de ouvir o que meus colegas sentem

( ) Da possibilidade de ouvir o que meus colegas pensam

18. O que vocé menos gostou no Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-
MG? Marque uma ou mais respostas.

( ) Dos temas ministrados

( ) Do horario do Programa

( ) Do local do Programa

( ) Do desempenho dos ministrantes

( ) Da interacdo com os colegas

( ) Da possibilidade de fazer novas amizades
( ) De ter um horario voltado para mim

( ) De expor o que sinto

( ) De expor o que penso

( ) De ouvir o que meus colegas sentem

( ) De ouvir o que meus colegas pensam

19. Por favor, aponte sugestdes para aprimoramento do Programa de Orientacdo para a
Aposentadoria da UNIFAL-MG.
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APENDICE B - Questionario de Avaliagdo de Processo — Servidor Ministrante
(Avaliacéo do Encontro na Visado do Ministrante)

Prezado(a) servidor (a) ministrante:

Gostaria de saber sua opinido sobre 0s Encontros realizados no Programa de Educacéo
para a Aposentadoria da UNIFAL-MG. Suas respostas serdo sigilosas. Nao é necessario
se identificar. Sua avaliagdo sera muito importante para a elaboracdo do meu Trabalho
de Conclusdo Final do Mestrado Profissional em Administracéo Publica.

Muito obrigada por colaborar!

1. AVALIACAO GLOBAL DE INTEGRIDADE
Marque apenas uma resposta

\océ considera que o objetivo do encontro foi atingido ( ) Sim ( ) Nao

2. INTEGRIDADE NA EXECUCAO DAS ETADAS DO ENCONTRO
Marque apenas uma resposta

O contetdo programado pode ser ministrado integralmente? ( ) Sim ( ) Néao

3. CLIMA DO GRUPO

Margue apenas uma resposta para cada pergunta

Os participantes... Nenhum |Poucos | Alguns |Varios | Todos

Comentaram experiéncias (problemas e
progressos) pessoais?

Forneceram apoio a colegas (verbal ou
fisico) a colegas?

Relataram recursos ja existentes ou a
construir?

Descreveram  vivéncias resultantes da
discusséo do grupo?

4. AVALIACAO DE SATISFACAO

Os participantes permaneceram até o final do encontro? Marque apenas uma resposta.
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Nenhum Poucos Alguns

Varios

Todos

5. DESEMPENHO DO(S) MINISTRANTE(S) (sua visédo da sua atuacéo)

Marque apenas uma resposta para cada pergunta.

Habilidades do(s) Ministrante(s)

Nenhuma
Vez

Poucas| Algumas

Vezes

Vezes

Vérias
Vezes

Muitas
Vezes

Valorizou, elogiou ou apontou 0s progressos
dos participantes?

Demonstrou compreenséo e sintonia para com
0s participantes?

Encorajou a reflex&o do grupo sobre o que
fazer para enfrentar problemas?

Encorajou a reflexdo sobre que recursos os
participantes possuem para lidar com
problemas?

Encorajou a reflex&o sobre ganhos e perdas ou
vantagens e desvantagens de praticas de
autocuidado e/ou planejamento?

Encorajou o grupo a se ajudar?

Fez autorrevelacdo?

Explorou sentimentos dos participantes diante
dos problemas relatados?

Ofereceu informacdo nova ao grupo?

6. CONTEXTO:

Que variaveis contextuais facilitaram ou dificultaram o andamento do encontro ministrado ou
a adesdo dos participantes a intervencdo? Marque uma ou mais respostas.

CONDICOES FALICITADORAS

CONDICOES DIFICULTADORAS

() ambiente fisico

() ambiente fisico

() ambiente social

() ambiente social

() material utilizado

() material utilizado

( ) técnica utilizada

(' ) técnica utilizada

( ) participacao do grupo

() participacao do grupo




69

APENCIDE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG %
Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700.
Alfenas/MG. CEP37130-001 Unifalg

Universidade Federal de Alfenas

MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICO

Vocé estd sendo convidado (a), voluntariamente, a participar da pesquisa intitulada
“Andlise do Programa de Orientacdo para a Aposentaria da UNIFAL-MG pela
percepcdo dos servidores”. No caso de vocé concordar em participar da pesquisa, gentileza
assinar no final deste documento, autorizando a sua participacao.

Informo que sua participacdo ndo é obrigatdria, e, a qualquer momento, vocé podera
desistir de participar e retirar o seu consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em
relagdo com o pesquisador ou com a instituigéo.

Concordando em participar da pesquisa recebera uma via deste Termo assinada pelo
pesquisador.

Abaixo, informamos os seguintes aspectos relacionados a esta pesquisa:

TITULO DA PESQUISA: Analise do Programa de Preparacdo para Aposentadoria da
UNIFAL-MG pela percepc¢éo dos servidores

PESQUISADORA RESPONSAVEL: Daniela de Céassia Pereira
TELEFONE: (35) 99906-4799
PESQUISADORES PARTICIPANTES: Luisa Pimenta Terra e Wesllay Carlos Ribeiro

JUSTIFICATIVA: Considerando que o Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG esta respaldado dentro de uma politica publica, a analise torna-se uma
ferramenta importante que permite identificar se os objetivos para 0s quais 0 programa foi
criado estdo sendo alcangados.

OBJETIVOS: Avaliar o Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG.

METODOLOGIA: Os sujeitos participantes desta pesquisa séo os servidores ativos e inativos
(aposentados) que participaram do Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG, bem como os servidores ministrantes dos encontros no referido programa. Os
dados serdo coletados por meio de um questionario semiestruturado autoaplicavel. A anélise
quantitativa sera realizada pelo programa Epi Info™ 2000 e a analise qualitativa sera feita
pela analise de contelddo, buscando recortes no texto e classificd-los em categorias que
sintetizem o contetdo deste texto.

DESCONFORTOS E RISCOS POSSIVEIS: O presente estudo ndo ocasionara gastos aos
individuos avaliados, e 0s riscos sdo de no maximo desconforto e/ou constrangimento ao
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responder o questionario, cujas a¢des minimizadoras para reduzi-los serdo a garantia de local
reservado e liberdade para ndo responder questdes que considerar constrangedoras.
Lembrando que vocé tera liberdade de recusar a participar ou retirar seu consentimento, em
qualquer fase da pesquisa, sem sanc¢do ou prejuizo de qualquer natureza.

BENEFICIOS: Os participantes da pesquisa ndo terdo nenhum beneficio direto, mas
indiretamente estardo contribuindo para possiveis melhorias no Programa de Orientacdo para
a Aposentadoria da UNIFAL-MG. Espera-se contribuir para producdo de conhecimento
cientifico sobre o assunto e que os dados e percepgbes verificados sirvam de subsidio para
possiveis melhorias no Programa, como adequacdo do procedimento metodoldgico utilizado
no programa, adequacgdo do programa a politica de preparacdo para aposentadoria, adequacdo
do perfil dos participantes, adequacéo do alcance dos objetivos do programa e adequacdes nos
maddulos e/ou dos ministrantes do programa.

CUSTO/REEMBOLSO PARA O PARTICIPANTE: N&o haverd nenhum custo e/ou gasto
para sua participacdo na pesquisa.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA: Garantia de sigilo quanto aos dados confidenciais
envolvidos na pesquisa, assegurando absoluta privacidade. N&o sendo em nenhum momento
utilizada qualquer divulgacédo publica que permita identificar os sujeitos da pesquisa.

Assinatura do Pesquisador Responsavel:

Eu,
portador do RG , DE-
CLARO, para fins de participacdo em pesquisa ou na condicdo de sujeito da pesquisa, que li
as informacdes contidas neste documento e fui devidamente esclarecido(a) sobre o estudo:
“Analise do Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG pela percepg¢éo
dos servidores”, e quais serdo 0s procedimentos utilizados, bem como 0s possiveis riscos e
desconfortos, foi ainda garantido que posso me retirar da pesquisa a qualquer momento.

Fui informado que esse projeto serd desenvolvido pela pesquisadora Daniela de
Caéssia Pereira, discente do Mestrado Profissional em Administracdo Publica da Universidade
Federal de Alfenas (UNIFAL/MG), matricula nimero 2016.1.207.004, sob orientacdo da
Profa. Dra. Luisa Pimenta Terra e coorientacdo do Prof. Dr. Wesllay Carlos Ribeiro.

Foi me garantido que posso retirar 0 consentimento a qualquer momento, sem
qualquer penalidade.

Poderei consultar o pesquisador responsavel (acima identificado) ou o CEP-
UNIFAL/MG, com endereco na rua Gabriel Monteiro da Silva, 700 — Centro no telefone (35)
3701-1318, sempre que entender necessario obter esclarecimentos sobre o projeto de pesquisa
e minha participacdo no mesmo.

Os resultados obtidos durante este estudo serdo mantidos em sigilo, contudo
concordo que sejam divulgados em publicagdes cientificas, desde que meus dados ndo sejam
mencionados.

DECLARO que apés convenientemente esclarecido pelo pesquisador responsavel e
ter entendido o que me foi explicado, consinto voluntariamente em participar desta pesquisa.



Declaro ainda que recebi uma via desse Termo de Consentimento.

, de de 2018.

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura da Pesquisadora Responsavel — Daniela de Céssia Pereira
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE =) Plabaforma
ALFENAS \r)\\g«uﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Avaliacdo do Programa de Orientacéo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG.
Pesquisador: DANIELA DE CASSIA PEREIRA

Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 93530218.3.0000.5142

Instituigdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS - UNIFAL-MG

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.892.807

Apresentacao do Projeto:

Trata-se de um projeto de pesquisa vinculado ao Mestrado Profissional em Administracdo Publica
(PROFIAP) da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL/MG), cuja intengdo é a de estudar o programa de
orientagdo para a aposentadoria da UNIFAL-MG, haja vista sua criagao recente, em 2017.

Tera financiamento préprio e ndo ha conflito de interesse.

Objetivo da Pesquisa:
O objetivo geral da pesquisa consiste em "Avaliar o Programa de Orientacdo para a Aposentadoria da
UNIFAL-MG".

Especificamente, pretende-se:

"1. Descrever o Programa de Orientagdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG;

2. Investigar as bases tedricas e de abordagem do Programa de Orientagao para a Aposentadoria da
UNIFAL/MG;

3. Analisar o Programa de Orientagdo para a Aposentadoria da UNIFAL-MG".

Os objetivos mostram-se claros, coerentes e exequiveis.

Enderego: Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700

Bairro: centro CEP: 37.130-001
UF: MG Municipio: ALFENAS

Telefone: (35)3701-9153 Fax: (35)3701-9153 E-mail: comite.etica@unifal-mg.edu.br
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Continuagao do Parecer: 2.892.807

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
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a. Os riscos de execucao do projeto sdo bem avaliados e estdo bem descritos. Além disso, a pesquisadora

apresentou as agdes minimizadoras.

b. Os beneficios estao expostos de forma clara.

Comentarios e Considerag6es sobre a Pesquisa:

a. Metodologia da pesquisa esta adequada aos objetivos do projeto.

b. Referencial tedrico da pesquisa esta atualizado e se mostra suficiente para aquilo que se propoe;
c. Cronograma é coerente com os objetivos e esta adequado ao tempo de tramitagao do projeto.

Considerag6es sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:

a. Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) — presente e adequado

b. Termo de Assentimento (TA) — n&o se aplica

c. Termo de Assentimento Esclarecido (TAE) — n&o se aplica

d. Termo de Compromisso para Utilizagdo de Dados e Prontuarios (TCUD) — presente e adequado
e. Termo de Anuéncia Institucional (TAl) — presente e adequado

f. Folha de rosto - presente e adequado

g. Projeto de pesquisa completo e detalhado - presente e adequado

h. Outro (especificar) — ndo se aplica

Recomendagoées:

N&o ha.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
Recomenda-se aprovagao do projeto

Consideragées Finais a critério do CEP:
O Colegiado do CEP acata o parecer do relator.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES BASICAS DO P | 06/09/2018 Aceito
do Projeto ROJETO_972900.pdf 15:08:55
TCLE / Termos de | TCLE_Daniela_C_Pereira_06set2018.d9 06/09/2018 | DANIELA DE Aceito
Assentimento / CX 15:07:50 | CASSIA PEREIRA

Enderego: Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700

Bairro: centro CEP: 37.130-001

UF: MG Municipio: ALFENAS

Telefone: (35)3701-9153 Fax: (35)3701-9153 E-mail: comite.etica@unifal-mg.edu.br
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE C Plataforma
ALFENAS % D@'M
Continuagao do Parecer: 2.892.807
Justificativa de TCLE_Daniela_C_Pereira_06set2018.dg 06/09/2018 | DANIELA DE Aceito
Auséncia CX 15:07:50 |CASSIA PEREIRA
Projeto Detalhado / | Brochura_Pesquisador_Daniela_C_Pere| 06/09/2018 | DANIELA DE Aceito
Brochura ira_06set2018.docx 15:06:53 |CASSIA PEREIRA
Investigador
Parecer Anterior PB_PARECER_CONSUBSTANCIADO_|[ 06/09/2018 | DANIELA DE Aceito
CEP_2816044.pdf 15:04:56 | CASSIA PEREIRA
Parecer Anterior PB_PARECER_CONSUBSTANCIADO_| 06/08/2018 | DANIELA DE Aceito
CEP_2774057 .pdf 23:34:01 | CASSIA PEREIRA
Outros TCUD_Daniela_C_Pereira.pdf 11/07/2018 | DANIELA DE Aceito
14:53:21 | CASSIA PEREIRA
Outros TAl_Daniela_C_Pereira.pdf 11/07/2018 | DANIELA DE Aceito
14:53:00 |CASSIA PEREIRA
Folha de Rosto Folha_de_Rosto_Daniela_C_Pereira.pdf| 11/07/2018 | DANIELA DE Aceito
14:52:13 [ CASSIA PEREIRA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao

ALFENAS, 13 de Setembro de 2018

Assinado por:

Angel Mauricio Castro Gamero

(Coordenador)

Enderego: Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700

Bairro: centro
UF: MG

Telefone: (35)3701-9153

CEP: 37.130-001

Municipio: ALFENAS

Fax: (35)3701-9153

E-mail: comite.etica@unifal-mg.edu.br



